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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo “Cundinamarca calidad de vida 2012 — 2016” es fruto de un proceso de
construccion participativa e incluyente, su consolidacion se logré con las iniciativas, aportes
y percepciones de los diferentes grupos poblacionales, sectores econdmicos y productivos
de las 15 provincias y 116 municipios de nuestro Departamento.

El Desarrollo Integral del Ser Humano es el pilar y objetivo fundamental de la Administracion
Departamental durante los proximos cuatro (4) afios, nuestro compromiso es mejorar las
condicionesyoportunidades devida, lacohesiénsociocultural, la generacién de capacidades
y habilidades, a partir de una oferta de servicios educativos, culturales, sociales, deportivos,
de ciencia y tecnologia, que bridaremos con pertinencia y oportunidad para cada grupo
poblacional.

El Gobierno de Cundinamarca que presido, considera de especial importancia garantizar
el desarrollo integral del ser humano durante las etapas de Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia, por consiguiente nuestra primera prioridad es desarrollar sus potencialidades
como seres humanos plenos de derechos.

Ninguno de los propdsitos en beneficio de la infancia y la adolescencia, alcanzara el éxito
si no logramos que en todos los niveles de la administracion publica y de la sociedad, haya
plena conciencia de cumplir con las actividades orientadas a esta finalidad. Los nifios, las
nifias, los adolescentes y los jévenes de Cundinamarca son el futuro de nuestra sociedad
y por ende, debemos tener el mayor compromiso para que sus derechos se hagan una
realidad tangible.

Cundinamarca requiere un territorio mas equitativo, productivo, competitivo, que
promoveremos mediante acciones de Gestién Publica de Buen Gobierno en el Departamento
y sus 116 Municipios. Trabajaremos incansablemente por la Sostenibilidad y Ruralidad
para restablecer la relacién armdnica del ser humano con el ambiente y su entorno. La
Competitividad, la Innovacion, la Movilidad y la Articulacién Regional, dinamizaran las
potencialidades de los sectores productivos, para incidir en la generacién de empleo y
el desarrollo empresarial, con infraestructura vial, gestién del conocimiento, innovacién
productiva y social. El Fortalecimiento Institucional sera nuestro aliado para generar valor
de lo publico y aplicar nuevas tecnologias de gestion, impulsaremos la corresponsabilidad



de la sociedad civil y la sinergia con las entidades publicas, privadas y de cooperacién
internacional, paraalcanzar resultados en seguridad, convivencia, participacién comunitaria,
ciudadanay gremial.

Nos inspira por demas el valor de la ética institucional, adelantaré la gestidn publica con
base en los principios de moralidad, transparencia, publicacion y participacién ciudadana,
cumpliendo con todos los postulados establecidos en el Estatuto Anticorrupcién y la
normatividad vigente de contratacion.

Estaremos atentos a monitorear los avances de nuestros objetivos y a medir su efectividad,
para cumplir las metas propuestas en el Plan de Desarrollo “Cundinamarca Calidad de Vida”
y superar las Metas del Milenio.

Estoy seguro que este Plan de Desarrollo contiene las bases que permiten actuar en
cumplimiento del maximo fin ético de las sociedades, garantizar los derechos de sus
ciudadanos, en especial de quienes estan en proceso de formacidon 6 son mas vulnerables.

La labor apenas comienza. Los invito a que recorramos juntos el camino aqui propuesto
hacia el desarrollo integral del ser humano, la sostenibilidad y la ruralidad, la competitividad,
la innovacién, la movilidad y la regién, el fortalecimiento institucional, la ciencia y la
tecnologia, para mejorar la Calidad de Vida de los Cundinamarqueses.

ALVARO CRUZ VARGAS

Gobernador de Cundinamarca.
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ORDENANZA No. 128 DE JUNIO 13 DE 2012

Por la cual se adopta el Plan de Desarrollo Departamental

“Cundinamarca, Calidad de Vida 2012-2016”

La Honorable Asamblea de Cundinamarca

Ordena:

Articulo 1°: ADOPCION DEL PLAN: addptese el Plan de Desarrollo Departamental
“Cundinamarca, Calidad de Vida 2012-2016".

Articulo 2°: CONTENIDO DEL PLAN “CUNDINAMARCA, CALIDAD DE VIDA 2012-2016": el
Plan de Desarrollo “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012-2016" contiene: Titulo I, Plan
Estratégico; Titulo Il, Plan Financiero, y Titulo lll, Instancias y Mecanismos de Coordinacion.
Documentos Soporte y Anexos: Diagndstico Situacional Departamental, Memorias de
Participacion Ciudadana, Concepto Consejo Departamental de Planeacion, Concepto
CAR, Diagndstico de Infancia y Adolescencia, Plan Integral Unico de Atencién a Poblacién
Desplazada por el Conflicto Armado - PIU' y Plan Territorial de Salud 2012-2015.

TITULO |
PLAN ESTRATEGICO

CAPITULO |
MARCO ESTRATEGICO

Articulo 3°: MISION DEL PLAN “CUNDINAMARCA, CALIDAD DE VIDA 2012-2016":
construir el valor de lo publico, con seguridad, convivencia, buen gobierno, transparencia,
participacién real y corresponsabilidad de la sociedad civil.

Son determinantes para la ejecucion del Plan de Desarrollo “Cundinamarca, Calidad de Vida
2012-2016", la Misién y la Visién como complemento la una de la otra; la Misidn como

1 Contiene: Diagndstico Victimas del Conflicto Armado, Caracterizacidon Poblacién Victima del Conflicto Armado...
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agente organizacional facilitador para orientar la gerencia del Plan a los resultados del
desarrollo aqui propuestos, en un ambiente de Gobernabilidad Democratica, que fortalece
su institucionalidad, para el cumplimiento de la Visidon, como la apuesta del escenario
deseado por los cundinamarqueses durante los proximos 20 anos.

Paragrafo 1: VALORES DEL PLAN “CUNDINAMARCA, CALIDAD DE VIDA 2012-2016": en
la comunidad cundinamarquesa, empresarios, sociedad civil y funcionarios publicos del
Departamento y los 116 municipios, se afianzaran valores compartidos que orienten y
legitimen comportamientos, la interaccion armdnica, los propdsitos comunes y consoliden
la unidad regional, institucional, comunitaria y familiar. La ejecucién de cada uno de los
objetivos y programas del plan Cundinamarca Calidad de Vida sera el medio facilitador para
que los valores se vivan en casa, escuela, trabajo, ruralidad, poblados y escenarios publicos
y privados en Cundinamarca. Para su divulgacion se consolidara una red ciudadana y de
comunicadores para que los valores sean recordados y vividos en nuestra cotidianidad.

Se fortalecerd el desarrollo integral del ser humano, la sostenibilidad y ruralidad, la
competitividad, innovacién y movilidad y el fortalecimiento institucional para generar
valor de lo publico, con: mas tolerancia, compromiso, amor, responsabilidad, honestidad y
fraternidad; transparencia, el respeto a la diferencia, la ética, el cumplimiento de la norma
y la cultura de la legalidad.

Paragrafo 2: PRINCIPIOS: se fortalecera para el desarrollo en Cundinamarca, el tejido familiar,
social, territorial e institucional. Entre otros, los principios de: confianza, colaboracion,
cooperacién, mutualidad, unidad, equidad y los establecidos en la constitucién politica y
normas.

Articulo 4°: VISION CUNDINAMARCA 2032: Cundinamarca sera competitiva, innovadora,
destino confiable para la inversién, garante de condiciones y oportunidades para el
desarrollo integral del ser humano, el territorio y sus Eco Regiones del Magdalena, Centro
Andina y Pie de Monte Llanero.

Al finalizar el presente gobierno, los cundinamarqueses gozardn de mejor calidad de vida
por las siguientes 20 huellas, que constituyen el principio del camino hacia el logro de la
Visién:

Cundinamarca competitiva:

Siete cadenas productivas incrementan el PIB Departamental.

Conectar internacionalmente a Cundinamarca con 3 modalidades:

Navegabilidad del rio Magdalena entre Barrancabermeja y Puerto Salgar.

e Troncal del Magdalena—Girardot—Cambao—Puerto Bogotd—Puerto Salgar.

e Primera Fase Macroproyecto Urbano Regional del Aeropuerto el Dorado
(MURA)
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Conectar nacionalmente a Cundinamarca con 4 corredores:

e Corredor Patios-La Calera-Guasca-Guatavita-Sesquilé-La Playa.

e Puesta en marcha de la primera fase de Transmilenio, facilita la movilidad
corredor Soacha—Bogota.

e Construccién y puesta en funcionamiento de la via alterna al Llano por
territorio de Cundinamarca.

e Troncal del Carbédn—Sector Tierra Negra—Guachetd—Samaca.

Conectar a Bogotd y Cundinamarca en 6 puntos estratégicos:

e (Calle 153y 170 — Troncal Guavio y Oriente

e Conexion Avenida José Celestino Mutis—Funza—Bogota.
e Conexion Avenida Ciudad de Cali-Soacha.

e Fase Tres Tren—Tram.

e Conexién ALO—Chia—Mosquera—Girardot—Ramal Soacha.

e Conexion Suba—Cota.

Cundinamarca innovadora:

100% delos municipios del departamento conectados en Red Tecnoldgicade laComunicacion
e Informacion.

Educacion Superior y Tecnoldgica en las Eco Regiones

5 nodos subregionales de Ciencia y Tecnologia - CTel para la innovacion social, rural,
productiva e institucional, entre ellos el centro de agrobiodiversidad y biotecnologia en
Sumapaz.

Cundinamarca destino confiable para la inversion:

Cundinamarca territorio seguro avanza en la consolidacion de la paz y la prosperidad social.

Cundinamarca crece en el valor de lo publico con alto nivel de transparencia, estabilidad
tributaria, Sistema Integrado de Calidad y resultados en la Gestién.

Cundinamarca territorio mas seguro por la disminucién significativa de los delitos vy
accidentalidad.

Triangulo virtuoso de la movilidad y la competitividad regional: troncal del Magdalena,
doble calzada Bogotd-Girardot y Ruta del Sol.

13
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Cundinamarca garante de condiciones para el territorio y sus Eco Regiones:

A partir de la Vision propuesta en el Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016”
construir y adoptar de manera concertada la Visidn Estratégica Departamental de largo
plazo como fuerza transformadora supra regional, aliada vital en la equidad territorial
subregional y reconocedora de atributos de las Eco Regiones Magdalena, Centro Andina y
Pie de Monte Llanero.

Cundinamarca Neutra: - Primer departamento en medir la huella de carbono y reducirla -1
millén de arboles sembrados — Manejo Integral de residuos sdélidos en cuatro provincias:
Magdalena Centro, Ubaté, Sumapaz y Oriente.

Los 116 municipios con banco de maquinaria, minimo mejoran la red terciaria y manejo del
riesgo.

Cundinamarca garante de condiciones para el desarrollo integral del ser humano:
Reducir significativamente la desnutricién en la Primera Infancia
Primer departamento con red publica hospitalaria equilibrada.

Cundinamarca avanza en calidad educativa con un Centro Piloto de Innovacién Educativo
Regional Bogota— Cundinamarca, en Cajica, para docentes.

5.000 nuevos profesionales para Cundinamarca con el Plan Cuatro por Una Opcidn de Vida.
(Becas universitarias).

5.000 viviendas urbanas y 3.000 rurales mejoran el habitat de familias en situaciéon de
vulnerabilidad.

Graduacion de 2.000 familias de la Red Unidos por superacién de pobreza extrema.

Articulo 5°: ESTRUCTURA DEL PLAN: para avanzar en el desarrollo integral de la poblaciéon
y el territorio, la estructura del Plan, consolida los 10 pilares del Programa de gobierno
en cuatro objetivos, como garantia para fundamentar la Gerencia para Resultados, en
actuaciones de Equipos Transectoriales, que trascienda de una gestién por sectores a una
capacidad institucional de intervencién interdisciplinaria, que asegure el cumplimiento de la
Visidn de “Cundinamarca, Calidad de Vida”. Los cuatro objetivos son: Desarrollo Integral del
Ser Humano, Sostenibilidad y Ruralidad, Competitividad, Innovacién, Movilidad y Regién,
Fortalecimiento Institucional para generar Valor de lo Publico. Ver Gréfico No. 1.

Las actuaciones por equipos transectoriales, elevaran la capacidad de articulacion vy
cooperacion entre entidades y niveles de gobierno, como actores relevantes en la Gerencia
para Resultados (GpRD)? y establecerd niveles sustentables de corresponsabilidad,
responsabilidad plena y subsidiaria entre gerentes, lideres y cooperantes.

2 BID - INDES



)

Capitulo I: Plan Estratégico Cobdad do Vida

(W OBJETIVO 1 DESARROLLO INTEGRAL
=y A DEL SER HUMAND

0 3 COMPETITIVIDAD, INNOVACION,
MOVILIDAD ¥ REGION

OBIETIVO 4 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
GENERAR VALOR DE LO PUBLICO

Grafico No. 1 Estructura del Plan

Paragrafo 1: la Estructura del Plan innova en la relevancia simultanea y en la
complementariedad de Visién como suefio y Misién como la actuaciéon para hacerlo
realidad. Asi las cosas, son tres objetivos estratégicos los que apoyan el logro de la Visién y
un objetivo institucional, que facilita el cumplimiento de la Misién.

a) OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO: mejorar
condiciones y oportunidades de vida, cohesidn sociocultural y equidad para el desarrollo
integral del ser humano y del territorio. Vincula tres pilares del programa de gobierno y un
factor clave: Pilar 3, Mas y Mejor Educacidn; Pilar 4, Desarrollo Integral del Ser Humano; Pilar
6, Cundinamarca Saludable. Su Factor Clave: Equidad para crecer con habitat e ingresos.

b) OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - SOSTENIBILIDAD Y RURALIDAD: restablecer la relaciéon
armonica del ser humano con el ambiente y su entorno. Vincula dos pilares del programa
de gobierno y un factor clave: Pilar 5, Cundinamarca Territorio Ambientalmente Sostenible;
Pilar 7, Economia Rural. Su Factor Clave: Gestion del riesgo, adaptacidon al cambio y
variabilidad climatica.

15
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c) OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - COMPETITIVIDAD, INNOVACION, MOVILIDAD Y REGION: ser
competitivos y sustentables a partir de potencialidades, articulacidn regional, gestidén del
conocimiento, innovacion productiva y social. Vincula tres pilares del programa de gobierno
y un factor clave: Pilar 8, Movilidad y Modernizaciéon Malla Vial; Pilar 9, Region Competitiva
y Productiva. Su Factor Clave: Ciencia Tecnologia e Innovacién.

d) OBJETIVO INSTITUCIONAL 4 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA GENERAR
VALOR DE LO PUBLICO: garantizar con buen gobierno y transparencia, gerencia efectiva para
resultados del desarrollo, seguridad, convivencia, participacion real, corresponsabilidad de
la sociedad civil y fortalecimiento de la identidad cundinamarquesa. Vincula tres pilares y
un factor clave: Pilar 1, Unidad Regional; Pilar 2, Seguridad y Convivencia Ciudadana; Pilar
10, Institucionalidad y Gobernabilidad. Su Factor Clave: Decisiones Informadas.

Articulo 6°: ENFOQUES TRANSVERSALES: el Plan de Desarrollo “Cundinamarca Calidad de
Vida 2012 — 2016”, plantea como politicas orientadoras del desarrollo social, ambiental,
territorial, econdmico e institucional los siguientes enfoques.

a) Garantia integral de derechos humanos y enfoque diferencial: garantizar el ejercicio,
goce integral y equitativo de los Derechos Humanos con un enfoque diferencial de
acuerdo con las condiciones de la poblacién y del territorio, generando garantia de
proteccién a la vida, libertad, integridad y seguridad de las personas; igualdad y no
discriminacién; educacion y cultura en Derechos Humanos.

El Plan de Desarrollo Cundinamarca Calidad de Vida se articula alrededor del desarrollo
integral del ser humano, es por ello que en la garantia de derechos se debe tener en
cuenta la condicién diferencial, de acuerdo con los grupos de edad, las capacidades,
las necesidades acordes de condiciones especiales tales como condicidn de victima
del conflicto armado, discapacidad, etnia, equidad de género, pobreza y lugar de
asentamiento rural o urbano.

b) Fortalecimiento Institucional para la equidad y la productividad: garantizar el
fortalecimiento institucional de municipios y regiones que permita a los territorios
ser gestores de su desarrollo en condiciones de equidad, transparencia y crecimiento
econdmico.lLacooperaciéntécnica,ladesconcentraciéndelagestién,elempoderamiento
de comunidades y gobiernos locales y la implementacidon de sistemas de gerencia
para resultados, son elementos esenciales para la consolidacién del desarrollo de los
territorios.

c) Fortalecimiento de la regién y funcionalidad del territorio: fomentar la integraciéon
subregional, regional y supra regional en la busqueda del desarrollo integral de las
Eco Regiones de Cundinamarca, de acuerdo con sus atributos, potencialidades,
desconcentracion y funcionalidad del territorio para generar acceso equitativo al
desarrollo y ocupacién equilibrada de las dreas rurales y urbanas del departamento.

d) Priorizacion para familias y personas en situacion de pobreza extrema: para
“Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016” es prioridad avanzar en la superacién
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de la pobreza extrema. Solo con la atencidn primaria de necesidades fundamentales,
la generacién de capacidades, acceso al ingreso y a las oportunidades del desarrollo,
serd posible garantizar la calidad de vida para los cundinamarqueses. Contribuiremos al
compromiso mundial con los ocho objetivos del milenio.

Seguridad alimentaria y nutricional: para “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 - 2016”
es una prioridad transversal la seguridad alimentaria y nutricional, fundamentalmente
de los nifios, las nifias y grupos vulnerables, a través del acceso y disponibilidad a una
alimentacidn suficiente, oportuna, complementaria, de calidad y estable. La produccién
mas limpia, el fomento agroindustrial, la distribucion, el control y la vigilancia de
alimentos seran objeto de atencion especial.

Crecimiento con equidad para los 35 municipios con NBI rural mas alto: las
oportunidades del desarrollo deben ser alcanzables para la poblacién y territorio con
mayor equidad a través de mejores condiciones sociales, productivas, institucionales,
ambientales y generacién de capacidades que les permitan ser gestores auténomos de
su desarrollo.

Gestidn con calidad del plan para gerenciar los resultados del desarrollo propuestos: el
cumplimiento de las metas para alcanzar los objetivos, serd el fin principal del presente
gobierno; la gestidn con calidad se fundamentara en la responsabilidad de cada uno de
los individuos involucrados como usuarios o gestores en la cadena de valor, generando
una capacidad organizacional y una gestion eficiente orientada a resultados e impactos
del desarrollo.

CADENA DE VALOR O MARCO DE RESULTADOS

SITUACION ACTUAL INSUMOS ACTIVIDADES  PRODUCTOS RESULTADOS IMPACTOS |
Camblos
positivos + Transfarmaciones
Linea de base Recursos Acciones, Bienes y ingreso, ¥ Expectativas
':mmm humanos, inversiones servicios al -4 “2::;“;*“‘" I satisfechas,
ance entre fisicos, == ue = alcance del = . mayor
o fisicos, q o 7.
Potencialidades tacnoldgicos, transforman o cludadano + produccign bienestar,
¥ Problematicas financieros insumos Usuario mejor cambio
productos comportamiento, condicién
mejor di vida
actitud
{Cémo podemos llegar? A dénde queremos llegar?

Escenario Hoy Disefio Estratégico Visién - Objetivos Propdsitos
Paso 1 Paso 3 Paso 2
Describa la situacién Productos necesarios Proponga los objetivos y
inicial, priorizada y para generar el cambio y sefale meta, indicador

sefale indicadores alcanzar el objetivo. Aqui
estd la transaccién con el
usuario y no debe ser de

manera parcial

medible de resultado y de
impacto (sujetos a recursos)
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CAPITULO Il

OBJETIVO 1. DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO

PILAR 3 PROGRAMAS PILAR &

Inicio parejo de la vida
Alianza por la infancia
Wive y crece adolescencia
Jéwenes constructores de paz

Adultas y adultos con equidad
Deszarralla i
AS ¥ MEJOR divi cuglﬂlunu& —
ATt Viejez divino tesoro

Existencia

(oo B
[ B

Familias forjadoras de sociedad

Mujer lider y libre de violencia

Equipamiento soclal para
el desarrollo integral

Victimas del conflicto armado
con garantia de derechos

PILAR 4
DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMAND

i Deporte
d
| -_I,E.;,I.;Iaﬁ ][ Vivienda ][ 5"'&%2%&!“1:: ]l R:Er:ﬂr‘;n ]

FACTOR CLAVE 1
HABITAT E INGRESOS

Grafico No. 2 Objetivo I. Desarrollo integral del ser humano

Articulo 7°: OBJETIVO 1. DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO: mejorar condiciones
y oportunidades de vida, cohesidn sociocultural y equidad para el desarrollo integral del ser
humano y de sus territorios. Ver Grafico No. 2.

Cundinamarca Calidad de Vida hace una propuesta ambiciosa en su objetivo de garantizar
las condiciones para el desarrollo integral del ser humano. En las diferentes etapas del ciclo
vital y con accion diferencial e integral de la administracidn, los sectores salud, educacion,
desarrollo social, medio ambiente, competitividad, accién comunal, deportes y cultura,
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entre otros, se articulan y actlan conjuntamente para brindar una oferta idénea de acuerdo
a cada una de estas etapas.

El objetivo del desarrollo integral del ser humano redne tres pilares: mas y mejor educacion,
departamento saludable y desarrollo integral del ser humano, asi como un factor clave:
equidad para crecer con habitat e ingresos. Articula su accién de manera transectorial
para brindar una atencién integral garantizando las categorias de derechos de existencia,
desarrollo, ciudadania y proteccidn en las etapas del ciclo vital: primera infancia, infancia,
adolescencia, juventud, adultos y adultos mayores. De esta forma se prioriza al ser humano
sobre los sectores, es decir, los fines sobre los medios.

Asi mismo, para Cundinamarca Calidad de Vida es prioritaria la atencidén de las familias desde
el fortalecimiento de la dindmica familiar, su diversidad, condicion especial, necesidad de
vivienda y la superacion de la pobreza.

El desarrollo integral del ser humano, mejora condiciones de las Victimas del Conflicto
Armado (VCA), promocién y proteccidén de la mujer y los ambientes fisicos adecuados en
educacion, salud, deportes, cultura y desarrollo social.

Paragrafo 1: el desarrollo integral del ser humano da prevalencia al enfoque diferencial:
afrodescendientes, indigenas, Rrom, LGBTI, mujer, condicidn de discapacidad, victima del
conflicto armado y reinsertados, entre otros.

Paragrafo 2: el activo mds importante de Cundinamarca es su gente, es por ello que la
apuesta de desarrollo mads sensible, revolucionaria y movilizadora del plan de desarrollo, es
la que convoca a todos los ciudadanos a tejer una sociedad con potencialidades, mas justa,
con valores, ética, principios y beneficios con la atencidn esencial y prioritaria a la PRIMERA
INFANCIA, INFANCIA'Y ADOLESCENCIA.

Articulo 8°: PILAR MAS Y MEJOR EDUCACION: el sector educativo aporta al mejoramiento
de la calidad de vida, dignidad y prosperidad de los cundinamarqueses, con la promocién
de habilidades y capacidades de los grupos de edad. Brindaremos una educacion de calidad
qgue implica fortalecer las instituciones educativas; la actualizacidon y formacion continua de
los directivos docentes, maestros y administrativos de los establecimientos educativos; el
nombramiento oportuno de maestros; mejorar las relaciones entre la institucién escolar
con las familias y la comunidad; el desarrollo y potenciacidon de habilidades, capacidades
y competencias generales en los estudiantes de preescolar, basica y media; propiciar y
generar condiciones para lainclusién; impulsar e incorporar el uso de las TIC en las practicas
pedagdgicas, de gestién y comunitarias, como medio para acceder al conocimiento y a la
cultura universal, a la modernidad, como también brindar y propiciar conectividad a todas
las instituciones educativas del departamento; la identificacion, valoracién, promocidn y
apoyo a las nifias, ninos, adolescentes y jovenes con talentos y capacidades excepcionales
al brindarles oportunidades para su desarrollo; ampliar la jornada escolar, asi como
mejorar, fortalecer y reconstruir, segun los diferentes casos y necesidades, la infraestructura
educativa.
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De igual forma, velar por la pertinencia de la educacién mediante el disefio de curriculos
contextualizados y, en algunos casos, especializados de acuerdo con las potencialidades de
desarrollo productivos de las Eco Regiones. Atender la cobertura con equidad, especialmente
en los niveles mas débiles como son preescolar y la educacion media; combatir la desercién
y la repitencia; brindar oportunidades a todas las poblaciones sin excepcién. Brindar
atencidn integral a la primera infancia en coordinacién con las entidades del nivel nacional
y territorial. Promover, incentivar y apoyar la investigacion, la innovacién, la ciencia y
tecnologia para aportar al desarrollo de habilidades, capacidades y competencias, que
impacten en el desarrollo, competitividad y productividad en las personas y sus territorios,
como también fortalecer el bilingliismo. Ofrecer educacién a jéovenes y adultos que les
permita su insercion en la vida social y productiva, con la oferta de programas de formacién
pertinentes y orientados a erradicar el analfabetismo. Articular la educacién media con la
superior, mediante la oferta de programas pertinentes de acuerdo con las necesidades de
los estudiantes y sus territorios y, propiciar su ingreso a la educacion superior ampliando
las oportunidades de acceso.

Articulo 9°: PILAR DEPARTAMENTO SALUDABLE: lograr condiciones de vida digna, con
equidad e inclusién de la poblacién en todas las etapas de su ciclo de vida, reconociendo
a las personas desde sus distintas caracteristicas, buscando su proteccién en los riesgos de
salud, el acceso con calidad y humanizacidn a los servicios de salud y la resolucion efectiva de
sus necesidades por cada una de las entidades que han sido delegadas como responsables
de estas funciones; favoreciendo con ello oportunidades de calidad de vida, que potencien
las capacidades y el desarrollo integral de los cundinamarqueses, es el mas importante reto
y aporte del Plan Territorial de Salud 2012 — 2015 para el Plan de Desarrollo.

Esto implica iniciativas de movilizaciéon social, colaboracion y complementariedad para el
uso de los recursos, la construccidén de respuestas a las necesidades reales de las personas y
la concertacidn de estrategias de operacion entre los distintos sectores y la comunidad, que
permitan ver y abordar la salud como una resultante del proceso social, mas alla de la forma
tradicional que se centra en los factores de riesgo y las condiciones clinicas relacionadas
con enfermedades.

En este sentido, Cundinamarca propone construir y desarrollar un modelo de gestién en
salud “Cundinamarca Saludable”, el cual articula y cohesiona el modelo de atencién en
salud con el de prestacidon de servicios, bajo el marco explicativo de la determinacién social,
un enfoque poblacional - territorial - diferencial, con un abordaje de etapas del ciclo vital y el
reconocimiento de las dindmicas propias de los territorios, incluyendo el marco normativo
y vigente del aseguramiento en salud, lo que implica el trabajo articulado con las entidades
responsables de pago y de la atencién en salud de la poblacién que vive, reside o transita
por el departamento de Cundinamarca, buscando generar un impacto positivo en la calidad
de viday el desarrollo integral del ser humano.

Como medios, se establecen el desarrollo de la gestion transectorial para afectar
positivamente los determinantes sociales e incentivar y promover la afiliacion al sistema
y la estrategia articuladora de la Atencidn Primaria en Salud Resolutiva (APSR). Asi mismo,
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la modernizacién y reorganizacidon de la Red Publica Integrada de Servicios de Salud de
Cundinamarca; el mejoramiento de las condiciones de capacidad tecnoldgica y cientifica
del Sistema Unico de Habilitacién en los componentes de infraestructura, dotacién de
equipos médicos y biomédicos para servicios en diferentes modalidades, incluyendo la
telemedicina en las instituciones publicas prestadoras de servicios de salud con énfasis
en la baja complejidad; la renovacion y modernizaciéon de la infraestructura tecnoldgica
de la red hospitalaria publica, soportados en TIC; la implementacién de la Historia
Clinica Electrdnica Unificada y el Sistema Integrado de Informacién. Del mismo modo, el
apalancamiento financiero, el saneamiento de pasivos laborales y las transferencias de ley
a cargo del departamento, encaminados a garantizar la sostenibilidad técnica y financiera
de la red publica departamental; asi como el mejoramiento del sistema de referencia y
contrareferencia y la atencidn de urgencias, emergencias y desastres, ademas de todo lo
que aplica en estos temas a las entidades aseguradoras, a fin de garantizar integralidad en
los resultados del estado de salud de toda la poblacién del departamento.

Se fortalecerdn las acciones de inspeccion, vigilancia y control en los sujetos susceptibles
de intervencién en el marco de la prestacién de servicios de salud, aseguramiento,
financiamiento del SGSSS y salud publica, con el fin de contribuir a garantizar el derecho y
acceso efectivo a la prestacion de los servicios de salud en todas las tecnologias de salud
requeridas.

Se adelantardn acciones encaminadas a la modernizacidén organizacional y administrativa
de la Secretaria de Salud que contribuyan a obtener la acreditacion de alta calidad en
salud como ente territorial, lo cual incluye el desarrollo, implementacién y articulacién de
sistemas integrales de informacion y la estrategia nacional de Gobierno en Linea (GEL).

Se impulsara el desarrollo de acciones tendientes a la Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién a través del concepto de competitividad y mediante la integraciéon Universidad—
Estado— Empresa, que impulse el sistema publico de servicios sociales de manera intensiva,
potencializando sus capacidades a través del uso productivo del conocimiento, la produccidn
cientifica y la innovacidn, es decir, un sistema basado en la gestidn del conocimiento.

Se potenciaran acciones de participacién y movilizacién social, atencién a la ciudadania,
responsabilidad social, buen gobierno, cooperacién internacional e integraciéon regional
impulsando proyectos que beneficien al sector salud y que fortalezcan la articulacidn
y cohesién entre las regiones, no sélo al interior del Departamento sino con otros
departamentos y distritos, especialmente con Bogota.

Paragrafo: el Plan Territorial de Salud 2012 — 2015 Cundinamarca Saludable, es parte
integral del Plan de Desarrollo 2012 — 2016 Cundinamarca Calidad de Vida, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 72, del numeral lll, de la Resolucion No. 425 de 2008 del
Ministerio de la Proteccion Social.

Articulo 10: PILAR DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO: el mayor esfuerzo se dirigira
a la gestion social para fortalecer entornos seguros y amables, bienestar, tejido social y
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comunitario en las personas, su sistema de valores, capacidades, potencialidades y
derechos. A la familia y a su entorno como nucleo de la sociedad cundinamarquesa,
involucrando de forma transversal a todas las etapas del ciclo vital en el desarrollo de
actividad fisica, deporte, recreacidn, actividades ludicas, artisticas y culturales.

Articulo 11: FACTOR CLAVE: EQUIDAD PARA CRECER CON HABITAT E INGRESOS: para el
desarrollo integral del ser humano es fundamental la atencién a la poblacion en situacion
de pobreza y pobreza extrema. La atencidn estd basada en el ascenso socioeconémico de
las familias y en su autonomia para satisfacer sus necesidades desde el mejoramiento de
su habitat con acceso a vivienda y los servicios domiciliarios, la capacidad de generacién de
ingresos a través de alternativas de empleo y su participacidon en proyectos productivos. La
equidad en el crecimiento econdmico y social iniciard desde el grupo familiar y se ampliara
territorialmente para disminuir las grandes brechas. Estrategias como Red Unidos, Familias
en Accién, Programa Resa, priorizacion en la atencién integral a los 35 municipios con NBI
rural mas alto, entre otros, seran el apoyo para la superacién de la pobreza.
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Articulo 12: METAS DE IMPACTO DEL OBIJETIVO 1: como metas de impacto de la gestidon
publica en el desarrollo integral del ser humano, resultado de la gestidon transectorial
lograremos:

a) Alcanzar un indice de desarrollo humano (IDH), por encima de 0.87
(Linea de base 2010: 0.837. PNUD).

b) Disminuir, a menos de 20% las personas en situacién de pobreza por ingresos
(Linea de base 2010: 25.26%. Calculos MESEP con base en Encuestas de Hogares del
DANE).

c) Disminuir,amenos del 6% las personas en situacién de pobreza extrema por ingresos
(Linea de base 2010: 7.816%. Calculos MESEP con base en Encuestas de Hogares del
DANE).

d) Romper la tendencia ascendente de la tasa de embarazos en menores de 18 afios
(Linea de base 2005: 10.36%; 2008: 11.38%; 2009: 12,58%; 2010, preliminar:
13.43%).

e) Quebrar la tendencia ascendente del bajo peso al nacer.
(Linea de base 2001: 7.7%; 2008: 10.1%; 2009: 10.43%).

f) Quebrar la tendencia ascendente de la violencia fisica contra las mujeres por su
pareja
(Linea de base 2005: 38.7%; 2010: 42.9%. ENDS PROFAMILIA).

g) Graduar a 2.000 familias en superacién de la pobreza extrema al finalizar el periodo
de gobierno.

Articulo13: ESTRUCTURADELOBJETIVO 1: el Plan de Desarrollo de Cundinamarca, establece
las directrices para atender a la comunidad cundinamarquesa desde 10 programas que
abarcan los grupos de edad del ciclo de vida de las personas y los programas transversales
de atencidn a la familia, victimas del conflicto armado, equipamiento social articulando la
oferta institucional del gobierno departamental y nacional en la atencidn de cada grupo de
edad. Al interior de cada uno de los seis primeros programas se han planteado las estrategias
y metas agrupadas en categorias de derechos, a saber: existencia (vida, salud, nutricién);
desarrollo (educacién, ludicas, deporte, recreacion, afectos, emociones y manejo de la
sexualidad); ciudadania (identificacion, participacion y buen ciudadano cundinamarqués),
y proteccion (buen trato, con familia, libres de abusos, violencia y actividades perjudiciales)
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CAPITULO Il - SECCION A

PREVALENCIA DE LA PRIMERA INFANCIA, INFANCIA'Y ADOLESCENCIA EN EL PLAN
“CUNDINAMARCA, CALIDAD DE VIDA 2012-2016":

Es finalidad del Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012-2016", garantizar a la primera
infancia, infancia y adolescencia, su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el
seno de la familia y de la comunidad en un ambiente de felicidad, amor y comprensién.
El desarrollo integral del ser humano en la primera infancia, la infancia y la adolescencia
son la base fundamental para consolidar una sociedad propositiva y lider del desarrollo
cundinamarqués.

Dada la importancia que implica, la atencién integral de los nifios, nifas y adolescentes,
en el marco del Plan de Desarrollo “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012-2016", se hara
durante el cuatrienio estricto seguimiento y control al cumplimiento de los indicadores de
garantia de derechos en existencia, desarrollo, ciudadania, proteccion y del gasto publico
social, en alianza estratégica con Departamento, ICBF, Medicina Legal, Procuraduria, Fiscalia,
Ministerios y Municipios.

Articulo 14: PROGRAMA INICIO PAREJO DE LA VIDA (Gestacion—5 afios): se brindaran las
condiciones que permitan el desarrollo integral de nifias y nifios con y sin discapacidad en
sus primeros anos de vida. La articulacion transectorial propendera por la disminucién de
las tasas de mortalidad materna e infantil, el fomento de acciones de maternidad segura
y la atencién oportuna y de calidad del parto, asi como la intervencién de la malnutricién
durante la gestaciéon y la etapa de lactancia de las gestantes, la promocién de la lactancia
materna exclusiva en los menores de seis meses y la alimentacién complementaria hasta
los dos afios y mds, asi como el acceso a la vacunacion.

De la misma forma, el acceso a educacidn inicial, la recreacion e implementacién del juego
y el afecto como estrategia de desarrollo y la promocién del buen trato para la prevencion
del abandono, el maltrato y el abuso infantil, todo esto enmarcado en un ambiente seguro
y afectuoso que fomente y sea garante de un crecimiento y desarrollo sano de la primera
infancia para el inicio parejo de la vida.

Este programa aplicara un enfoque diferencial, que permita la atencion integral a los nifios
y nifias desde su gestacion hasta los cinco afios, que se encuentren en condiciones y/o
situaciones que aumentan su vulnerabilidad tales como la discapacidad, ser victimas del
conflicto armado y los desastres naturales, pertenecer a un grupo étnico, afrodescendiente
o poblacién Rrom, entre otros, que determine la ley, para garantizar su desarrollo integral.
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PROGRAMA: INICIO PAREJO DE LA VIDA

OBJETIVO: garantizar a las nifias y los nifios menores de seis afios, las bases esenciales del desarrollo integral para que se desempefien
con éxito a lo largo de su vida a partir de condiciones equitativas familiares, sociales, educativas, ciudadanas, culturales, de proteccion
y de salud.
METAS DE RESULTADO
ENFOQUE DIFERENCIAL
POBLACIONAL
NOMBRE DEL IND
META INDICADOR IND BASE META 5 " a P Responsable
=3 v S} =
S L
::dusc(l):/ elr;s erLu:rl:Zznenloc; No. de homicidios en
oUh Tas T > POT | ko y nifias de 0 a 5 8 4 v v v |V S. GOBIERNO
homicidio en nifios y niflas de | Lo
o afios en el cuatrienio.
0 a5 ahnos.
Reducir en el cuatrienio | No. de muertes en
o ) .
en . 20% las mutlert(?s por acc@sntes df transito 48 38 v v v v <. MOVILIDAD
accidentes de transito en | en nifiosy nifiasde 0 a
nifios y nifias de 0 a 5 afios. 5 afios en el cuatrienio.
Reducir en el cuatrienio la
tasa de mortalidad infantil | Tasa de mortalidad
(0-1 afio) a 11 por 1.000 | infantil. 1.8 12 v v v v S- SALUD
nacidos vivos.
Reducir en el cuatrienio a 40 Razén de mortalidad
por 100.000 nacidos vivos la 41,56 40 v v |V |V S.SALUD
. ) materna.
razén de mortalidad materna.
e o 8 e 2 % se deuion| 5% | %
p . - aguda en menores de v v v v S. SALUD
aguda en niflos y nifias 5 afios
menores de 6 afios a 3%. ’
B e 1 | e e morald
i’ . Y | nifios y nifias de 0 a 5 16,32 14 v | v |V |V S. SALUD
nifias de 0 a 5 afios a 14 por |
) ) . afios.
mil nacidos vivos.
et i, BT e 5 de deanion | 5
. 8 o global en menores de 3,5% v v v v S. SALUD
y nifias menores de 6 afios a o
L 5 afios.
3.5% en el cuatrienio.
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i o crénica en menores de
y nifias menores de 6 afios a o

o L 5 afios.
9.5% en el cuatrienio.

S. DLLO. SOCIAL

Fomentar  habilidades vy | % de nifios y nifias
destrezas con actividades | de 0 a 5 afios que

ladicas y culturales en el | participan anualmente N/D 15% v v v v S. DLLO. SOCIAL
15% de los nifios y nifias de | en actividades ludicas
primera infancia cada afio. y culturales.

Lograr que los nifios y nifias
menores de 6 afios influyan en
las decisiones del consejo de | % de reuniones del CPS S. DLLO. SOCIAL
politica social departamental | con asistencia de nifios 0% 100% v v v v
como voceros de los nifios | en el cuatrienio.
organizados, asistiendo al
100% de las reuniones.

DISENO DEL PROGRAMA

La atencion a los nifios y nifas es la prioridad maxima para el desarrollo integral del ser humano, para lo cual se definen estrategias,
metas y recursos, en cada categoria de derechos (existencia, desarrollo, ciudadania y proteccidn), tendientes a disminuir las muertes
por causas externas; mejorar las condiciones para el inicio parejo de la vida, sin importar la condicién social, género, situacidn especial
y diferencial con mejor atencién en salud y nutricion a la gestante; inmunizacion; disminuir la malnutricién, brindar atencién educativa
con enfoque integral desde los primeros afos, promocion del juego y las actividades Iudicas en familia, con entornos protectores
afectuosos y formativos.

El mayor esfuerzo del Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016 es contribuir al verdadero desarrollo integral de la primera
infancia, resultado del trabajo transectorial y coordinado que realizaran, entre otros, las secretarias y entidades de Salud, Educacién,
Social, Gobierno, Deportes, Cultura, Ambiente, Beneficencia, Vivienda, Movilidad, ICCU, IDACO.

COMPONENTE ESTRATEGICO

EXISTENCIA

De manera preferente, se le garantizara la promocion, prevencion, rehabilitacidn y atencidn integral a los nifios y nifias, en condicién
especial: discapacidad, victimas del conflicto, pobreza, grupos étnicos.

Para el logro de las metas propuestas la Secretaria de Salud apoyara los procesos de transectorialidad, especificamente se fortalecera
la Red prestadora de servicios de salud basados en procesos de modernizacion de la infraestructura con énfasis en las IPS de Baja
complejidad, TICS y Biotecnologia para el abordaje integral de la poblacidon de los territorios, en el marco de un modelo de gestién para
la salud con enfoque de APS resolutiva y determinantes sociales.

Transformar el entorno social para que el embarazo se disfrute en el hogar, con la comunidad, con padres asumiendo su rol, garantizando
entornos seguros con la participacion del Gobierno como garante de los recursos necesarios (infraestructura hospitalaria, recurso
humano, transporte, vias, agua, saneamiento basico), para que esta etapa sea el inicio exitoso del ciclo vital en el que los nifios y nifias
sean deseados y amados.

Fortalecimiento de planes y programas de atencion integral como Maternidad segura, (AIEPI) Atencién Integral de las Enfermedades
Prevalentes de la Infancia, (IAMI) Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia, (PAl) Programa Ampliado de Inmunizaciones, (PAI
regulary PAI PLUS nuevos biolégicos), salud oral, salud mental, seguridad alimentaria y nutricional, vigilancia y control, aseguramiento,
prestacién y desarrollo de servicios.

Implementar mecanismos que permitan la captacion temprana de las mujeres gestantes, identificar y tratar riesgos bioldgicos y
psicosociales e implementar mecanismos para facilitar el acceso a los servicios de salud de las mujeres gestantes de zonas rurales.
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Concertar acciones intersectoriales de intervencion a la atencidn prenatal, mejorar la oportunidad de ingreso y continuidad en los
controles y establecer programas de atencidn nutricional que favorezcan la salud materna e infantil desde el embarazo y en los meses
siguientes al nacimiento del bebé.

Mejorar la seguridad ciudadana y la convivencia con acciones como el fortalecimiento de la institucionalidad de la fuerza publica,
restricciones al porte de armas, el incremento del pie de fuerza, el mejoramiento de la capacidad de respuesta, la tecnologia, la
construccion de infraestructura, la promocidn de la convivencia pacifica familiar y social y la tolerancia, entre otras.

Generar conciencia en los conductores y peatones, por medio de campafias preventivas y correctivas de cultura de la seguridad vial;
mejorar la sefializacion de las vias departamentales; identificacion y tratamiento de los puntos de alta accidentalidad vial; creacion del
observatorio de movilidad y accidentalidad de Cundinamarca.

DESARROLLO

Para los estudiantes: promover el desarrollo emocional, fisico, afectivo y social de los nifios y nifias de primera infancia, garantizando
su atencion integral mediante alianzas publico-privadas y con entidades prestadoras del servicio.

Para las instituciones educativas: brindar atencion integral a la primera infancia en espacios adecuados, identificando y mejorando la
infraestructura disponible.

Fomentar el desarrollo de habilidades y capacidades de la primera infancia, a través de la formacién de agentes educativos, incluyentes
con modelos pedagdgicos diferenciales segln su condicion.

Estimular el crecimiento armédnico y equilibrado del nifio a través del juego dirigido y la matrogimnasia para el desarrollo de motricidad,
aprestamiento, motivacion por la actividad fisica y el predeporte, adquisicidon de formas de expresién, comunicacion y establecimiento
de vinculos y valores, acorde a normas de respeto, solidaridad y convivencia, siendo los padres y los cuidadores los facilitadores.

Desarrollar capacidades individuales y sociales a través de actividades motoras, lectoras y dinamicas artisticas, con programas creativos
a través de bibliotecarios, gestores culturales y formadores, entre otros. Motivar el conocimiento del patrimonio histérico cultural.

Facilitar el acceso y permanencia de nifios y nifias de 0 a 5 afios, a los procesos de formacidn artistica y cultural, para fomentar espiritu
creativo, esparcimiento colectivo, cultural y sana convivencia, como aporte a la formacion integral del ser.

Formar en desarrollo motor y lidico a padres de familia, agentes educativos, cuidadores, madres comunitarias, bibliotecarios,
formadores artisticos, ludoeducadores, policia de infanciay adultos mayores con el fin de ensefiar a jugar en familia y para que estén
en capacidad de generar creatividad, diversion, afectos, emociones, elevando el nivel de desarrollo integral de la poblacion de la
primera infancia.

Vincular la unidad familiar en el desarrollo de habilidades y capacidades de sus integrantes, con estrategias de informacidn, educacién
y comunicacion para afianzar el sistema de vinculacién afectiva y protocolo de atencidn a la primera infancia en el hogar.

Contribuir al desarrollo psicomotor de las y los nifios, fortaleciendo y ampliando la red de ludotecas del departamento con implementos
ludicos, pedagogicos, terapéuticos, recreativos y musicales de acuerdo a la edad, en conjunto con el ICBF, las cajas de compensacion
y los hogares comunitarios, y/o los que hagan sus veces, en donde también se fortalecera su administracion.

Contribuir a mejorar y ampliar la oferta integral a los nifios y las nifias en modalidad y entorno familiar, comunitario e institucional.

Desarrollar las inteligencias multiples (linguistica, musical, l6gico-matematica, corporal cenestésica, naturalista, interpersonal, viso-
espacial a través de actividades como la musica, la danza, el teatro y las artes plasticas para despertar sensibilidad, concentracion,
trabajo en equipo.

CIUDADANIA

Promover la expedicién del registro civil de nacimiento, con prioridad en la poblacién en pobreza extrema y en conjunto con la
Registraduria Nacional del Estado Civil y la Red Unidos.

Promover espacios de didlogo intergeneracional de caracter familiar, social, civico con el objetivo de aprender y reconocer al nifio y
la nifia menor de 5 afios, para que ejerza el derecho de participar, decidir y fortalezca su capacidad de escuchar, deliberar, concertar,
reconocer y respetar la diferencia y relaciones familiares.

Iniciar en los nifios y nifias habitos de vida civica, tolerante, con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejerzan sus derechos,
cumplan sus deberes y acepten y comprendan la multiétnica y la pluriculturalidad, en articulacién con el PLANEDH.

Fomentar la creacién de escenarios de participacion de ambito departamental, municipal y comunitario para iniciarlos en habilidades
de liderazgo, sentido de pertenencia y accién comunitaria y civica.
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PROTECCION

Garantizar atencion integral en emergencia a madres gestantes, lactantes, nifiosy nifias menores de 6 afios por desastres, inundaciones
y hechos catastroficos.

Atencidn integral a la madre gestante, lactante y al nifio o nifia de 0 a 5 afios, victimas de abuso, violencia familiar, maltrato fisico y
sicoldgico, victimas del conflicto armado y en proceso de reinsercién.

Estrategia para evitar trata de personas dentro del marco de la Ley 985 de 2005.

Movilizacién plena en Cundinamarca desde las Redes Sociales Vigias de los Derechos, para que los nifios y nifias de primera infancia
estén libres y protegidos de maltrato y/o abuso sexual.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Haremos de la capacidad organizacional con calidad el medio para alcanzar el desarrollo integral del ser humano, a partir de una
estructura transectorial y coordinada con las intervenciones a los nifios y nifias de gestion por resultados, integrada por las secretarias,
unidades administrativas y sector descentralizado del departamento.

Se designara un gerente y lider de objetivo, lider por sector y programa con funciones de planear, ejecutar, monitorear, evaluar y
ajustar las rutas de atencion integral y restitucion de derechos por etapa del ciclo de vida.

Se instauraran acciones y rutas de atencion integral a este grupo de edad para darle cumplimiento, coherencia, sistematicidad e
integralidad, al Plan de Desarrollo Calidad de Vida, en los entornos Familiar, Comunitario e Institucional.

Asi mismo se integra una gran red social como vigia de los derechos fundamentales, liderada por el CODEPS y conformada por
personeros, comisarios de familia, inspectores de policia, Juntas de Accién Comunal, docentes, cogestores de la Red Unidos,
promotores de salud y veedores en general, la cual estara sincronizada con el gerente de objetivo. Incidir en el Fortalecimiento de los
Consejos de Politica Social de los Municipios.

Desde el Departamento, capacitar a los municipios sobre enfoque diferencial de género, que permita reconocer las multiples
vulnerabilidades, discriminaciones de nifios, nifias, mujeres, indigenas, afro descendientes, personas privadas de la libertad, personas
en ejercicio de la prostitucion, LGBTI, y habitantes de calle, con el propésito de brindar una adecuada atencidén y proteccidn de los
derechos de la poblacién.

Instaurar una ruta coordinadora de formacién y transformacién a comunidades organizadas en los 116 municipios, generando valor de
lo publico con responsabilidad civil y participacién activa de las comunidades.

Facilitar el acceso a derechos y el desarrollo integral de nifios y nifias con un sistema de seguimiento y evaluacién, un observatorio
social y cultural del dato que permita tomar decisiones a tiempo para el logro de los resultados esperados.

Especialmente en este programa se requiere el trabajo mancomunado con el ICBF, las comisarias de familia, DPS, Red Unidos, programa
nacional de cero a siempre, estrategia hechos y derechos, Procuraduria General de la Nacién, Unicef, entre otros.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

A nivel municipal participaran todas las entidades del ejecutivo, el Concejo Municipal, el Consejo Territorial de Planeacion y los
consejos y comités sectoriales, en lo de su competencia, con el liderazgo del mandatario local, articulando las estrategias, proyectos
metas y recursos con el nivel departamental.

En la Gobernacion hacen parte de la organizacion transectorial para el desarrollo integral del ser humano: las secretarias, unidades
administrativas y sector descentralizado, especialmente salud, educacién vivienda; deportes, cultura, beneficencia, gobierno,
movilidad y accién comunal, entre otras.

Para el cumplimiento de las metas se requiere la colaboracién de las entidades nacionales del sector, especialmente los ministerios,
departamentos administrativos, programas especiales, unidades, empresas descentralizadas, entre otras, con quienes se articularan
los proyectos del plan de desarrollo nacional que se ejecutan en el departamento y en sus municipios, con recursos nacionales y de
regalias.

La participacion de los empresarios del departamento, en ejercicio de la responsabilidad social empresarial y las cajas de compensacién
es fundamental para comprometer capacidades y voluntades en pro del bienestar de los cundinamarqueses.
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La sociedad civil y sus organizaciones comunales, de vivienda, asociaciones de diferentes sectores, como depositarios finales de
todas las acciones del gobierno departamental, participaran como actores de su propio desarrollo, en la definicién y ejecucion de los
proyectos, en algunos de ellos aportando cofinanciacién en especie o recursos y en todo caso en el control y veeduria de los mismos.

Algunos de los proyectos que se ejecutaran en el cuatrienio, pueden ser objeto de cooperacidn internacional, para lo cual las entidades
del sector realizaran las gestiones pertinentes con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas, con participacién de Ong, PNUD,
UNICEF, OIM, BID, ONU y embajadas entre otras.

Para esta etapa en especial es fundamental la participacion de las madres y los padres, cuidadores, madres comunitarias, madres
lideres de familias en accion, brindando el cuidado, el afecto vy el juego requerido por las nifias y los nifios.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

EXISTENCIA
Metas de producto
Vacunar en el cuatrienio a
24.000 nifias y nifios de un | No. de nifios de 1 afio
afio de edad con esquema | de edad vacunados con 8.000 24.000 v v v v S. SALUD
de vacunacién PAI PLUS | PAI Plus.
(hepatitis Ay Varicela)

Atender con la estrategia de
atencion integral para el inicio
parejo de la vida en el 100%
de los hospitales de la red
publica a los nifios y nifias de

% de hospitales con
implementacion de la
estrategia de atencion 0% 100% v v v v S. SALUD
integral para el inicio
parejo de la vida.

0 a5 ahnos.

Lograr anualmente cobertura | Cobertura anual | Cobertura

Gtil de vacunacién (95%) en | de  vacunacién en | advacon

nifios y nifias menores de un | menores de un afio. poblacion 95% v v v v S. SALUD
afio con esquema completo proyectada

segun nacidos vivos. Dane 76%

Aumentar en el cuatrienio la
mediana de lactancia materna | Mediana de lactancia v v v v

R X R 3,6 4,6 S. SALUD
exclusiva por encima de los | materna exclusiva.
4.6 meses.
Mejorar la condicién
nutricional de 4.000 nifios | No. de nifios de
y nifias de primera infancia, | primera infancia
cada afio, con complemento | atendidos anualmente 3.936 4.000 v v v v S. DLLO. SOCIAL
alimentario, con prioridad | con complemento
en la poblacién de pobreza | alimentario.
extrema
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Mejorar la condicidén
nutricional de los nifios,
atendiendo anualmente a
2.000 madres gestantes y
lactantes con complemento
alimentario, con prioridad
en la poblacién de pobreza
extrema.

Red de actores institucionales
con protocolo intervienen
en los 116 municipios para
la proteccién de la viday la
integridad fisica de los nifios y
nifas de 0 a 5 afios.

Metas de producto

Garantizar, en el cuatrienio
8.000 cupos para la atencidn
en educacion inicial a nifios
y nifias menores de 5 afios,
priorizando la  poblacion
en pobreza extrema que lo
demande.

Formar, en el cuatrienio a 400
agentes educativos en los
procesos pedagégicos de la
primera infancia.

Contribuir ~ al  desarrollo
sicomotriz y social de los nifios
fortaleciendo en el cuatrienio
la operacién de 160 ludotecas
con ambiente e implementos
adecuados para las y los nifios
de 0 a5 afios.

Promover en 35.000 nifias y
nifios en el cuatrienio el juego
y la actividad fisica a través de
la matrogimnasia.

Involucrar a las nifias y los
nifios de primera infancia
en actividades ludicas vy
recreativas con la dotacién en
el cuatrienio de 86 parques
infantiles

Promover la participacion
activa de 12.800 nifios y nifias
menores de 6 afios en eventos
recreativos con la familia.

No. de madres
gestantes y lactantes
atendidas anualmente
con complemento
alimentario.

No. de Municipios
con protocolo de
intervencién para
proteccién de la vida
y la integridad fisica de
los menores de 5 afios.

No. de cupos
generados para la
atencion en educacién
inicial en el cuatrienio.

No. de agentes
educativos  formados
en los procesos
pedagogicos de la
primera infancia.

No. de ludotecas con
servicio adecuado para
primera infancia.

No. Nifias y nifios
desarrollando habilidades
por medio de Ila
matrogimnasia en el
cuatrienio.

No. de parques
infantiles para la
primera infancia
dotados en el
cuatrienio.

No. de nifios
participantes en

eventos recreativos
con la familia.

1.532

DESARROLLO

7.646

132

37

N/D

2.000

1

8.000

400

160

35.000

86

12.800

v v vV Vv

v v vV |V

v

v

v

S. DLLO. SOCIAL

S. GOBIERNO

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S. DLLO. SOCIAL

INDEPORTES

INDEPORTES

INDEPORTES
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Apoyar el desarrollo integral
a través de procesos de
formacion artistica y cultural
de nifias y nifios de 0 a 5
afios en 12 municipios
anualmente.

Apoyar el proceso formativo
de los nifios y nifias de O a
5 afios con el fortalecimiento
de 80 bibliotecas publicas
municipales en el cuatrienio.

Desarrollar inteligencias
multiples apoyando la
conformacion de 12

agrupaciones musicales de
nifios y niflas de 0 a 5 afios en
el cuatrienio.

Metas de Gestion

Desarrollar una campafia en
el cuatrienio para fomentar
que y las nifias y los nifios
ingresen al sistema educativo
al grado transicion al cumplir
5 afios.

Metas de producto

Promover y divulgar la
defensa de los derechos de
los niflos y nifias en los 116
municipios con estrategias
IEC (Informacién, educacion,
comunicacion).

Metas de Gestion

Suscribir un acuerdo con la
Registraduria para reconocer
el municipio de domicilio
de la madre como lugar de
nacimiento de los nifios y
nifias.

Lograr en el cuatrienio que
el 99% de los nifios y nifias
cuenten con registro civil, con
prioridad en la poblacién en
pobreza extrema.

No. de Municipios
apoyados anualmente
con procesos  de
formacion artistica vy
cultural para la primera
infancia.

No. de Bibliotecas
en el cuatrienio que
promueven la lectura
en la primera infancia.

No. de agrupaciones
musicales de primera
infancia.

Campaiiadepartamental
de promocién de ingreso
al grado transicion.

No. de municipios
con estrategias |EC
para la defensa de los
derechos de los nifios.

No. de Acuerdos
interinstitucionales
suscritos para el lugar
de nacimiento.

% de nifios y nifias de
0 a 5 afios con registro
civil.

CIUDADANIA

97,6%

116

99%

12

80

12

v v vV VY

v v vV VY

v v v |V

v v vV |V

v v v |V

v v vV VY

v v vV Y

Clidad Ao Vida

IDECUT

IDECUT

IDECUT

S. EDUCACION

S. DLLO. SOCIAL

S. DLLO. SOCIAL

S. DLLO. SOCIAL
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PROTECCION

Metas de producto

Cundinamarqueses unidos en
campafia departamental por
afio para la prevenciéon del
maltrato y/o abuso sexual de
nifios y nifias menores de 6
afios.

No. de campafas

departamentales para

la  prevencion del 0 4 v v v v S. DLLO SOCIAL
maltrato en nifios de

primera infancia.

Garantizar la atencién integral | % de victimas vy
al 100% de las victimas y | posibles victimas de
posibles victimas de trata de | trata de personas con
personas que lo demanden. atencion integral.

N/D 100% v v vV |V S. GOBIERNO

SITUACION ACTUAL

EXISTENCIA: muertes maternas, no controles médicos oportunos; las principales causas de muerte en los nifios y nifias de la primera
infancia estan relacionadas con patologias respiratorias, virus N1H1, sepsis bacteriana del recién nacido; malformacién congénita;
muerte sin asistencia y asfixia del nacimiento y causas externas como accidentes de transito y ahogamiento. Un alto porcentaje de los
nifios y nifias presentan bajo peso al nacer y los que asisten a crecimiento y desarrollo desnutricion global, aguda vy crénica.

DESARROLLO: mas de la mitad de los nifios y nifias de primera infancia son atendidos en programas del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar en sus modalidades jardines sociales, hogares infantiles, multiples, agrupados, comunitarios, hogares sustitutos. Hay otro
grupo de nifios y nifias que acceden al sistema educativo con matricula en prejardin, jardin y transicion. El sector cultural departamental
no ha contribuido a la formacién integral de la primera infancia con dindmicas culturales y artisticas. Las coberturas de programasy
estrategias relacionadas con el juego son bajas.

CIUDADANIA: el 2.4% de los nifios y nifias menores de un afio, no tienen registro civil de nacimiento. Las cabeceras provinciales se
benefician del nacimiento de los nifios de toda la provincia y los municipios que no cuentan con hospital registran pérdida de poblacién
infantil por cuenta del registro civil.

PROTECCION: los nifios y nifias son abusados generalmente por personas allegadas, padrastros intolerantes, tios, padres y abuelos,
en ese orden. El maltrato tiene una tipologia que se descompone en maltrato psicoldgico, fisico, negligencia, abuso sexual y peores
formas de trabajo, en Cundinamarca los casos mas representativos de maltrato en los nifios y nifias de primera infancia se relacionan
con la negligencia. Se presenta inasistencia alimentaria por parte de los padres, no reconocen a sus hijos, no asumen paternidad
responsable. Los nifios y nifias de la primera infancia representan un nimero significativo dentro de los casos de maltrato que se
reportan.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

EXISTENCIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
De un total de 155.137 nifios y nifias entre los 0 y 5 afios, 23.562 no cuentan con afiliacion al Sistema 4
General de Seguridad Social en Salud.
Tasa de mortalidad materna 41.56, por cada 100.000 nacidos vivos fallecen 11 madres. 5
Tasa de mortalidad infantil 11.8 por cada mil nacidos vivos, lo que significa que en 2010 fallecieron
468 nifios y nifias de primera infancia por patologias respiratorias, aparicion del virus N1H1; sepsis 5
bacteriana del recién nacido; malformacion congénita; muerte sin asistencia y asfixia del nacimiento
y causas externas como accidentes de transito y ahogamiento.
La enfermedad diarreica aguda (EDA) se ubica en 17 por mil menores vy la tasa de enfermedad 4
respiratoria aguda (ERA) esta en el 37 por 1000 menores de 5 afios.
Prevalencia de desnutricién global en 6%, desnutricion aguda en 5% y crdnica en el 13% de los nifios
y nifias menores de 6 afios (fuente: secretaria de salud — direccién de salud publica — Nutricion — 5
SISVAN 2011).
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Tan sélo el 39% de las gestantes asisten a controles prenatales. 5
El bajo peso al nacer en el departamento se presenta en el 10,43% del total de nacidos vivos, lo que 5
genera un riesgo alto de enfermar y morir en el primer afio de vida.
Deficiente utilizacion de los servicios de atencidn prenatal, vacunacién, crecimiento, desarrollo y 5
practica inadecuada de lactancia materna.
Barreras geograficas, administrativas, econdmicas tanto de las IPS como de los usuarios, para el 5
acceso a los servicios de salud, insuficiencia de la red por parte de los aseguradores.
En el periodo 2008 al 2011 se presentaron 8 homicidios y 80 muertes por accidentes caseros. Fuente 5
Instituto Medicina Legal.
2.879 nifios y nifias tienen algln tipo de discapacidad. 4
Se presentaron 58 muertes en accidentes de transito en menores de 6 afios durante el cuatrienio 5
anterior.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Programa nacional de atencidn integral a la primera infancia “de cero a siempre”. 5
Diversidad de programas del ICBF para la atencidn a la primera infancia (institucional, familiar, 4
comunitaria)
Normatividad vigente que ordena a autoridades y actores, acciones que favorecen la proteccién de 5
laviday el adecuado desarrollo de los nifios y nifias.
Compromiso de rendicion de cuentas de la Ley de Infancia y Adolescencia bajo los pardmetros de la 5
estrategia hechos y derechos y la supervisidn de la Procuraduria General de la Nacién.
Existencia de programas sectoriales para la atencién de la gestante y menores de 5 afios. 5
Convenio suscrito entre la Gobernacién de Cundinamarca, Colciencias y la Universidad de la Sabana
para el inicio parejo de la vida que permitird mediante la investigacion desarrollar estrategias de 4
trabajo transectorial que favorezcan en los nifios y las nifias el desarrollo de habilidades, capacidades
y la generacién de oportunidades para la vida.
Presencia de la red publica de salud en los 116 municipios. 4
Programas Nacionales que fortalecen y promueven capital humano a través de subsidio condicionado 5
para nutricién.
77.429 nifios y nifias reciben subsidio en nutricién del programa Nacional Familias en Accidn. 4
La inversidn en agua potable del plan departamental de aguas y saneamiento basico mejorara las 4
condiciones de salubridad de los hogares.
DESARROLLO

PROBLEMATICA CALIFICACION
36.517 nifios y nifias de primera infancia son atendidos en 2.809 hogares comunitarios. 5
Solo el 7.65% de los nifios y nifias se han vinculado a alguna actividad incluida la ludoteca. 5
Bajas coberturas de atencién a la primera infancia en programas ludicos, recreativos, deportivos y 4
culturales.
Los menores vinculados a programas con algin componente de atencién integral son el 61%. En 5
2011, la matricula en prejardin, jardin y transicion llegd a 25.888 nifios y nifias
El 80% de los padres y cuidadores de los nifios y nifias menores de 6 afios no le dan la importancia
que el Juego tiene para el desarrollo sicomotriz, cognitivo y afectivo-social, por lo tanto interactian 5
mas con los televisores y video juegos.
Falta metodologia para medir afectos, emociones y manejo de la sexualidad en la primera infancia. 3
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POTENCIALIDAD CALIFICACION
Se dispone del capital humano con los conocimientos y habilidades para atender este grupo 3
poblacional.
La estrategia Hechos y Derechos como marco para garantia de derechos de los nifios y las nifias 5
CIUDADANIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
Los nifios de la primera infancia no son reconocidos en el ejercicio de la ciudadania. 5
La cobertura actual en registro civil esta en 97% sobre el total de nacidos vivos, 881 nifios y nifias 5
no han sido registrados.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Alianzas y voluntad institucional para identificacién oportuna de nifios y nifias. 5
PROTECCION

PROBLEMATICA CALIFICACION
Fueron reportados 6.063 casos de maltrato por negligencia. 5
14.962 padres infractores judicializados por inasistencia alimentaria. 4
Por fuente de Medicina Legal, el abuso sexual contra la primera infancia registra 186 casos. La tasa 5
de informes periciales sexoldgicos fue del 63.8 %.
ICBF reporta 540 casos de denuncia por abuso sexual a nifios y nifias de la primera infancia, durante 5
el cuatrienio anterior.
Del 100% de los casos reportados de maltrato infantil, el 30% recae sobre los nifios y nifias de 5
primera infancia.
186 casos de delitos sexuales en menores de 6 afios realidad desconsoladora y repudiable, adultos
valiéndose de su posicion dominante someten a seres fragiles e indefensos a la bestialidad que los
lesiona en su integridad fisica y los destruye. Elindicador no refleja la realidad del abuso en contra
de la primera infancia.
Por reportes del ICBF durante el periodo 2008-2011, 329 nifias y nifios fueron declarados en 4
situacién de adoptabilidad.
ICBF reporta 5.217 casos de denuncia por maltrato infantil durante el cuatrienio anterior. 5
5.368 nifios y nifias de primera infancia son victimas del conflicto armado en condiciéon de
desplazamiento, de los cuales 37 son indigenas, 68 afrodescendientes y 24 pertenecen a la 5
Comunidad Rrom, 10 con discapacidad y 4 en situacion de calle.
28.580 nifios y nifias viven en hacinamiento critico (comparten habitacién con mas de tres personas), 4
16. 443 residen en la zona urbana y 12. 137 estan en la zona rural. Fuente Sisben 2011.
14.650 nifios y nifias a los que se les ha negado el alimento, se les ha rechazado y se les ha negado el 5
reconocimiento por parte del padre.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Ley 1098 de 2006 (hogares de paso modalidad familiar y/o Institucional) y Politica Nacional de 4
Construccion y Convivencia Familiar y Ciudadana HAZ PAZ.
Centros de Proteccidon de emergencia de la Beneficencia de Cundinamarca. 4
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PERCEPCION CIUDADANA

EXISTENCIA: altos indices de desnutricidn, EDA, ERA, deficiente infraestructura, baja atencion de salud en el sector rural, no se cuenta
con infraestructura para atender madres gestantes, mortalidad materna en el sector rural; déficit de atencidn especializada, servicio
deshumanizado, atencién descentralizada; ausencias de centro especializado para nifios y nifias con discapacidad en todas las edades,
los discapacitados tienen pocos equipamientos y dotacion y no cuentan con profesionales especializados para su atencidn; déficit en
programas de promocidn y prevencion, tramitologia de las EPS, déficit presupuestal de los hospitales.

DESARROLLO: baja cobertura de programas de atencion para la primera infancia del ICBF, comedores inadecuados, disminucién de
la cultura deportiva y recreativa, escaso mantenimiento de parques infantiles; deficientes equipamientos deportivos y condiciones
precarias de los mismos, los disefios no son acordes a la edad; falta de pedagogia en los docentes, pocas rutas escolares, faltan
docentes especializados para la atencidén de la primera infancia y en cultura y deporte, especialmente en la zona rural, no hay
continuidad de programas, falta de programas de inglés, no hay programas de TIC para la primera infancia. La comunidad percibe que
falta apoyo para el Sector Cultural en infraestructura, dotacién y formacion artistica con mayor cobertura.

CIUDADANIA: fueron escasos los aportes de la comunidad en las mesas provinciales sobre la participacién de la nifiez en asuntos
comunitarios o publicos y los temas de identificacion de menores.

PROTECCION: no hay unién ni respeto entre los miembros de la familia, la pérdida de valores genera desintegracion y nifios con
violencia intrafamiliar en sus hogares; desarticulacion entre los docentes y las comisarias de familia, faltan equipos interdisciplinarios
en las comisarias; Abandono, negligencia paterna, tramitologia para denunciar abusos, desconocimientos de la red de atencidn; nifios
solos durante jornadas laborales de sus padres.

Articulo 15: PROGRAMA ALIANZA POR LA INFANCIA (Infancia 6 afios — 11 aios): garantizar
el goce de derechos y el desarrollo integral durante la segunda etapa del ciclo vital, la
infancia, en la que se perfecciona el inicio parejo de la vida y se establece una relacion
directa entre el ser, el saber, el hacer y el entorno.

Las estrategias transectoriales en la busqueda de garantizar el desarrollo integral de la
infancia con y sin discapacidad, plantean el aumento de la cobertura en términos de la
seguridad, la calidad y el acceso efectivo a la educacidn basica, los espacios deportivos,
recreativos, culturales y de formacion alternativa acordes con los intereses y las condiciones
de la nifiez para potenciar el desarrollo afectivo, emocional y social, asi como el fomento
de la participacién y el liderazgo. Desde el sector salud se busca consolidar estrategias
para la prevenciéon y atencién de IRA (Infeccidon Respiratoria Aguda) y EDA (Enfermedad
Diarreica Aguda), malnutricién infantil al presentarse desnutricién global, aguda y crénica
y sobrepeso y obesidad y el acceso a servicios de salud preferencial y de calidad cuando las
condiciones y necesidades de la poblacién lo requieran.

Este programa aplicard un enfoque diferencial que permita la atencidn integral a los nifios y
nifias desde los 6 hasta los 11 afios que se encuentren en condiciones y/o situaciones que
aumentan su vulnerabilidad tales como la discapacidad, ser Victimas del Conflicto Armado y
los desastres naturales, pertenecer a un grupo étnico, afrodescendiente o poblaciéon Rrom,
entre otros que determine la ley, para garantizar su desarrollo integral.
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OBIJETIVO: lograr que las nifias y los nifios entre 6 y 11 afios adquieran y desarrollen habilidades y competencias cognitivas, sociales,
culturales, deportivas y ciudadanas, bajo ambientes saludables que garanticen afecto, diversidn, juego, participacién, proteccién y
respeto a la integridad de la vida y la diferencia.
METAS DE RESULTADO
ENFOQUE DIFERENCIAL
POBLACIONAL
NOMBRE DEL
META INDICADOR IND BASE IND META 5 " Responsable
e w 8 i
I 28 3
Reducir en el cuatrienio | No. de homicidios
o . o
en 20% las muertes por | en nifios y nifias de 13 0| v | v | v | v | s.GoBERNO
homicidio en nifios y nifias de | 6 a 11 afios en el
6a 11 afios. cuatrienio.
. . . | No. de muertes
Reducir en el cuatrienio o .
en 20% las muertes por de nifios y nifias
. . de 6 a 11 afios 45 36| vV v | vV | VvV S. MOVILIDAD
accidentes de transito en .
o o o en accidentes de
nifios y nifias de 6 a 11 afios. P
transito.
Alcanzar en el cuatrienio una
cobertura bruta en transicion Tasa de cobertura
de 86.95%, priorizando la o 85% 86,95% | v/ v | v | VvV S. EDUCACION
L bruta en transicion.
poblacién en pobreza extrema
que lo demande.
Mantener cada afio en 100%
la cobertura bruta en bdasica | Tasa de cobertura
primaria,  priorizando la | bruta en basica 100% 100% | v* v v v S. EDUCACION
poblacién en pobreza extrema | primaria.
gque demande el servicio.
Reducir en el cuatrienio la Tasa de desercién
tasa de desercién escolar al 5,61% 5,15% v v v v S. EDUCACION
escolar.
5.15%.
Mejorar en el cuatrienio, el
promedio de desempefio en | No. areas evaluadas
Q j .
las prueba.s sa.ber del grang que me~Joran su 0 3 v v v v S. EDUCACION
de las Instituciones Educativas | desempefio en dos
Oficiales en dos puntos por | puntos.
cada area evaluada.
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Fomentar  habilidades y
destrezas con actividades

% de nifios y nifas
de 6 a 11 afios que

ludicas, culturalesy deportivas | participan anualmente N/D 35% v S. DLLO. SOCIAL
en el 35% de los nifios y nifias | en actividades Iudicas,
de 6 a 11 afios. culturalesy deportivas.

Lograr que las y los infantes,
influyan en las decisiones | % de reuniones del
del Consejo de Politica Social | CPS con asistencia
Departamental, como voceros [ de los 'y las 0% 100% | v* v v v S. DLLO. SOCIAL
de la nifiez organizada | infantes durante el
asistiendo al 1loo0% de las | cuatrienio.

reuniones.

Para el desarrollo integral de la infancia cundinamarquesa se definen estrategias, metas y recursos en cada categoria de derechos
(existencia, desarrollo, ciudadania y proteccion), destinados a disminuir las muertes por causas externas, promover estilos de vida
saludable, con mejores habitos alimentarios, practica del deporte, la actividad fisica y las ludicas; a mejorar la cobertura y calidad de la
educacion por medio de jornadas complementarias, capacitacion a docentes; promover la participacion de los infantes en los diferentes
escenarios ciudadanos; prevenir el maltrato y abuso sexual y erradicar el trabajo infantil.

El mayor esfuerzo del Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016 es contribuir al verdadero desarrollo integral de la infancia,
resultado del trabajo transectorial y coordinado que realizardn entre otros las Secretarias y entidades de salud, educacién, social,
gobierno, deportes, cultura, ambiente, beneficencia, vivienda, movilidad, ICCU e IDACO.

COMPONENTE ESTRATEGICO

EXISTENCIA

De manera preferente, se le garantizara la promocién, prevencion, rehabilitacion y atencidn integral a los nifios y nifias, en condicién
especial: discapacidad, victimas del conflicto, pobreza, grupos étnicos.

Para el logro de las metas propuestas la Secretaria de Salud apoyard los procesos de transectorialidad, especificamente se fortalecera
la Red prestadora de servicios de salud basados en procesos de modernizacion de la infraestructura con énfasis en las IPS de Baja
complejidad, TICS y Biotecnologia para el abordaje integral de la poblacion de los territorios, en el marco de un modelo de gestion para
la salud con enfoque de APS resolutiva y determinantes sociales.

Fortalecimiento de planes, y programas de atencidn integral como salud oral, salud mental, seguridad alimentaria y nutricional,
crecimiento y desarrollo, vigilancia y control, aseguramiento, prestacion y desarrollo de servicios.

Lograr nucleos familiares mas sanos y fuertes con modelos biopsicosociales de cuidado, autocuidado, fortalezas emocionales, psicolégicas
y entornos saludables, generando procesos de desarrollo de sus capacidades, habilidades y competencias para las nifias y los nifios de 6
a 11 afios.

Serd prioridad para el departamento el mejoramiento de los estados nutricionales de los nifios y las nifias, con refuerzos nutricionales
diferenciados de acuerdo a su estado, su vinculacién a la seguridad alimentaria y nutricional y prioritaria para los infantes en condicion
de desnutricion o dificultad de acceso al alimento.

Se fortaleceran los procesos de “Escuelas de calidad de vida” con enfoque transectorial, ampliando coberturas a las escuelas de las zonas
rurales y urbanas, reconociendo las particularidades de los nifios, como son: condicidn (discapacidad, desplazamiento, etnia) y situacién
(habitabilidad en calle), logrando mejorar sus entornos para que estos sean saludables.

Mejorar la seguridad ciudadana y la convivencia con acciones como el fortalecimiento de la institucionalidad de la fuerza publica,
restricciones al porte de armas, el incremento del pie de fuerza, el mejoramiento de la capacidad de respuesta, la tecnologia, la
construccion de infraestructura, la promocidn de la convivencia pacifica familiar y social y la tolerancia, entre otras.

Generar conciencia en los conductores y peatones, por medio de campafias preventivas y correctivas de cultura de la seguridad vial;
mejorar la sefializacidn de las vias departamentales; identificacion y tratamiento de los puntos de alta accidentalidad vial; creaciéon del
observatorio de movilidad y accidentalidad de Cundinamarca.
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Garantizar plena articulacion y armonia con los lineamientos del Conpes 147/2012 entre otras acciones para la prevencién de embarazo
precoz, la promocidn de la salud sexual y reproductiva, programa de restablecimiento de menores que han sido padres o han sido
victimas de violencia sexual.

DESARROLLO

Desarrollar las inteligencias mdltiples (linglistica, musical, |6gico-matematica, corporal cenestésica, naturalista, interpersonal, viso-
espacial a través de actividades como la musica, la danza, el teatro y las artes plasticas para despertar sensibilidad, concentracion, trabajo
en equipo.

Acceder e interactuar con la sociedad del conocimiento, con buenos habitos, practicas, actitudes y gusto hacia la lectura y escritura desde
su nucleo familiar, sus ambientes escolares, sociales y publicos para el que serd fundamental dinamizar, ampliar y mejorar entre otros el
servicio de biblioteca.

Facilitar acceso y permanencia de los infantes a los procesos de formacion artistica y cultural, articulados con la jornada complementaria
de educacion y programas especiales, para la formacidn de talentos; fomentando espiritu creativo, esparcimiento colectivo, sana
convivencia, identidad y patrimonio.

Desarrollar capacidades cognitivas, fisicas, sociales y personales, a través del juego y el deporte, que le permita a los nifios y nifias un
adecuado desarrollo motriz, formacion deportiva especializada, con escuelas de formacién y multiplicadores de la dindmica en ambitos
familiares, comunales, municipales y departamentales; como insumo fundamental en la consolidacién de patrones de convivencia
intrafamiliar y social que redundaran en comunidades armdnicas y solidarias.

Fortalecer el crecimiento de nifias y nifios a través de procesos de formacién en habilidades y destrezas a docentes, formadores y padres
de familia, vinculando el juego como herramienta de integracion y desarrollo.

Fomentar el desarrollo de habilidades y destrezas que promuevan principios, valores, vinculos afectivos y de comunicacion asertiva en
los y las nifias, con espacios y ambientes Iudicos inclusivos, dotados y en operacion, entre otros, las ludotecas apoyadas por Cajas de
Compensacién Familiar.

Vincular la unidad familiar en el desarrollo de habilidades y capacidades de sus integrantes, con estrategias de informacién, educacion y
comunicacién para afianzar el sistema de vinculacidn afectiva y protocolo de atencidn a la infancia en el hogar.

Se considera fundamental fortalecer los valores de reconocimiento y arraigo de la sociedad civil en el territorio, dado por la estructura
de provincias definidas en el departamento y en articulacién con las Cuencas Hidrograficas como unidades de planificaciéon y manejo
sostenible, en ejercicios socioculturales y de formacién integral como los nifios defensores del agua, proceso que ha sido enriquecedor
en la jurisdiccion de la CAR, entre otros.

Para los estudiantes: lograr un debido desarrollo de las dimensiones cognitiva, afectiva, social, comunicativa y corporal, con mayor
acceso y permanencia de nifios y nifias de 5 afios al nivel de transicién.

Lograr que los procesos educativos de las instituciones del departamento formen seres humanos integrales, competentes, con principios
y valores, mediante la revision y ajuste de los PEI, manuales o pactos de convivencia con enfoque de derechos y sana convivencia,
construidos con la participacién de la comunidad educativa, garantizando coherencia con los curriculos, estrategias pedagdgicas y
didacticas, con enfoque de inclusion.

Garantizar el derecho a la educacion de la infancia, mediante la adecuada prestacién del servicio educativo, con plantas docentes
completas en todas las instituciones educativas del departamento.

Contribuir con la formacidn integral y el adecuado uso del tiempo libre por parte de las y los estudiantes, desarrollando actividades
culturales, artisticas, deportivas, recreativas y académicas a través de la jornada complementaria.

Fortalecer las competencias personales, ciudadanas, lectoescritoras, matematicas, en ciencias naturales y sociales en los nifios y nifias,
con procesos de innovacion y transformacion de métodos pedagdgicos para el aprendizaje, articulacion a redes y uso de medios y
tecnologias de la informacidon y la comunicacion (MTIC).

Favorecer la construccion, apropiacidon de conocimiento y desarrollo de actividades pedagdgicas articuladas al contexto de la institucidn
educativa.

Promover el aprendizaje de una segunda lengua en las y los estudiantes, con apoyo de colegios bilingles, universidades, instituciones
que ofrezcan estos programas y mediante el uso de software libre.

Garantizar que los nifios y nifias permanezcan en las instituciones educativas apoyados en estrategias como alimentacién y transporte
escolar, entre otros.
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Promover el cuidado, respeto y la preservaciéon del medio ambiente por parte de las y los estudiantes, a través de la implementacién de
los Proyectos Ambientales Escolares (PRAES).

Para los docentes: incentivar, motivar y exaltar la excelencia de la labor de las y los docentes, que aporten al mejoramiento de los
procesos escolares y comunitarios.

Generar incentivos para la profesionalizacidn de las y los docentes que participen en la implementacion de la jornada complementaria
orientada a la formacién integral de los estudiantes.

Fomentar los procesos de mejoramiento de la ensefianza mediante el uso de MTIC en las practicas pedagdgicas.

Crear incentivos para promover el desarrollo de proyectos de investigacion por parte de las y los docentes que contribuyan a mejorar el
desarrollo de sus saberes especificos, practicas pedagdgicas y de ensefianza.

Mejorar las practicas pedagdgicas y de ensefianza, fomentando la cultura del seguimiento y la evaluacién mediante la simulacién
de pruebas Saber para las y los docentes que les permita comprender la estructura y objetivos de las pruebas y realizar planes de
mejoramiento.

Fortalecer los procesos académicos, investigativos, formativos, pedagdgicos y de gestion, brindando formacion y acompafiamiento a las
y los directivos docentes en aspectos relacionados con gestion y liderazgo, con enfoque de inclusion.

Para las Instituciones Educativas: fortalecer la gestidn de las Instituciones Educativas (IE) orientadas a mejorar la calidad en la prestacién
del servicio, fomentando la certificacidn de sus procesos.

Fortalecer y acompaniar a las instituciones educativas rurales en la apropiacidn, desarrollo y mejoramiento de los modelos pedagdgicos
flexibles existentes, con las Escuelas Normales Superiores de su entorno.

Fortalecer lainnovacion, la investigacidny el intercambio de practicas pedagdgicas entre la comunidad educativa, a través del Observatorio
Pedagdgico de Redes Sociales Educativas de Cundinamarca.

Ampliar o mejorar la infraestructura de las instituciones educativas del departamento de acuerdo con las normas técnicas existentes.

Identificar e incluir la poblacion que se encuentra por fuera del sistema educativo mediante alianzas con las alcaldias, JAC, instituciones
publicas, privadas y las comunidades.

Proteger el derecho a la educacién, propiciando el adecuado funcionamiento de las instituciones educativas en relacion con los servicios
publicos, vigilancia y aseo.

Acoger, apoyar e implementar las estrategias previstas por el Ministerio de Educacién Nacional en los diferentes programas promovidos
por este, que fortalecen el proceso educativo del departamento.

En coordinacion con la Secretaria de Competitividad, la Secretaria de Agricultura y la Secretaria de Educacidn se fomentard cultura,
habilidades y destrezas para el ahorro, el emprendimiento y los proyectos productivos.

CIUDADANIA

Contribuir en la identificacidn de los y las nifias que aun no tengan tarjeta de identidad, en alianza estratégica con actores institucionales.

Contribuir a la formacidn de nifios y nifias con habitos de vida civica, tolerantes, con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejerzan
sus derechos, cumplan sus deberes y acepten y comprendan la multiétnica y la pluriculturalidad.

Promover en los municipios espacios de participacion de los infantes que garanticen derecho a la ciudadania como: concejalitos,
comunalitos, personeritos, entre otros, que incluyan nifios y nifias con discapacidad, grupos étnicos, VCA.

PROTECCION

Prevenir y brindar proteccién a las y los nifios para que no sean usados en trata de personas, comision de delitos y reclutamiento forzado.
Asegurar una atencion especializada y diferencial a las victimas de estos delitos.
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Lograr que los hogares sean los verdaderos protectores de la vida de sus nifios y nifias, que interpreten las necesidades de sus hijos
y demanden el uso efectivo de los derechos a la proteccién de nifios y nifias entre 6 y 11 afios. Que ninguno sea sometido a trabajo
infantil, explotacion laboral o explotacidn sexual, que ninguno sea sometido a maltrato fisico o psicoldgico, que ninguno sea sometido
a reclutamiento por grupos armados u organizados al margen de la ley y grupos delictivos organizados, o sea victima de violencia y sea
desplazado o sufra porque su familia estd en estas situaciones no deseadas. Que ninguno se le viole el debido proceso y sea comercializado
en trata de personas.

Garantizar la Atencion integral en situaciones de emergencia a todos los infantes por desastres e inundaciones o hechos catastréficos.
Atencidn integral al nifio o nifia de 6 a 11 afios abusada o abusado, o victima de maltrato fisico y/o sicolégico.

Movilizacién plena en Cundinamarca desde las Redes Sociales Vigias de los Derechos, para que los nifios y nifias estén libres y protegidos
de maltrato y/o abuso sexual.

Oficializar la ruta de restitucion de derechos de la infancia.

Afirmar e implementar redes y protocolos con respuesta efectiva para la prevencion del maltrato y atencidn inmediata de los infantes no
protegidos y de toda situacion inaceptable frente a los riesgos de su condicidn fisica, moral y afectiva.

Respecto al trabajo y la prostitucidn infantil, realizar alianzas con organismos internacionales, fundaciones y la sociedad civil, en temas
de denuncias y rompimiento de redes que perjudican a los nifios.

Promover las acciones del Plan Departamental de erradicacion de trabajo infantil y proteccién al joven trabajador.

Restablecer derechos vulnerados a nifios y nifias entre los 6 y 11 afios de edad, victimas de violencia fisica, psicoldgica, sexual, trabajo
infantil, explotacion laboral o explotacidn sexual, reclutamiento por grupos armados al margen de la ley y grupos delictivos organizados,
victima del conflicto armado en condicion de desplazado, pobreza extrema, desastres naturales.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Haremos de la capacidad organizacional con calidad el medio para alcanzar el desarrollo integral del ser humano, a partir de una
estructura transectorial de gestion por resultados, integrada por las secretarias, unidades administrativas y sector descentralizado del
departamento.

Se designara un gerente y lider de objetivo, lider por sector y programa con funciones de planear, ejecutar, monitorear, evaluar y ajustar
las rutas de atencidn integral y restitucion de derechos por etapa del ciclo de vida.

Se instaurardn acciones y rutas de atencion integral por ciclo de vida, para darle cumplimiento, coherencia, sistematicidad e integralidad,
al Plan de Desarrollo Calidad de Vida, en los entornos Familiar, Comunitario e Institucional.

Asi mismo, se integrara una gran red social como vigia de los derechos fundamentales, liderada por el Codeps y conformada por
personeros, comisarios de familia, inspectores de policia, Juntas de Accion Comunal, docentes, cogestores de la Red Unidos, promotores
de salud y veedores en general, la cual estard sincronizada con el gerente de objetivo. Incidir en el Fortalecimiento de los Consejos de
Politica Social de los Municipios.

Desde el departamento, capacitar a los municipios sobre enfoque diferencial de género, que permite reconocer las multiples
vulnerabilidades, discriminaciones que nifios, nifias, mujeres, indigenas, afrodescendientes, personas privadas de la libertad, personas
en ejercicio de la prostitucion, personas de sectores LGBTI, habitantes de calle; con el propdsito de brindar una adecuada atencién y
proteccion de los derechos de la poblacion.

Instaurar una ruta coordinadora de formacion y transformacidn a comunidades organizadas en los 116 municipios, generando valor de lo
publico con responsabilidad civil y participacion activa de las comunidades.

Facilitar el acceso a derechos y el desarrollo integral de nifios y nifias con un sistema de seguimiento y evaluacidn, un observatorio social
y cultural del dato que permita tomar decisiones a tiempo para el logro de los resultados esperados.

Especialmente en este programa se requiere el trabajo mancomunado con el ICBF, las comisarias de familia, Red Unidos, entidades afines,
programa nacional de cero a siempre, estrategia hechos y derechos, Procuraduria General de la Nacién, Unicef, entre otros.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

A nivel municipal participaran todas las entidades del ejecutivo, el Concejo Municipal, el Consejo Territorial de Planeacidn y los Consejos
y comités sectoriales, en lo de su competencia, con el liderazgo del mandatario local, articulando las estrategias, proyectos metas y
recursos con el nivel departamental.

En la Gobernacion hacen parte de la organizacion transectorial para el desarrollo integral del ser humano: Las secretarias, unidades
administrativas y sector descentralizado, especialmente salud, educacién vivienda; deportes, cultura, beneficencia, gobierno, movilidad
y accién comunal, entre otras.

Para el cumplimiento de las metas se requiere la colaboracién de las entidades nacionales del sector, especialmente los Ministerios,
Departamentos Administrativos, programas especiales, unidades, empresas descentralizadas, entre otras, con quienes se articularan los
proyectos del Plan de Desarrollo Nacional que se ejecutan en el departamento y en sus municipios, con recursos nacionales y de regalias.
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La participacién de los empresarios del departamento, en ejercicio de la responsabilidad social empresarial y las Cajas de Compensacion
es fundamental para comprometer capacidades y voluntades en pro del bienestar de los cundinamarqueses.

La sociedad civil y sus organizaciones comunales, de vivienda, asociaciones de diferentes sectores, como depositarios finales de todas las
acciones del gobierno departamental, participaran como actores de su propio desarrollo, en la definicidén y ejecucién de los proyectos, en
algunos de ellos aportando cofinanciacion en especie o recursos y en todo caso en el control y veeduria de los mismos.

Algunos de los proyectos que se ejecutaran en el cuatrienio, pueden ser objeto de cooperacidn internacional, para lo cual las entidades
del sector realizaran las gestiones pertinentes con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas, con participacién de Ong, PNUD,
Unicef, OIM, BID, ONU y embajadas, entre otras.

Para esta etapa en especial es fundamental la participacién de las madres y los padres, cuidadores, madres comunitarias, madres lideres
de familias en accién, brindando el cuidado, el afecto y el juego requerido por las nifias y los nifios.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

la estrategia de “Escuelas de
calidad de vida” en el marco
de la transectorialidad.

los componentes de la
estrategia “Escuelas de
calidad de vida”.

EXISTENCIA

Metas de producto
Lograr nifios y nifias de 6
a 11 aflos mas saludables .

- o % de municipios que
con la implementacién en el implementaron ol
cuatrienio de un programa P . 0% 64% v S. SALUD
X R . programa integral de
integral de estilos de vida . .

- ... | estilos de vida saludable.

saludable a nivel comunitario
en el 64% de los municipios.
Implementar en 116 sedes | No. de sedes de
de Instituciones educativas | IE publicas con
publicas durante el cuatrienio | cumplimiento de todos 0 116 v S.SALUD

Contribuir, en el cuatrienio
con la permanencia de 40.874
nifias y nifios en el sistema
educativo oficial, mediante el
suministro de complementos
nutricionales.

No. de infantes
con suministro
de complemento
nutricional en el
cuatrienio.

9.181 | 40.874

v S. EDUCACION

Red de actores institucionales
con protocolo intervienen
en los 116 municipios para

No. de  municipios
con protocolo de
intervencion para

jornada complementaria.

en el cuatrienio

la proteccion de la vida y la | proteccion de la vida y 0 ! v S- GOBIERNO
integridad fisica de los nifios y | la integridad fisica de los
nifias de 6 a 11 afios. infantes.
DESARROLLO
Metas de producto
Implementar  durante el | No. de municipios con
cuatrienio en 35 municipios la | jornada complementaria 0 35 v S. EDUCACION
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Lograr, en el cuatrienio, la
permanencia de  34.560
nifias y nifios mediante
subsidio al transporte escolar
incrementando de 62 a 90
dias la cofinanciacion.

Fortalecer en el cuatrienio
al 70% de las y los docentes
y directivos docentes en
gestion, liderazgo, procesos
académicos,  investigativos,
formativos, pedagdgicos, con
un enfoque de inclusion.

Incentivar en el cuatrienio a
200 docentes y/o personal
de apoyo que participen en
jornadas complementarias o
que presenten proyectos de
investigacion.

Mejorar en el cuatrienio
el funcionamiento de
los modelos flexibles de
aprendizaje para primaria en
76 sedes educativas rurales
(escuela nueva y aceleraciéon
del aprendizaje).

Implementar  durante el
cuatrienio la  educacion
inclusiva para la infancia en
100 instituciones educativas
de los  municipios no
certificados.

Acompafiar durante el
cuatrienio al 100% de las
instituciones educativas
publicas de los municipios
no certificados en la revisién
y reelaboracién de sus PEl,
articulaciéon con el plan
de estudios, manuales de
convivencia con enfoque
de derechos y sistemas de
evaluacion, atendiendo las
necesidades etnoeducativas
de las instituciones que lo
requieran.

Atender integralmente a
600 nifias y nifios de escasos
recursos, cada afio, en
los centros de proteccidon
de la Beneficencia de
Cundinamarca.

Contribuir  al desarrollo
sicomotriz y social de los nifios
fortaleciendo en el cuatrienio
la operacion de 160 ludotecas
con ambiente e implementos
adecuados para las y los nifios
de 6 a 11 afios.

No. de nifios atendidos
en el cuatrienio con
subsidio al transporte
escolar/ No. de dias
subsidiados.

% de docentes vy

directivos docentes
formados en el
cuatrienio.

No. de incentivos

entregados en el
cuatrienio a docentes
y/o personal de apoyo.

No. de sedes educativas
rurales con modelos
flexibles de aprendizaje
mejorados en el
cuatrienio.

No. de IE con educacién
inclusiva para la infancia.

% de |E acompafiadas
para revision y
reelaboracién de PEI.

No. de nifias y nifios
atendidos cada afio
en los centros de la
beneficencia.

No. de ludotecas con
ambiente y dotacion
adecuada  para los
infantes.

36.362/
62

64%

76

33

0%

587

132

34.560/
90

70%

200

152

133

100%

600 v | VvV

160 | v | vV

v S. EDUCACION

v S. EDUCACION

v S. EDUCACION

v S. EDUCACION

v S. EDUCACION

EDUCACION

v BENEFICENCIA

S.DLLO.
v SOCIAL
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Ofrecer formacién deportiva
inicial a 33.228 nifias y nifios
entre 6 y 11 afios en el
cuatrienio a través de escuelas
de formacidn especializadas.

Garantizar la reserva
deportiva con la Identificacion
y selecciéon en el cuatrienio
de 850 nuevos talentos para
deporte convencional y con
discapacidad.

Promover la practica del
deporte escolar en las
sedes de basica primaria
de los municipios con la
participacion de 24.000 nifios
y nifias cada afio en festivales
escolares.

Promover la actividad fisica
en los  establecimientos
educativos a 12.180 nifios
y nifias con el programa
“SUPERATE”

Apoyar el desarrollo integral
de nifias y niflos de 6 a 11
afios a través de procesos
de formacién artistica y
cultural en 35 municipios
anualmente con intervencion
articulada con la jornada
complementaria.

Apoyar el proceso formativo
de habilidades lectoras de
los nifios y nifias de 6 a 11
afios con el fortalecimiento
de 92 bibliotecas publicas
municipales en el cuatrienio.

Metas de gestion

Garantizar mejores ambientes
en el 100% de las instituciones
educativas de los municipios
no certificados a través de
la prestacion del servicio de
aseo.

Garantizar mejores ambientes
en el 100% de las instituciones
educativas de los municipios
no certificados a través de la
prestacién de los servicios
publicos de energia 'y
acueducto.

Apoyar anualmente el servicio
de vigilancia en cualquiera de
sus modalidades en el 52% de
las instituciones educativas de
los municipios no certificados.

No. de infantes
beneficiados con
escuelas de formacion
deportiva.

No. de nuevos talentos
identificados.

No. de nifos
participando en
festivales escolares cada
afio.

No. de niflos y nifias
que participan en el
programa “SUPERATE”
en el cuatrienio.

No. de municipios
apoyados anualmente
con procesos de

formacion artistica vy
cultural con nifios vy
nifas de 6 a 11 afos.

No. de bibliotecas
publicas municipales
fortalecidas que

promueven habilidades
lectoras de nifios y nifias
de 6 a 11 afios en el
cuatrienio.

% de IE con pago de
servicio de aseo.

% de IE con pago de
servicios publicos.

% de IE con pago de
servicio de vigilancia
anualmente.

29489

35

92

100%

100%

52%

3328/ vV |V
850 | v | vV
24000 vV | VvV
12180 | vV | Vv
35 vV | vV

2 v | Vv
100% | v | vV
100% | v | vV
52% | vV | vV

)

Clidad Ao Vida

v INDEPORTES
v INDEPORTES
v INDEPORTES

v/ | INDEPORTES

v IDECUT
v IDECUT
v EDUCACION

v S. EDUCACION

v S. EDUCACION
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Garantizar que el 100% de las
plantas de docentes de las
instituciones educativas de
los municipios no certificados
estén completas al inicio de
cada afio lectivo.

Garantizar el pago del 100%
de los aportes de prevision
social de los docentes.

Metas de producto

Lograr en el cuatrienio que el
100% de los nifios y nifias de
6 a 11 afios que lo demanden
tengan registro civil y tarjeta
de identidad, con prioridad
en la poblacién en pobreza
extrema.

Implementar  durante el
cuatrienio en 35 municipios
espacios de participacion
ciudadana con nifios y nifias
de 6 a 11 afios (concejalitos y
comunalitos, entre otros)

Promover durante el
cuatrienio en el 100% de los
organismos comunales la
participacion de nifias y nifios
de 6 a 11 afios.

Metas de gestion

Acompafiar y asistir
técnicamente en el cuatrienio
a los 116 municipios para la
efectiva inclusiéon de temas
de Infancia en la Agenda del
Consejo municipal de politica
social - Compos

Metas de producto

Desarrollar e Implementar
en los 116 municipios,
estrategias de Informacion,
Educacion y Comunicacion
dirigidas a la prevencion del
maltrato infantil, explotacién
y abuso sexual de los nifios
y niflas promoviendo cultura
de responsabilidad de todas
y todos.

% de IE con planta
docente completa
al inicio de cada afio
lectivo.

% de pago de los aportes
de prevision social de los
docentes.

% de nifios y nifas
con documento de
identidad.

No. de municipios con
espacios de participacion
ciudadana en nifios vy
nifias de 6 a 11 afios.

% de organismos
comunales con
promocién de la

participacion de nifios y
nifias de 0 a 11 afios.

No. de  municipios
con asistencia técnica
en Compos y agenda
que incluye temas de
Infancia.

No. de municipios
implementando estrategias
de IEC en prevencion
del  maltrato  infantil,
explotacion y el abuso
sexual de los nifios y nifas.

93% 100% | v | vV v v

100% 100% | v |V v v

CIUDADANIA
N/D 100% | v | vV v v
0 35 v | vV v v
0% 100% | v | vV v v
50 116 | v | vV v v
PROTECCION
0 16 | v | vV v v

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
SOCIAL

IDACO

S. DLLO.
SOCIAL

S. DLLO.
SOCIAL
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Implementar durante

el cuatrienio el Plan | Plan departamental de

Departamental de | erradicacion del trabajo 0 1 v v v v SSCI)DCLI;?_
Erradicacion  del  Trabajo | infantilimplementado.

Infantil.

Garantizar la atencidn integral
al 100% de las y los infantes
victimas y posibles victimas
de trata de personas que lo
demanden.

% de infantes victimas
y posibles victima de
trata de personas con
atencion integral.

N/D 100% v | vV v v S. GOBIERNO

SITUACION ACTUAL

EXISTENCIA: un porcentaje de nifios y nifias de 6 a 11 afios, presentan problemas de malnutricion (obesidad o delgadez). No todos los
nucleos familiares de los nifios y nifias cuentan con modelos biopsicosociales de cuidado, autocuidado, no se fortalece el vinculo afectivo,
ausencia de entornos saludables; con programa Nacional Familias en Accidn nifios entre los 6 y 7 afios reciben subsidio econémico para
nutricidn. Barreras de acceso a los servicios de salud (geograficas, administrativas, y de niveles de complejidad de atencidn). Nifios y nifias
sin tarjeta de identidad con dificultad para acceder a los servicios de salud.

DESARROLLO: un porcentaje de nifios mayores de 7 afios, que cursen 2° de primaria en adelante son beneficiarios del programa familias
en accidn, reciben subsidio econdmico para educacidn. Educacidn gratuita en Instituciones educativas de la Red publica departamental.
Aun se presentan indicadores de desercidn, tasas de repitencia que en el Ultimo afio han estado por encima del 1% .Las pruebas SABER
en este rango de edad presentan un comportamiento levemente inferior al valor medio, estando su nivel alto en los estudiantes de
las Instituciones Educativas privadas. Se carece de una oferta deportiva ordenada, coherente, conjunta y tendente a la excelencia de
programas deportivos en edad escolar. Los nifios y nifias con algun tipo de discapacidad no son incluidos en las aulas regulares de clase.

CIUDADANIA: existen espacios de participacién para los nifios y nifias como gobiernos escolares en el 100% en las instituciones educativas.
En consejos de politica social, solo 37 municipios tuvieron una aproximacion a la participacion activa de los nifios y nifias y en el CODEPS
uno de cada 4 eventos contd con la participacién de la infancia. Nifios y nifias mayores de 7 afios participan en juntas de acciéon comunal.
Los adultos no reconocen ninguna capacidad a la infancia para participar. No son vistos como iguales en el derecho a la participacion en
los asuntos publicos y comunitarios.

PROTECCION: en algunos municipios, hay nifios y nifias que ejercen actividades perjudiciales de algun tipo (mendicidad, microtrafico,
ventas ambulantes, trabajos agricolas, mineros, entre otros). Nifios y nifias Victimas del Conflicto Armado. Nimero significativo de casos
de denuncia por abuso sexual, actos sexuales y acceso carnal abusivo en menores de 14 afios, asi como presencia de maltrato fisico,
psicoldgico y negligencia por inasistencia alimentaria.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

EXISTENCIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
Talla baja para la edad, desnutricidn crénica 9%; sobrepeso y obesidad 16%, riesgo de delgadez bajo peso 4

para la talla 14%, delgadez 4%. Fuente: Secretaria de Cundinamarca — Nutricion Sisvan- 2011.

5107 nifios y nifias presentan algun tipo de discapacidad. 5
Durante el cuatrienio anterior se presentaron 45 muertes en accidentes de transito. Fuente Instituto de 5
Medicina Legal.

En el periodo 2008 a 2011 se presentaron 103 homicidios, 3 suicidios, 28 muertes por accidentes caseros. 5
Fuente Instituto de Medicina Legal.

De un total de 197.210 nifos y nifias entre los 6 y 11 afios de edad, 21.548 no se encuentran afiliados en

ningun régimen de seguridad social en salud. Fuente Sisbén 2011.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Existe normatividad vigente que ordena acciones que favorecen la proteccién de la vida y el adecuado 5
desarrollo de los nifios y nifias.

Presencia de la red publica de salud en los 116 municipios. 4
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Plan departamental para prevenir, desestimular y erradicar el trabajo infantil. 5
Compromiso transectorial de rendicion de cuentas de la Ley de Infancia y Adolescencia. 5
Subsidios condicionados. 5
Estrategia Hechos y Derechos (Todo para Todos YA - TOTOYA). 3
DESARROLLO

PROBLEMATICA CALIFICACION
Desercion moderada del 4.87% y repitencia de 5.9%. En el afio 2009 subié 1.1%. 3

La cobertura neta en basica primaria estd en 86.6%. La cobertura bruta en basica primaria supera el 100%.

La desercion estd en el 4.78%. La tasa de repitencia en bdsica primaria estd en 5.9% y ha aumentado en 5

mas del 1%. El puntaje sobre las pruebas Saber, indican que la poblaciéon de 6 a 10 afios, se encuentra por

debajo del medio. Y que el puntaje mas alto lo reportan las instituciones no oficiales.

EI 8% de los nifios de los 6 a 11 afios, se inscribieron durante el cuatrienio anterior en programas deportivos. 3

El 40% de las practicas de juego, actividad fisica y predeporte no se ajustan a los intereses y caracteristicas 4
fisicas, psiquicas, sociales y afectivas, de las nifias y los nifios, en la edad escolar.

El 80% de los docentes no estdn capacitados en estrategias metodoldgicas para el desarrollo del juego y 4
predeporte.

62.445 nifios y nifias reciben subsidio econémico de educacidn programa Nacional Familias en Accion. 3

El porcentaje de participacion de la infancia en actividades deportivas y recreativas sélo llega al 8% del total 4

de nifios y nifias en ese rango de edad.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Uniodn de esfuerzos ICBF, departamento y municipios para apoyo nutricional a los estudiantes. 5
Gratuidad de la educacién y servicio de transporte escolar para nifios y nifias del sector rural. 5

Red de ludotecas con dotacidon y ambientes para el desarrollo del juego. 4
Ministerio de Cultura aporta recursos para financiar y dotar bandas musicales. 4
CIUDADANIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
No hay suficiente participacion de las nifias y los nifios en espacios que les garantice el derecho a la

ciudadania: 1.395 nifios y nifias mayores de 7 afios participan en 100 minijuntas de accion comunal en 27 5
municipios.

1.297 nifios y nifias no cuentan con registro civil y/o tarjeta de identidad. Fuente Sisben 2011 3
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Ley 1098 de 2006 Cdodigo de Infancia y Adolescencia. 5
Procuraduria General de la Nacién ejerciendo control permanente. 5
Voluntad politica con programas a favor de los derechos de la infancia, en especial el derecho a la ciudadania 5
PROTECCION

PROBLEMATICA CALIFICACION
Segun reportes del ICBF durante el periodo 2008-2011 se reportan 944 casos de denuncia por abuso y 5

actos sexuales.

26.508 casos de maltrato psicolégico, fisico y negligencia por inasistencia alimentaria. Fuente Fiscalia. 5

El Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses informa sobre 410 casos en nifios y nifias de 6 a 11 afios.

Del total de las victimas de abuso sexual, el 37% fueron en nifios y nifias del grupo poblacional Infancia. De 5

los informes periciales sexoldgicos, el 41% corresponde a la infancia.
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Sobre las valoraciones médico-legales por maltrato infantil el reporte ascendié a 305 casos. Hay 410 casos 5

de delitos sexuales en nifios y nifias de 6 a 11 afios, siendo las nifias las mas agredidas.

3.933 nifios y nifas fueron reportados por el ICBF como casos de denuncia por maltrato infantil. 5
11.657 nifios Victimas del Conflicto Armado en condicién de desplazamiento, de los cuales 169 pertenecen

a comunidades indigenas, afrodescendientes 257, raizales del archipiélago de san Andrés y Providencia 5

11, Rrom 114, 100 nifios y nifias son reportados como cabeza de hogar, 37 con condicién de discapacidad.

468 nifios y nifias entre los 6 y 11 afios de edad durante el cuatrienio anterior fueron declarados en 4
adoptabilidad. Fuente ICBF.

15 nifios y nifias fueron reportados por el ICBF en situacién de calle en el cuatrienio anterior. 5

En el periodo 2008-2011 se reportaron por grupo de salud laboral linea prevencién y erradicacién del 5
trabajo infantil y proteccidn al joven trabajador de la SSC 2.480 nifios, nifias y adolescentes trabajadores.

32.402 nifios y nifias entre los 6 y 11 afios, viven en hacinamiento critico (comparten habitacién con mas de 4

tres personas), en la zona urbana residen 18.125 y en la rural 14.277. Fuente Sisbén 2011.

Se conoce de la problematica de turismo sexual en los nifios y nifias pero no se cuenta con datos estadisticas, 5

por no denuncia y subregistros.

Nuestros nifios y nifias no cuentan con herramientas para el manejo adecuado de sus emociones y 4
sentimientos.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Comisarias de Familia en los territorios, restableciendo y garantizando derechos. 3

Ley 1098 de 2006 Cddigo de Infancia y Adolescencia. 4

PERCEPCION CIUDADANA

EXISTENCIA: altos indices de desnutricion, EDA, ERA, deficiente infraestructura hospitalaria, baja atencidn de salud en el sector rural;
barreras de acceso para la atencidon especializada (autorizaciones de servicios no oportunos por EPS), servicio deshumanizado, atencién
centralizada; ausencias de centros especializados para la atencion de personas con discapacidad (pocos equipamientos, escasa dotacion
y no hay suficientes profesionales especializados para su atencion); déficit en programas de promocion y prevencién. No hay suficientes
programas de apoyo nutricional y los que existen no dan respuesta adecuada a las dificultades nutricionales que se presentan.

DESARROLLO: nifios y Nifias con discapacidad no se les garantiza el derecho a la educacidn en igualdad de condiciones, no hay suficientes
parques infantiles o espacios fisicos para el desarrollo del juego y la integracidon de los nifios y nifias con las familias, escenarios deportivos
insuficientes, los programas dirigidos al aprovechamiento del tiempo libre no son suficientes y no llegan al sector rural, los docentes no
cuentan con metodologias apropiadas para la formacién de los nifios y nifias, ni se vinculan a las actividades de desarrollo del juego.

CIUDADANIA: no se prepara a los nifios y nifias para la participacién ciudadana.

PROTECCION: no hay unién ni respeto entre los miembros de la familia, la pérdida de valores genera desintegracion, nifios con violencia
intrafamiliar en sus hogares; desarticulacidon entre los docentes y las comisarias de familia, faltan equipos interdisciplinarios en las
comisarias; abandono, negligencia paterna, tramitologia para denunciar abusos, desconocimientos de la red de atencion; nifios solos
durante jornadas laborales de sus padres.

Articulo 16: PROGRAMA VIVE Y CRECE ADOLESCENCIA (12 afios—17aios): Vive y Crece
Adolescencia promueve la oferta institucional incluyente y tendra en cuenta las condiciones
de las y los adolescentes, se propendera por la estructuracidén de proyectos de vida dignos,
el fomento del liderazgo y por el acceso a la oferta institucional. El adolescente ha de ser
dinamico, participativo, propositivo, saludable y gestor de su desarrollo.

En esta medida, la actuacién institucional desde los distintos sectores focalizard aspectos
como la educaciéon de calidad, la formacién para la vida y el trabajo, asi como servicios
de salud que atiendan su desarrollo y crecimiento fisico, mental y afectivo, la garantia de
derechos sexuales y reproductivos; una alimentaciéon balanceada y de calidad, recreaciény
el deporte en escenarios apropiados, la prevencién de consumo de sustancias psicoactivas
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y una identidad cultural que fortalezca el sentido de pertenencia como cundinamarqueses

dignos y ejemplares.

Este programa aplicarda un enfoque diferencial que permita la atencion integral a los
y las adolescentes que se encuentren en condiciones y/o situaciones que aumentan su
vulnerabilidad tales como la discapacidad, ser Victimas del Conflicto Armado y los desastres
naturales, pertenecer a un grupo étnico, afrodescendiente o poblacion Rrom, entre otros
gue determine la Ley, para garantizar su desarrollo integral.

N |
g -
-

PROGRAMA: VIVE Y CRECE ADOLESCENCIA

METAS DE RESULTADO

OBJETIVO: garantizar en los adolescentes, competencias académicas, culturales, productivos, herramientas que estructuren su proyecto
de vida, promoviendo el liderazgo, convivencia familiar y ciudadana, participando en grupos de interés, comprometidos con los valores y
principios, el cuidado del medio ambiente, con respeto por el género y por cada uno, en espacios dignos y saludables.

ENFOQUE DIFERENCIAL
POBLACIONAL
NOMBRE DEL IND
META INDICADOR IND BASE META 5 = - a a Responsable
) o o O 'S
| 28| % & | &

Reducir en el cuatrienio en | No. de homicidios
minimo 5% las muertes por | de adolescentes en 93 88 v v v v v S. GOBIERNO
homicidio en adolescentes. el cuatrienio.

No. de muertes
Reducir en el cuatrienio en 20% | de adolescentes
las muertes por accidentes de | en accidentes de 70 56 v v v v v/ | S.MOVILIDAD
transito en adolescentes. transito durante el

cuatrienio.
Fomentar hablhdad?sf Y| % de adolescentes que
destrezas  con  actividades articioan anualmente S.DLLO
lidicas, culturales y deportivas P p L L N/D 60% v v v v v y :

en actividades Iudicas, SOCIAL
anualmente en el 60% de las y .

culturales y deportivas.
los adolescentes.
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Mejorar en el cuatrienio, el

. o No. de dreas
promedio de desempefio en
las pruebas SABER del grado evaluadas que
novepno e insﬁtucgiones mejoran su 0 3| v | v | v | v | v | s EDUCACION
. - desempefio en 2
educativas oficiales en 2 puntos unto
en cada drea evaluada. P '
. - No. de dreas
Mejorar en el cuatrienio el evaluadas que
LZS”'rgaddo"ldlee':SZp::‘::f:jgsz mejoran su 0 6| v | v | v | v | v |s. EDUCACION
g’ P desempefio en 2
las dreas evaluadas.
puntos.

Mejorar en el cuatrienio
los rocesos educativos, o
formatiSos edagégicos e % de instituciones p
jormativos, = pedagog educativas  con 0% 100%| v | v | v | v | ¥ |s EDUCACION
institucionales del 100% de las .
Instituciones educativas de los procesos mejorados.
municipios no certificados.

Alcanzar en el cuatrienio una
cobertura bruta en educacion
media de 78,9%, priorizando
la poblaciébn en situacién
de pobreza extrema que lo
demande.

Tasa de cobertura
bruta en educacién 76,95% 78,9% | v v | v | v | v | s EDUCACION
media.

Lograr que los adolescentes .
. g q . % de reuniones del
influyan en las decisiones de

politica social departamental CPS con asistencia 0% 10% | v v v v v 5. DLLO.
L de adolescentes en SOCIAL
asistiendo al 100% de las

. el cuatrienio.
reuniones.

DISENO DEL PROGRAMA

Para el desarrollo integral de la adolescencia cundinamarquesa se definen estrategias, metas y recursos en cada categoria de derechos
(existencia, desarrollo, ciudadania y proteccion), destinados a garantizar su crecimiento en entornos mas seguros y amables, a disminuir
las muertes por causas externas, la promocidn de estilos de vida saludables y la actividad fisica, recreativa, lidica y cultural; los derechos
sexuales y reproductivos; la prevencion del consumo de alcohol, las sustancia psicoactivas, el matoneo y el abuso sexual; una oferta
educativa incluyente y de calidad, que responda a las necesidades de la regidn, con la promocion de una segunda lengua y el uso de MTIC;
garantizando la permanencia en el sistema educativo, aprendizajes correspondientes a su edad y afio escolar, la promocién de los valores
y hébitos de vida civica, entre otros.

El mayor esfuerzo del Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016 es contribuir al verdadero desarrollo integral de la adolescencia,
resultado del trabajo transectorial y coordinado que realizardn entre otros las secretarias y entidades de Salud, Educacion, Social, Gobierno,
Deportes, Cultura, Ambiente, Beneficencia, Vivienda, Movilidad, ICCU e IDACO.

COMPONENTE ESTRATEGICO

EXISTENCIA

De manera preferente, se le garantizara la promocidn, prevencion, rehabilitacion y atencion integral a las y los adolescentes, en condicion
especial: discapacidad, victimas del conflicto, pobreza, grupos étnicos.

Para el logro de las metas propuestas la Secretaria de Salud apoyara los procesos de transectorialidad, especificamente se fortalecera
la Red prestadora de servicios de salud basados en procesos de modernizacion de la infraestructura con énfasis en las IPS de baja
complejidad, TIC y Biotecnologia para el abordaje integral de la poblacién de los territorios, en el marco de un modelo de gestién para la
salud con enfoque de APS resolutiva y determinantes sociales.

De igual forma, a partir de acciones transectoriales, en corresponsabilidad con las familias, las EPS subsidiadas y contributivas,
garantizaremos atencion integral con el fortalecimiento de programas que permitan el desarrollo de sus habilidades, competencias y
capacidades, impulsando el reconocimiento de su diversidad, sus procesos de construcciéon de identidad y autonomia funcional, social y
politica.

Fortalecer los planes, y programas de atencion integral como salud oral, salud mental, seguridad alimentaria y nutricional y nutricional,
crecimiento y desarrollo, vigilancia y control, aseguramiento, prestacidn y desarrollo de servicios.
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Activar y vincular los conocimientos, practicas y sentidos construidos por los adolescentes en torno a los derechos sexuales y reproductivos.
Generando iniciativas y procesos de articulacion que permitan un acceso efectivo de los y las adolescentes a los servicios de salud sexual
y reproductiva y al manejo prevalente de su proyecto de vida.

Garantizar plena articulacién y armonia con los lineamientos del Conpes 147/2012 entre otras acciones para la prevenciéon embarazo
adolescente, redes de adolescentes comunitarias y de trabajo en salud sexual y reproductiva, promocién de la denuncia de casos de
embarazo en menores de 15 afios. Prevencién del segundo embarazo o posteriores en menores de 19 afios.

Promover la elaboracion de planes de accion transectoriales encaminados a la prevencién y/o reduccién del consumo de alcohol y demds
sustancias psicoactivas, promocién del buen trato, prevencidn del abuso sexual y matoneo.

Se trabajard articuladamente con las Secretaria de Desarrollo Social, Educacién y con el Instituto de Deportes, en la construccién e
implementacion de un programa integral de estilos de vida saludable con docentes y adolescentes, promocionando la actividad fisica,
el ejercicio responsable de la sexualidad y la salud mental de las y los adolescentes que permitan procesos de autocuidado y proteccién
acorde a esta etapa del ciclo vital.

Se fortaleceran los procesos de “Escuelas de calidad de vida” con enfoque transectorial, ampliando coberturas a las escuelas de las zonas
rurales y urbanas, reconociendo las particularidades de los nifios, como son: condicién (discapacidad, desplazamiento, etnia) y situacién
(habitabilidad en calle), logrando mejorar sus entornos para que estos sean saludables.

Mejorar la seguridad ciudadana y la convivencia con acciones como el fortalecimiento de la institucionalidad de la fuerza publica,
restricciones al porte de armas, el incremento del pie de fuerza, el mejoramiento de la capacidad de respuesta, la tecnologia, la
construccion de infraestructura, la promocidn de la convivencia pacifica familiar y social y la tolerancia, entre otras.

Generar conciencia en los conductores y peatones, por medio de campafias preventivas y correctivas de cultura de la seguridad vial;
mejorar la sefializacién de las vias departamentales; identificacion y tratamiento de los puntos de alta accidentalidad vial; creacién del
observatorio de movilidad y accidentalidad de Cundinamarca.

Se considera fundamental fortalecer los valores de reconocimiento y arraigo de la sociedad civil en el territorio, dado por la estructura
de provincias definidas en el departamento y en articulacidn con las Cuencas Hidrograficas como unidades de planificacion y manejo
sostenible, en ejercicios socio culturales y de formacién integral como los nifios defensores del agua, proceso que ha sido enriquecedor
en la jurisdiccidn de la CAR, entre otros.

DESARROLLO

Para los estudiantes: lograr que los procesos educativos de las instituciones del departamento formen seres humanos integrales,
competentes, con principios y valores, mediante la revision y ajuste de los PEl, manuales y pactos de convivencia con enfoque de derechos
y sana convivencia, construidos con la participacién de la comunidad educativa, garantizando coherencia con los curriculos, estrategias
pedagodgicas y didacticas, con enfoque de inclusion.

Formar cundinamarquesas y cundinamarqueses competentes, creativos, innovadores y emprendedores a partir de ofertas educativas que
respondan a las necesidades productivas de sus territorios.

Fortalecer las competencias personales, ciudadanas, lectoescritoras, matematicas, en ciencias naturales y sociales en los y las adolescentes,
con procesos de innovacidn y transformacion de métodos pedagdgicos para el aprendizaje, articulacidn a redes y uso de MTIC.

Promover el aprendizaje de una segunda lengua en los estudiantes, con apoyo de colegios bilinglies, universidades, instituciones que
ofrezcan estos programas y mediante el uso de software libre.

Formar una generacidn cundinamarquesa emprendedora a través del desarrollo de capacidades y competencias para la creacion de
empresa y el aprovechamiento de procesos productivos mejorados.

Aumentar los niveles de aprendizaje en las y los estudiantes mediante el desarrollo de practicas pedagdgicas que incorporen el uso de
MTIC y recursos de aprendizaje.

Fomentar los procesos de mejoramiento de la ensefianza mediante el uso de MTIC en las practicas pedagdgicas.

Apoyar la permanencia de las y los adolescentes en las instituciones educativas con subsidios para la alimentacion y el transporte escolar,
entre otros.

Garantizar que las y los adolescentes permanezcan en las instituciones educativas a partir de propuestas pedagogicas pertinentes, apoyo
a la construccién de sus proyectos de vida.

Promover el cuidado, respeto y la preservacion del medio ambiente por parte de las y los estudiantes, a través de la implementacion de
los Proyectos Ambientales Escolares - PRAES.

Conformar semilleros de investigacion para el desarrollo de proyectos en las diferentes areas del conocimiento y saberes pedagdgicos.

Brindar oportunidades para los y las adolescentes con talentos y capacidades excepcionales, creando una institucién educativa a partir de
sexto grado, con el apoyo de alianzas publico - privadas.

Para los docentes: incentivar, motivar y exaltar la excelencia de la labor de las y los docentes, que aporten al mejoramiento de los procesos
escolares y comunitarios.
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Fortalecer los procesos académicos, investigativos, formativos, pedagégicos y de gestion, brindando formacién y acompafiamiento a las y
los directivos docentes en aspectos relacionados con gestién y liderazgo, con enfoque de inclusién.

Generar incentivos para la profesionalizacién de las y los docentes que participen en la implementacién de la jornada complementaria
orientada a la formacién integral de los estudiantes.

Crear incentivos para promover el desarrollo de proyectos de investigacion por parte de las y los docentes que contribuyan a mejorar el
desarrollo de sus saberes especificos, practicas pedagdgicas y de ensefianza.

Mejorar las practicas pedagodgicas y de ensefianza, fomentando la cultura del seguimiento y la evaluacién mediante la simulacién de pruebas
Saber para las y los docentes que les permita comprender la estructura y objetivos de las pruebas y realizar planes de mejoramiento.

Para las instituciones educativas: fortalecer la gestidn de las instituciones educativas (IE), orientada a mejorar la calidad en la prestacion
del servicio, fomentando la certificacién de sus procesos.

Fortalecer y acompaniar a las instituciones educativas rurales en la apropiacién, desarrollo y mejoramiento de los modelos pedagdgicos
flexibles existentes, con las Escuelas Normales Superiores de su entorno.

Relacionar las IE con redes de conocimiento que les permitan vincularse a procesos de innovacién y desarrollo con cadenas productivas
propias de la regién.

Concertar con Universidades, Sena y sector productivo, la oferta de programas de formacién en funcidn del desarrollo capacidades,
habilidades y competencias del capital humano para el crecimiento productivo y competitivo de los territorios.

Fortalecer lainnovacidn, la investigacidn y el intercambio de practicas pedagdgicas entre la comunidad educativa, a través del Observatorio
Pedagdgico de Redes Sociales Educativas de Cundinamarca.

Ampliar o mejorar la infraestructura de las instituciones educativas del departamento de acuerdo con las normas técnicas existentes.

Fortalecer la educacion media para facilitar el ingreso del estudiante a la educacion superior y al trabajo, propiciando procesos de
articulacion.

Identificar e incluir la poblacién que se encuentra por fuera del sistema educativo mediante alianzas con las alcaldias, JAC, instituciones
publicas, privadas y las comunidades.

Proteger el derecho a la educacion, propiciando el adecuado funcionamiento de las instituciones educativas en relacidn con los servicios
publicos, vigilancia y aseo.

Acoger, apoyar e implementar las estrategias previstas por el Ministerio de Educacién Nacional en los diferentes programas promovidos
por este, que fortalecen el proceso educativo del departamento.

Fortalecer la cultura, la ciencia, la investigacion, la tecnologia e innovacion, a través de la generacién de oportunidades de progreso para
los estudiantes, docentes y sus territorios.

Apoyar la solucion de problemas detectados en cadenas productivas priorizadas por region, desarrollando proyectos de ciencia y tecnologia
en instituciones educativas, en alianza con instituciones de educacion superior, centros de desarrollo tecnoldgico y redes de conocimiento.

Hacer que las y los adolescentes adopten estilos de vida saludable y excelentes técnicas deportivas, para hacer mas alegre, saludable y
divertido el transcurso por esta etapa de la vida, que lo aleje de riesgos como: las drogas, el alcoholismo, los embarazos no planeados y la
violencia, a través de la actividad fisica, la recreacion y el deporte.

Continuar el desarrollo de las inteligencias multiples, atencién, concentracidn y trabajo en equipo, en las areas urbanas y rurales, como
expresion de las reglas que construyen valores y tejido social, a través de las artes y dinamicas culturales.

Fomentar competencias lectoras incluyentes y de dmbito rural y urbano, con programas acordes y atractivos e innovadores a la edad.

CIUDADANIA

Contribuir a la formacién de los adolescentes con habitos de vida civica, tolerantes, con valores éticos, respetuosos de lo publico, que
ejerzan sus derechos, cumplan sus deberes y acepten y comprendan la multiétnica y la pluriculturalidad.

Promover escuelas de aprendizaje de liderazgo, derechos, valor civico, ético y participativo, desde las instituciones escolares y los gobiernos
locales y el Instituto de Accion Comunal del departamento.

Identificar adolescentes que aun no tengan documento de identificacidon, por medio de jornadas civicas en las que participan la ciudadania
y entidades competentes debidamente organizadas, en conjunto con la Red Unidos.

Promover en los adolescentes habitos y principios solidarios y de cooperacion, veedor civico, ciudadano, social.

Vincular a los adolescentes en las dinamicas participativas de los Consejos Municipales de la Juventud.

Motivar organizaciones civicas, sociales, politicas, ambientales, cientificas, comunitarias entre otras para los adolescentes como
participantes de las ya existentes o crear las de interés colectivo para la defensa e impulso de sus iniciativas.
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PROTECCION

Implementar el plan de erradicacion del trabajo infantil y la estrategia de proteccidn al adolescente trabajador.

Garantia de Atencidn integral en las emergencias a todos los adolescentes por desastres e inundaciones o hechos catastroficos.

Dindamicas permanentes con familia y comunidad para contribuir, verificar la percepcion del ejercicio de los derechos y deberes de la
adolescencia. Oficializar la ruta de restitucion de derechos de la adolescencia.

Trabajo colaborativo interinstitucional para restituir derechos de adolescentes victimas del conflicto armado, en condicién de discapacidad,
extrema pobreza, indigenas, raizales, Rrom y afrodescendientes.

Programas para la prevencién, rehabilitacion adolescentes frente al consumo de sustancias psicoactivas.
Promocion de la cultura del buen trato, con formacién, sensibilizacién, redes de proteccion, denunciay participacién ciudadana.

Trabajo colaborativo y cooperativo para el fortalecimiento de los vinculos familiares y sociales, el respeto a la diferencia, la educacién etnia
y la diversidad cultural.

Trabajo mancomunado de actores del orden publico, social, cultural, econdmico, ambiental y gubernamental para aunar estrategias que
prevengan el pandillismo y la delincuencia del adolescente.

Respecto al trabajo adolescente y prostitucion adolescente realizaremos alianzas con organismos internacionales, fundaciones y la
sociedad civil en el tema de denuncias y rompimiento de redes que perjudican a los nifios y las acciones del Plan Departamental de
erradicacion de trabajo infantil y proteccidn al joven trabajador. Implementacion del Plan Departamental para prevenir, desestimular y
erradicar el trabajo infantil.

Campaiias para evitar que los adolescentes sean victimas del microtrafico de estupefacientes y la venta de los mismos en las cercanias de
las Instituciones Educativas Oficiales.

Prevenir y brindar proteccion a las y los adolescentes para que no sean usados en trata de personas, comisién de delitos y reclutamiento
forzado. Asegurar una atencién especializada y diferencial a las victimas de estos delitos.

En el marco del sistema penal adolescente se crearan centros especializados de internamiento preventivo y se fortalecera el funcionamiento
de los centros transitorios en los circuitos judiciales.

Movilizacién plena en Cundinamarca desde las Redes Sociales Vigias de los Derechos, para que las y los adolescentes estén libres y
protegidos de maltrato y/o abuso sexual.

Vincular a los adolescentes infractores al restablecimiento de sus derechos, debido proceso, reintegracion social y reincorporacién a
procesos de educacion.

Restablecer derechos vulnerados a adolescentes, victimas de violencia fisica, psicoldgica, sexual, trabajo infantil, explotacién laboral o
explotacion sexual, reclutamiento por grupos armados al margen de la ley y grupos delictivos organizados, victima del conflicto armado en
condicién de desplazado, pobreza extrema, desastres naturales.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Haremos de la capacidad organizacional con calidad el medio para alcanzar el desarrollo integral del ser humano, a partir de una estructura
transectorial de gestidn para resultados, integrada por las secretarias, unidades administrativas y sector descentralizado del departamento.

Se designard un gerente y lider de objetivo, lider por sector y programa con funciones de planear, ejecutar, monitorear, evaluar y ajustar
las rutas de atencidn integral y restitucion de derechos por etapa del ciclo de vida.

Se instauraran acciones y rutas de atencidn integral por ciclo de vida, para darle cumplimiento, coherencia, sistematicidad e integralidad,
al Plan de Desarrollo Calidad de Vida, en los entornos familiar, comunitario e institucional.

Asi mismo se integrara una gran red social como vigia de los derechos fundamentales, liderada por el CODEPS y conformada por personeros,
comisarios de familia, inspectores de policia, Juntas de Accién Comunal, docentes, cogestores de la Red Unidos, promotores de salud y
veedores en general, la cual estara sincronizada con el gerente de objetivo. Incidir en el Fortalecimiento de los Consejos de Politica Social
de los municipios.

Desde el departamento, capacitar a los municipios sobre enfoque diferencial de género, que permita reconocer las multiples
vulnerabilidades, discriminaciones que los y las adolescentes, mujeres, indigenas, afrodescendientes, personas privadas de la libertad,
personas en ejercicio de la prostitucidn, personas de sectores LGBTI, habitantes de calle; con el propdsito de brindar una adecuada
atencion y proteccion de los derechos de la poblacion.
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Instaurar una ruta coordinadora de formacidn y transformacion a comunidades organizadas en los 116 municipios, generando valor de lo
publico con responsabilidad civil y participacion activa de las comunidades.

Facilitar el acceso a derechos y el desarrollo integral de las y los adolescentes con un sistema de seguimiento y evaluacidn, un observatorio
social y cultura del dato que permita tomar decisiones a tiempo para el logro de los resultados esperados.

Se requiere el trabajo mancomunado con el ICBF, las comisarias de familia, accidn social, Red Unidos, programa nacional de cero a siempre,
estrategia hechos y derechos, Procuraduria General de la Nacién y Unicef, entre otros.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

A nivel municipal participaran todas las entidades del ejecutivo, el Concejo Municipal, el Consejo Territorial de Planeacion y los consejos y
comités sectoriales, en lo de su competencia, con el liderazgo del mandatario local, articulando las estrategias, proyectos metas y recursos
con el nivel departamental.

En la Gobernacién hacen parte de la organizacién transectorial para el desarrollo integral del ser humano: las secretarias, unidades
administrativas y sector descentralizado, especialmente salud, educacidn vivienda; deportes, cultura, beneficencia, gobierno, movilidad y
accion comunal, entre otras.

Para el cumplimiento de las metas se requiere la colaboracidn de las entidades nacionales del sector, especialmente los ministerios,
departamentos administrativos, programas especiales, unidades, empresas descentralizadas, entre otras, con quienes se articularan los
proyectos del plan de desarrollo nacional que se ejecutan en el departamento y en sus municipios, con recursos nacionales y de regalias.

La participacion de los empresarios del departamento, en ejercicio de la responsabilidad social empresarial y las Cajas de Compensacion
es fundamental para comprometer capacidades y voluntades en pro del bienestar de los cundinamarqueses.

La sociedad civil y sus organizaciones comunales, de vivienda, asociaciones de diferentes sectores, como depositarios finales de todas las
acciones del gobierno departamental, participaran como actores de su propio desarrollo, en la definicion y ejecucion de los proyectos, en
algunos de ellos aportando cofinanciacidn en especie o recursos y en todo caso en el control y veeduria de los mismos.

Algunos de los proyectos que se ejecutaran en el cuatrienio, pueden ser objeto de cooperacidn internacional, para lo cual las entidades del
sector realizaran las gestiones pertinentes con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas, con participacion de Ong, PNUD, Unicef,
OIM, BID, ONU y embajadas, entre otras.

METAS DE RESULTADO

EXISTENCIA

Metas de producto
Lograr adolescentes
mas  saludables con la| % de municipios
implementacion en el cuatrienio | que implementaron
de un programa integral de | el programa 0% 64% v v S. SALUD
estilos de vida saludable a nivel | integral de estilos
comunitario en el 64% de los | de vida saludable.
municipios.

No. de IE de basica
Implementar, durante el | secundaria que
cuatrienio, en 13 instituciones | dan cumplimiento
de ed idn publica de basi tod |
ee ucaFlon publica e. dsica | a odos 0s 0 13 v v 5. SALUD
secundaria la estrategia de | componentes de
“colegios de calidad de vida” en | la  estrategia de
el marco de la transectorialidad. | “colegio de calidad

de vida”.
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Implementar y/o mantener
durante el cuatrienio una
estrategia departamental de
sensibilizacion y fomento de
la responsabilidad frente al
embarazo temprano.

Red de actores institucionales
con protocolo intervienen
en los 116 municipios para
la prevencion de homicidios
y la comisién de delitos en
adolescentes.

Metas de producto

Mejorar en el cuatrienio el
funcionamiento del 25% de los
modelos flexibles de aprendizaje
para adolescentes en las
zonas rurales (posprimaria,
telesecundaria, media rural y
escuela y café).

Crear en el cuatrienio el
observatorio pedagégico de
redes sociales educativas.

Formar en el cuatrienio a 3.000
docentes en programas de
incorporacion de las TIC en los
procesos pedagdgicos.

Vincular Instituciones
educativas oficiales para
adelantar 350 proyectos con
componentes de Ciencia vy
Tecnologia en el cuatrienio.

Implementar, durante el
cuatrienio, en 30 instituciones
educativas oficiales la formacion
en emprendimiento alrededor
de procesos productivos
mejorados y con estos apoyar
la formacién en competencias
para la generacién de empresa.

Crear e implementar durante el
cuatrienio en 15 instituciones
educativas  oficiales nuevas
unidades  productivas  para
formacién y transferencia, con
componentes de investigacion
en CT&I, orientadas a solucionar
problemdticas identificadas en
cadenas productivas priorizadas
por provincia.

Estrategia
departamental de
sensibilizacion  frente
alembarazotemprano
implementada

No. de municipios
con protocolo de
intervenciéon para
prevencién de los
homicidios y la
comisién de delitos
en adolescentes.

% de modelos
flexibles de
aprendizaje  para
adolescentes
mejorados.

Observatorio de
redes sociales.

No. de docentes
formados en
incorporacién de las
TIC en los procesos
pedagdgicos.

No. de proyectos
con componente de
CT en instituciones
educativas.

No. de |IE con
formacion en
emprendimiento
alrededor de
procesos productivos
mejorados.

No. de IE con
nuevas  unidades
productivas.

0 1
0 1
DESARROLLO
19% 25%
0 1
0 3.000
138 488
0 30
0 15

v | v vV |V |V

v | vV vV |V |V

v | vV vV |V |V

S.DLLO.
SOCIAL

S. GOBIERNO

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S. EDUCACION
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Articular en el cuatrienio 30
instituciones educativas con
instituciones de  educacion
superior que brinden educacion
técnica, tecnoldgica, profesional
y para el trabajo y el desarrollo
humano, a estudiantes de
los grados 10 y 11 en jornada
complementaria y/o los
sabados.

Implementar la  educacion
inclusiva para la adolescencia en
72 instituciones educativas de
los municipios no certificados
durante el cuatrienio.

Realizar en el cuatrienio 2
alianzas estratégicas con
universidades para fortalecer
las  habilidades en lenguas
extranjeras de lasy los docentes.

Apoyar anualmente al 100% de
las y los estudiantes de grado 11
de las Instituciones educativas
ubicadas por debajo del nivel
medio en las pruebas saber, con
programas de preparacion para
las pruebas saber pro.

Contribuir en el cuatrienio
con la permanencia de 57.000
adolescentes en el sistema
educativo oficial, mediante el
suministro de complementos
nutricionales.

Lograr en el cuatrienio la
permanencia de  221.817
adolescentes mediante
estrategias como subsidio al
transporte escolar, pasando de
62 a 90 dias y entre otros.

Atender integralmente a 500
adolescentes de escasos
recursos, cada afo, en los
centros de proteccion de la
Beneficencia de Cundinamarca.

Fortalecer el desarrollo
sicomotriz y social de las y los
adolescentes mejorando en
el cuatrienio la operaciéon de
160 ludotecas con ambiente e
implementos adecuados.

Fortalecer la ensefianza hacia
el deporte de competencia
de 49.844 adolescentes
anualmente en las escuelas
de formacion deportiva vy
Recreativa, articuladas con la
jornada complementaria.

No. de |IE con
articulacion a la
educacion técnica,
tecnoldgica y
superior.

No. de |IE con
educacién inclusiva
para la adolescencia.

No. de convenios
suscritos para
practicas docentes
en lenguas
extranjeras.

% de estudiantes de
grado 11 apoyados
anualmente para la
preparacién a las
pruebas saber pro.

No. de adolescentes
con suministro
de complemento
nutricional en el
cuatrienio.

No. de adolescentes
con subsidio
de transporte
escolar durante el
cuatrienio/ No de
dias .

No. de adolescentes
atendidos cada afio
en los centros de la
beneficencia

No. de ludotecas
con ambiente
y dotacién
adecuada para los
adolescentes.

No. de adolescentes
atendidos en
escuelas de
formacién deportiva
y recreativa.

33

32.757

178.167/
62 dias

481

132

44.233

30

105

100%

57.000

221.817/
90 dias

500

160

49.844

v

&

&
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v v
v | v
v | v
v v
v | v
v | v
v | v
v v
v v

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S. EDUCACION

S. EDUCACION

BENEFICENCIA

S.DLLO.
SOCIAL
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Fortalecer la practica del
deporte asociado mediante la
organizacién y participacion de
las ligas en torneos y eventos de
las diferentes disciplinas.

Contribuir a la formacién
integral y al uso adecuado del
tiempo libre con la participacion
de 80.000 adolescentes cada
afio con juegos intercolegiados
en todas sus fases.

Promover la actividad fisica en
los establecimientos educativos
a 17.400 adolescentes con el
programa “SUPERATE”.

Apoyar el desarrollo integral de
las y los adolescentes a través
de procesos de formacion
artistica y cultural en 40
municipios anualmente con
intervencién articulada con la
jornada complementaria.

Apoyar el proceso formativo
de las y los adolescentes con
el fortalecimiento de 116
bibliotecas publicas municipales
en el cuatrienio.

Metas de gestion

Realizar durante el cuatrienio 5
convenios de colaboracién con
colegios bilinglies ubicados en
el Departamento.

Desarrollar una campafia en el
cuatrienio para fomentar que las
y los adolescentes continden en
el sistema educativo después del
grado 9°.

CIUDADANIA

Metas de producto

Lograr la participacién activa
de las y los adolescentes en los
gobiernos escolares del 100%
de las instituciones educativas
cada afio.

Lograr que en el cuatrienio el
100% de las y los adolescentes
que lo demanden accedan
a tarjeta de identidad, con
prioridad en la poblacién en
pobreza extrema.

No. de agendas
anuales competitivas
de interligas.

No. de adolescentes
que participan
anualmente en juegos
intercolegiados en el
cuatrienio.

No de adolescentes
que participan
en el programa
“SUPERATE” durante
el cuatrienio.

No. de Municipios
apoyados anualmente
con procesos de
formacién  artistica
y cultural con
adolescentes.

No. de Bibliotecas
publicas municipales
dotadas para
la atencion de
adolescentes.

No. de convenios
con colegios
bilingues.

Campada
departamental
de promociéon de
ingreso a educacion
media.

% de IE con
adolescentes activos
en gobiernos
escolares cada afio.

% de adolescentes
con documento de
identidad.

56.000

40

92

N/D

80.000

17.400 | v/ v vV | vV |V

0 v v vV | Vv |V

116 v/ v vV | vV |V

100% | V' v vV | vV |V

100% | v/ v | vV | vV VY

BENEFICENCIA

S.DLLO.
SOCIAL

INDEPORTES
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Promover durante el cuatrienio
en el 100% de los organismos
comunales la participacion de
los adolescentes.

Metas de gestion

Garantizar anualmente que
en el 50% de las sesiones del
Consejo de Politica Social
Departamental participen
adolescentes.

PROTECCION

Metas de producto

Sensibilizar en el cuatrienio a
2.000 personas en prevencion
del maltrato en adolescentes.

Implementar durante el
cuatrienio el plan departamental
de erradicacion del trabajo
infantil en adolescentes.

Implementar en el cuatrienio
la estrategia de proteccion al
adolescente trabajador en el
marco del plan departamental
de erradicacion del trabajo
infantil.

Garantizar la atencién integral al
100% de las y los adolescentes
victimas y posibles victimas
de trata de personas que lo
demanden.

Metas de gestion

Articular con los municipios
el cumplimiento del sistema
de responsabilidad penal para
adolescentes en cuanto al
funcionamiento de 15 centros
de servicios judiciales para
adolescentes (CETRAS).

% de organismos
comunales con
promocién de
participacién de los
adolescentes.

% de sesiones del
CODEPS cada afio
con asistencia de
adolescentes.

No. de personas
sensibilizadas en
prevencién del maltrato
en adolescentes.

Plan departamental
de erradicacion
del trabajo infantil
implementado.

Estrategia de
proteccion al
adolescentetrabajador
implementada.

% de adolescentes
victimas y posibles
victima de trata
de personas con
atencion integral.

No. de CETRAS
mejorados en su
funcionamiento.

0% 100%

25% 50%
0 2.000
0 1
0 1
N/D 100%
0 15

SITUACION ACTUAL

v | v v vV |V

v | vV vV |V |V

v | vV vV |V |V
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EXISTENCIA: el 14% de los adolescentes presenta riesgo por obesidad el 4% delgadez. El 12% presentan sobrepeso y el 4% obesidad.
El 9% tienen talla baja para su edad, como resultado de su pasado nutricional y de los inadecuados habitos alimentarios. Las cifras de
embarazo temprano son altamente preocupantes, pues el porcentaje de mujeres menores de 18 afios que han estado embarazadas
aumenta cada afio y en el 2010 se situd en 13.3%. Se presenta mortalidad por causas externas las mds frecuentes estan dadas por eventos
como accidentes de transito y transporte terrestre, accidentes por arma de fuego, ahogamiento (obstruyen la respiracién) y sumersién
accidental, quemaduras, lesiones autoinfringidos, suicidios. Las EPS no garantizan atencion oportuna con intervencion integral psicoldgica
y tratamiento por psiquiatria en casos prioritarios. No hay programas en salud especializados para la atencién de las adolescentes en
embarazo, prioritariamente las del sector rural. Se priorizara la atencidn en salud sexual y reproductiva de los adolescentes e implementar

programas de salud mental.
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DESARROLLO: los adolescentes cuentan con red publica de instituciones educativas y acceden de manera gratuita; no hay acciones
diferenciales e incluyentes para adolescentes con capacidades especiales, pues no hay enfoque etnoeducativo, los docentes no cuentan
con herramientas pedagdgicas, ni formacion para la atencion de adolescentes con discapacidad en las aulas regulares. Hay desercion y
ausentismo en el sistema educativo, la calidad educativa medida por las pruebas Saber e Icfes indican que los alumnos obtienen resultados
de medio en general. Las ludotecas como ambientes para el desarrollo del juego no cuentan con elementos de dotacion adecuadas para los
adolescentes, un porcentaje reducido de adolescentes matriculados en el sistema participan del deporte educativo y pocos escenarios y
espacios fisicos que permitan la practica del deporte, la integracion familiar a través del juego y de la actividad fisica. No hay metodologias
ni herramientas para el manejo de las emociones, sexualidad, sentimientos, afectos, y cultura de paz en los adolescentes, familia, escuela
y la comunidad. Los adolescentes no se preparan para asumir los retos de su siguiente etapa y no tendran competencias laborales. Pocos
programas de educacidn extra escolar, que permitan el fortalecimiento de procesos y la ocupacién productiva del tiempo libre.

CIUDADANIA: los adolescentes en su gran mayoria cuentan con su documento de identidad, necesario para acceso a programas
y servicios. Los adolescentes que ejercen su derecho a la ciudadania lo hacen a través de los gobiernos escolares. No hay programas
educativos, ni sociales de impacto que promuevan y motiven la participacién de los adolescentes en espacios sociales y politicos. No hay
catedras de convivencia, democracia y paz. No hay fortalecimiento de organizaciones étnicas para adolescentes donde se promueva la
interculturalidad. Insuficiente oferta de programas para el desarrollo de competencias ciudadanas y fortalecimiento de la interaccién con
los demas y comunidad.

PROTECCION: aspectos culturales en la comunidad validan el trabajo de las y los adolescentes como un factor formador, fomentando que
los lugares de trabajo no ofrezcan las garantias de ley. Algunos adolescentes que trabajan lo hacen debido a situacion econdémica de las
familias o porque no les resulta atractivo el sistema educativo. No existe una ruta para la restitucién de los derechos de la adolescencia.
Ausencia de programas prioritarios que eviten las infracciones de los adolescentes y disminucién de reincidencia, asi como en la
prevencion, atencidn y tratamiento del consumo de Sustancias Psicoactivas SPA. No capacidad institucional en infraestructura y equipo
interdisciplinario para atender los adolescentes infractores de la ley. Ausencia de programas que promuevan factores protectores desde
la familia y su entorno. Los delitos reportados cometidos por los adolescentes mas frecuentes son: homicidio, hurto y lesiones personales.
Adolescentes en calle expuestos a factores de riesgo.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

EXISTENCIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
22.905 adolescentes, de un total de 222.463 no se encuentran afiliados al Sistema General de Seguridad Social en Salud. 4
Fuente Sisbén 2011.

12% sobrepeso, 4% obesidad, 14% riesgo por delgadez y 9% talla baja. Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca — 5
Nutricién Sisvan — 2011.

65% de las muertes en los y las adolescentes estdn dados por eventos de ahogamiento y sumersion. 5
De 96 casos que fueron reportados en el afio 2008 por lesiones autoinfringidos, suicidios y sus secuelas, el 14% 5
representa a este grupo con 14 casos en menores.

Cifras preliminares de la Secretaria de Salud reportan para el afio 2010 una tasa de embarazo en adolescentes preliminar 5
del 13.43%, confirmando una tendencia histérica ascendente de este indicador.

Seguin la encuesta ENSIN 2010 Subregion Boyaca — Cundinamarca y Meta, el 16.5% de las adolescentes gestantes, 5
presentaron diagndstico de anemia nutricional.

Hay 3.616 adolescentes con algun tipo de discapacidad. Fuente Sisbén 2011. 4
Se presentaron 70 muertes en accidentes de transito en adolescentes durante el cuatrienio anterior. 5
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Existe normatividad vigente que ordena acciones que favorecen la proteccion de la vida y el adecuado desarrollo de los 5
adolescentes.

Red publica de salud en los 116 municipios. 4
Existe el plan departamental para prevenir, desestimular y erradicar el trabajo infantil y la estimulacién del trabajo 4
protegido a los adolescentes.

Se han destinado recursos importantes para la provisién de agua potable y saneamiento basico, al igual que en vivienda. 4
Hay acciones colectivas de salud publica y vigilancia en calidad de atencion. 4
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DESARROLLO

PROBLEMATICA CALIFICACION
Cobertura neta en basica secundaria estd en 78%, en media esta en el 45.07%. La desercidon esta en el 8.07% lo que 5
significa que por cada 100 estudiantes, 8 no vuelven a clases. Continuidad en el sistema educativo 33%.

Segun el Simat, la matricula de adolescentes report6 284.415 alumnos. 5

El comportamiento sobresaliente en las pruebas Icfes estd en 1 estudiante por cada Institucidn educativa. El 42% de las 5
instituciones educativa se encuentran en bajo.

El 29% de los adolescentes matriculados acceden al deporte educativo. El porcentaje de los adolescentes matriculados 4

en programas culturales y recreativos es del 13.52%.

En Cundinamarca 2.049 adolescentes han formado familia y legalizado su estado civil, 81% de estos adolescentes viven 5

en union libre, 10% son casados, 5% separados o divorciados y 4% viudos. Fuente Sisbén 2011.

EI 60 % de adolescentes son inactivos a lo sumo practican una hora por semana algin deporte. 4

Los deportistas activos practican Unicamente entre unay cinco horas por semana algun deporte. 4
75.375 adolescentes reciben subsidio econémico para educacién en programa nacional Familias en Accidn 4

El 80% de los adolescentes no tiene acceso a organizaciones deportivas. 4
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Programa Nacional Familias en Accién que entrega subsidio econdémico condicionado para educacion. 4
Estrategias desde el departamento para con alianzas institucionales aunar esfuerzos para adquisicion de dotaciones para 3
programas ludicos, artisticos, deportivos.

Gratuidad de la educacion. 5
CIUDADANIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
En los Consejos Departamentales de Politica Social (Codeps), solo en el 25% de las sesiones al afio han participado 5
adolescentes.

Segun reportes de la Secretaria de Desarrollo Social del Departamento, los Consejos Municipales de Politica Social

(Compos), en el ultimo afio del cuatrienio anterior, de 50 municipios analizados, el 25% de ellos dio participacion a los 5
adolescentes en este espacio.

Por Fuente Sisbén 2011, son 765 adolescentes los que no cuentan con documento de identidad (tarjeta de identidad) 4
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Instituto de Accién Comunal Departamental que promueve el ejercicio de ciudadania de adolescentes con estrategia de 4
Comunalitos (Juntas de Accién Comunal urbanas y rurales).

Programa Gobiernos escolares opera en instituciones educativas oficiales y no oficiales, en el dltimo afio del cuatrienio 5
anterior 617 gobiernos escolares en IE Privadas y en IE Publicas 393.

PROTECCION

PROBLEMATICA CALIFICACION
Por reportes del ICBF, durante el cuatrienio anterior se reportaron 668 casos de denuncia por abuso sexual en 5
adolescentes.

Las mujeres adolescentes son mas abusadas sexualmente que los hombres adolescentes, en un porcentaje del 90% 5
contra 10%.

Durante el cuatrienio anterior el ICBF reporta 350 casos de adolescentes declarados en adoptabilidad. 4

En el periodo 2008-2011 se reportaron por grupo de salud laboral linea prevencidon y erradicacion del trabajo infantil y 5
proteccién al joven trabajador de la SSC 2480 Nifios, nifias y adolescentes trabajadores.

1.354 casos de denuncia por maltrato fueron reportados en el cuatrienio anterior por parte del ICBF. 5

97 casos de explotacion sexual reportados por el ICBF el cuatrienio anterior. 5
8.407 adolescentes Victimas del Conflicto Armado en condicion de desplazamiento, 108 son indigenas, 193
afrodescendientes, 7 raizales del archipiélago de San Andrés, Rrom 93, 12 son cabeza de hogar, 42 presentan algun tipo 5

de discapacidad.

Durante el periodo 2008-2011, 118 adolescentes reportados por el ICBF en situacién de calle. 5
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Por fuente Sisbén 2011, de un total 28.730 adolescentes que viven en hacinamiento (comparten habitacion con mas de 4
tres personas), 16.080 estan en zona urbanay en lo rural 12.650.

3.415 casos de adolescentes infractores de la ley penal. 5
2.756 adolescentes estuvieron privados de la libertad, 117 se encuentran en centrointeractivo preventivo y 64 en centro 5
de atencidn especializada.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Implementacidn del Sistema de Responsabilidad Penal para adolescentes. 4
Municipios en alianza con Fiscalia e ICBF, aiinan esfuerzos para implementacidn de Centros especializados de atencién 5
a los adolescentes infractores.

PERCEPCION CIUDADANA

EXISTENCIA: deficiencia en la prestacion de los servicios de salud (infraestructura, dotacidn, recurso humano y especialistas),
deshumanizacidn en la atencién y prestacidn del servicio de salud, altos indices de discapacidad, alto indice de embarazos a temprana
edad; atencidn no oportuna ni accesible; no hay programas de prevencion y promocidn en salud mental, fisica y reproductiva; adolescentes
con discapacidad no tienen centros de atencion.

DESARROLLO: alta desercion e inasistencia escolar en la zona urbana y rural, baja calidad de la educacidn, los modelos de educacion
carecen de innovacion y pedagogia; deficiente dotacién de TIC en las instituciones educativas, poco compromiso de los padres en la
educacion de los hijos; baja accesibilidad a la educacion superior y media técnica; carencia de espacios adecuados para el deporte y la
recreacion; baja cobertura de las escuelas de formacion, no hay acceso a programas y escuelas de formacién cultural y deportiva en la
zona rural. No hay promocion y divulgacion de las expresiones artisticas y culturales lo que puede causar drogadiccion, alcoholismo, y
delincuencia.

CIUDADANIA: no se promueven espacios para la participacion de los adolescentes en lo politico, social y econémico. No hay capacitacién
a los adolescentes en mecanismos de participacién ciudadana. No hay programas que promuevan y fomenten el liderazgo. En el sistema
educativo no se forma ni se motiva para la participacion ciudadana desde temprana edad.

PROTECCION: Adolescentes en consumo de sustancias psicoactivas, no hay planeacion, ni continuidad en los programas de prevencion
en educacion sexual, sustancias psicoactivas, alcohol y tabaco. Pérdida de la unidad familiar por falta de valores, violencia intrafamiliar,
abandono, emigracion de jovenes. Adolescentes en calle en actividades perjudiciales.

CAPITULO Il - SECCION B

DESARROLLO INTEGRAL DE LAS Y LOS JOVENES, ADULTOS, ADULTOS MAYORES,
MUIJERES Y FAMILIAS

Articulo 17: PROGRAMA JOVENES CONSTRUCTORES DE PAZ (18 aifos—28 ainos): este
programa define las estrategias que desde el espacio de la administracidon departamental
se llevaradn a cabo por vy para los y las jdvenes cundinamarqueses, sobre la base de la politica
publica juvenil del departamento definida por ordenanza en el afio 2007 y desarrolla
actividades que identifican las necesidades del entorno.

La prioridad del programa es garantizar integramente los derechos de las y los jovenes
con y sin discapacidad, para que de esta forma sean empoderados para asumir los retos
propios de la vida adulta, la acciéon integral y transectorial en esta etapa del ciclo de vida,
se concentrara en temas como el acceso a servicios oportunos de salud que garanticen y
promuevan sus derechos sexuales y reproductivos, facilitar el acceso a la educacidn técnica
o superior en aras de consolidar un proyecto econémico de vida, fomentar la participacién
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como sujetos activos de su destino y del destino de su comunidad y garantizar el acceso a
escenarios deportivos y de formacidn artistica que permita el desarrollo de talentos.

Este programa aplicara un enfoque diferencial que permita la atencién integral a los y las
jévenes que se encuentren en condiciones y/o situaciones que aumentan su vulnerabilidad
tales como la discapacidad, ser victimas del conflicto armado y los desastres naturales,
pertenecer a un grupo étnico, afro descendiente o poblacion Rrom, entre otros que
determine la ley, para garantizar su desarrollo integral.

PROGRAMA: JOVENES CONSTRUCTORES DE PAZ

Obijetivo: generar capacidades en las y los jévenes para estructurar sus proyectos de vida basados en la responsabilidad, autonomia, estilos
de vida saludable, identidad estructurada en valores sociales y liderazgo, la participacién y convivencia ciudadana y con competencias
académicas que le permitan continuar su cadena de formacion en la educacion superior.
METAS DE RESULTADO
ENFOQUE DIFERENCIAL
POBLACIONAL
NOMBRE DEL
META INDICADOR IND. BASE | IND. META - = » a @ RESPONSABLE

2| Q| 2| 8| =

= - & ]

=
Reducir en el cuatrienio en | No. de homicidios
minimo 10% las muertes por | en jovenes en el 566 509 | v v v v v’ | S. GOBIERNO
homicidio en jovenes. cuatrienio.
e 10% as musrtes po | No. de muertes de

T °ries PO jsvenes en accidentes 468 21| v | v | v | v | v |s MoviLbaD

accidentes de transito en -
P de transito.
jovenes.
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Lograr que en las 15 provincias

. No. de rovincias
del Departamento existan P

Jévenes Constructores de Paz | donde  existen 0 15| v v v v v S DLLO.
Jcp desarrollando SOCIAL

- JCP desarrollando proyectos rovectos sociales

de interés para la comunidad. proy '

Lograr que anualmente el

35% de las y los jovenes | % de jovenes

Partlapen de  dindmicas | que participan 0 35% | v v v v v S. DLLO.

integrales (culturales, | anualmente en SOCIAL

deportivas, ambientales, | dindmicas integrales.

emprendimiento, educativas).

Aumentar en el cuatrienio a

38% el indice de florecimiento |nd|cev . . (.je 33,3% 38,0% | v v v v v S.DLLO.
juvenil florecimiento juvenil. SOCIAL

DISENO DEL PROGRAMA

Para el desarrollo integral de la juventud cundinamarquesa se definen estrategias, metas y recursos en cada categoria de derechos
(existencia, desarrollo, ciudadania y proteccion), destinados a disminuir las muertes por causas externas, promover capacidades y
habilidades para su desempefio, ejercer proyectos de vida exitosos, estilos de vida saludable; garantizar la atencion en salud; facilitar el
acceso a la educacion superior con subsidios y acercando la universidad a los municipios; facilitar la incorporacidn al mercado laboral, el
emprendimiento productivo y la creacién de empresas; la formacion en liderazgo y la participacion en los escenarios politicos y ciudadanos.

El mayor esfuerzo del Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012-2016" es contribuir al verdadero desarrollo integral de los y las jovenes,
resultado del trabajo transectorial y coordinado que realizardn entre otros las Secretarias y entidades de Salud, Educacién, Social,
Gobierno, Deportes, Cultura, Ambiente, Beneficencia, Vivienda, Movilidad, ICCU e IDACO.

COMPONENTE ESTRATEGICO

EXISTENCIA

De manera preferente, se le garantizara la promocidn, prevencion, rehabilitacion y atencidn integral a las y los jovenes, en condicidén
especial: discapacidad, victimas del conflicto, pobreza, grupos étnicos y reintegrados.

Para el logro de las metas propuestas la Secretaria de Salud apoyara los procesos de transectorialidad y especificamente se fortalecera la
Red prestadora de servicios de salud basados en procesos de modernizacién de la infraestructura con énfasis en las IPS de baja complejidad,
TICS y Biotecnologia para el abordaje integral de la poblacidn de los territorios, en el marco de un modelo de gestién para la salud con
enfoque de APS resolutiva y determinantes sociales.

De igual forma, a partir de acciones transectoriales, en corresponsabilidad con las EPS subsidiadas y contributivas, garantizaremos atencién
integral con el fortalecimiento de programas que permitan el desarrollo de sus habilidades, competencias y capacidades, impulsando el
reconocimiento de su diversidad, sus procesos de construccion de identidad y autonomia funcional, social y politica.

Se trabajara articuladamente con la Secretaria de Desarrollo Social, Educacién y con el Instituto de Deportes, en la construccion e
implementacion de un programa integral de estilos de vida saludable, que vincule a organizaciones juveniles, promocionando la actividad
fisica, el ejercicio responsable de la sexualidad y la salud mental de las y los jovenes que permitan procesos de autocuidado y proteccion
acorde a esta etapa del ciclo vital.

Fomentar el didlogo conjunto entre jévenes, instituciones, profesionales de la salud y generaciones, construyendo de forma colectiva
estrategias para reducir los imaginarios estigmatizantes hacia los y las jovenes.

Fortalecer el desarrollo de habilidades y capacidades de los jovenes frente al reconocimiento de las particularidades de las personas en
sus condiciones (discapacidad, etnias) y situacion (habitabilidad de calle y desplazamiento) favoreciendo la movilizacidn social frente al
derecho a la salud, a través de la implementacion de la estrategia de rehabilitacién basada en comunidad.

Mejorar la seguridad ciudadana y la convivencia con acciones como el fortalecimiento de la institucionalidad de la fuerza publica,
restricciones al porte de armas, el incremento del pie de fuerza, el mejoramiento de la capacidad de respuesta, la tecnologia, la
construccion de infraestructura, la promocién de la convivencia pacifica familiar y social, y la tolerancia, entre otras.

Generar conciencia en los conductores y peatones, por medio de campafias preventivas y correctivas de cultura de la seguridad vial;
mejorar la sefializacién de las vias departamentales; identificacién y tratamiento de los puntos de alta accidentalidad vial; creacién del
observatorio de movilidad y accidentalidad de Cundinamarca.
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DESARROLLO

JOVENES PROMOTORES DE SU DESARROLLO Y ENTORNO: con la promocidn de sus habilidades, capacidades y competencias laborales,
deportivas, productivas y contributivas, lograr ser auténomo y arquitecto de su propia vida y de su intervencién favorable en la conservacion
del medio ambiente como jovenes guardabosques, vigias y clubes ambientales juveniles. Facilitar su incorporacién al mercado laboral y al
emprendimiento productivo, asociativo en lineas afines con sus expectativas, contexto donde viven y oportunidades.

Contribuir con herramientas de Informacion, Educacion, Comunicacién y Servicios, para que los jovenes manejen responsablemente su
sexualidad y construyan su proyecto de vida que les permita emanciparse cuando les corresponde.

Formar lideres para que sean socializadores y multiplicadores de saberes culturalesy artisticos, para despertar sensibilidad, concentracion
y trabajo en equipo, entre otros.

Promover la lectura en el ambito rural y urbano, con programas acordes a la edad y con acceso a servicios informativos y de actualidad
(prensa, internet). Fomentar competencias lectoras incluyentes y de ambito rural y urbano, con programas acordes y atractivos e
innovadores a la edad.

En coordinacion con la Secretaria de Competitividad y la Secretaria de Agricultura, se fomentara el empleo, la calificacion de mano de obra,
el emprendimiento, el empresarismo y los proyectos productivos. Sera preferente el enfoque incluyente y diferencial.

JOVENES INTERACTIVOS TIC: jévenes interactivos como receptores y productores de informacién y comunicacién. Que generan espacios
alternativos para crear, proponer, decidir y contribuir al beneficio de las TIC frente al reto del desarrollo, innovacién y articulacién de
actores en la dindmica social, cultural y econdmica.

Contribuir a los procesos de reconciliacién y reintegracion de las y los jovenes con atencién y acompafiamiento psicosocial, promocion
para el acceso y permanencia en procesos de educacidn; acceso a programas de formacion para el trabajo y estimulo econémico al
emprendimiento a poblacion reintegrada.

Para los estudiantes: fortalecer una generacion cundinamarquesa emprendedora a través del desarrollo de capacidades y competencias
para la creacion de empresa y el aprovechamiento de procesos productivos mejorados.

Motivar a las y los jévenes para acceder a la educacidn superior como una alternativa de desarrollo personal, profesional y laboral, por
medio de subsidios como el programa 4 por una opcion de vida, entre otros.

Mejorar la calidad de vida de las y los jovenes iletrados, a través de programas de alfabetizacidn pertinentes, incluyentes y utilizando
programas de formacidn a través del uso de MTIC.

Desarrollar habilidades, capacidades y competencias para la insercion de las y los jévenes en la vida social y productiva, mediante el
fortalecimiento de la educacidn para adultos.

Para las instituciones educativas: concertar con universidades, SENA y sector productivo, la oferta de programas de formacién en funciéon
del desarrollo de capacidades, habilidades y competencias del capital humano para el crecimiento productivo y competitivo de los
territorios.

Fortalecer la educacidon media para facilitar el ingreso de las y los estudiantes a la educacidn superior y al trabajo, propiciando procesos
de articulacion.

Realizar convenios con universidades que brinden oportunidades de acceso y permanencia a la educacién superior y formacion para el
trabajo, a las y los estudiantes cundinamarqueses.

Promover y desarrollar valores de superacidn y conquista personal, de comunicacién y promocion de la vida social, de la alegria y estados
de buen humor, de descanso y de la salud fisica y mental en los jévenes, despertando su liderazgo y protagonismo en su entorno social.

Alcanzar un excelente nivel competitivo, aumentar la calidad humana, generar un fuerte sentido patrio, orgullo deportivo y cohesion
social, en los deportistas de alto rendimiento, bajo la direccidon de un equipo técnico deportivo calificado, un grupo médico-cientifico
especializado, con apoyo econémico permanente (Plan Excelencia Deportiva) y becas educativas universitarias, para nuestros deportistas
destacados.

CIUDADANIA

Promover laintervencidny liderazgo de las y los jovenes dentro de los espacios y escenarios institucionales, sociales, culturales, deportivos,
recreativos, politicos, econdmicos, ambientales y creativos.

Vincular a las y los jovenes al ejercicio de sus derechos y deberes como ciudadano veedor y beneficiario de la gestion publica, la cultura, la
recreacion, el deporte, el medio ambiente, la politica, la educacién y la salud.
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Las acciones desarrolladas dentro del programa Jévenes Constructores de Paz siempre consultaran la inclusion de género, las etnias, con
prioridad a la pobreza extrema, victimas del conflicto armado, reintegredos, comunidad LGBTI, con el objeto de realizar la inclusién de
estos grupos poblacionales a los desarrollos del programa.

PROTECCION

JOVENES SIN RIESGO: conciencia social y personal para que la vida arménica, pacifica y con alternativas sociales, culturales, deportivas,
recreativas, altruistas y productivas les evite caer en actividades perjudiciales y los motive a valorar y construir sus expectativas de vida en
la ética, servicio social, colaboracion, cooperacidn. También a ejercer el derecho a la rehabilitacion y reingreso a la sociedad.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Haremos de la capacidad organizacional con calidad el medio para alcanzar el desarrollo integral del ser humano, a partir de una estructura
transectorial de gestion por resultados, integrada por las secretarias, unidades administrativas y sector descentralizado del departamento.

Se designara un gerente y lider de objetivo, lider por sector y programa con funciones de planear, ejecutar, monitorear, evaluar y ajustar
las rutas de atencidn integral y restitucion de derechos por etapa del ciclo de vida.

Se instauraran acciones y rutas de atencion integral por ciclo de vida, para darle cumplimiento, coherencia, sistematicidad e integralidad,
al Plan de Desarrollo Calidad de Vida, en los entornos familiar, comunitario e institucional.

Asi mismo, se integra una gran red social como vigia de los derechos fundamentales, liderada por el CODEPS y conformada por personeros,
comisarios de familia, inspectores de policia, Juntas de Accién Comunal, docentes, cogestores de la Red Unidos, promotores de salud y
veedores en general, la cual estara sincronizada con el gerente de objetivo.

Articulacion con entes del nivel internacional, nacional y municipal para generar espacios de reintegracién y reconciliaciéon en un contexto
de corresponsabilidad

Desde el Departamento, capacitar a los municipios sobre enfoque diferencial de género, que permite reconocer las multiples
vulnerabilidades, discriminaciones que los y las jovenes, mujeres, indigenas, afrodescendientes, personas privadas de la libertad, personas
en ejercicio de la prostitucion, personas de sectores LGBTI, habitantes de calles; con el propdsito de brindar una adecuada atencion y
proteccién de los derechos de la poblacién.

Instaurar una ruta coordinadora de formaciéon y transformacidn a los actores municipales y comunidades organizadas en los 116 municipios,
generando valor de lo publico con responsabilidad civil y participacién activa de las comunidades.

Seran herramientas fundamentales para apoyar la gestion para resultados el seguimiento, la evaluacion, el sistema de informacion y las TIC.
COMPONENTE PARTICIPATIVO

A nivel municipal participaran todas las entidades del ejecutivo, el Concejo Municipal, el Consejo Territorial de Planeacién y los consejos y
comités sectoriales, en lo de su competencia, con el liderazgo del mandatario local, articulando las estrategias, proyectos metas y recursos
con el nivel departamental.

En la Gobernacién hacen parte de la organizacidn transectorial para el desarrollo integral del ser humano: las secretarias, unidades
administrativas y sector descentralizado, especialmente salud, educacidn, vivienda, deportes, cultura, beneficencia, gobierno, movilidad
y acciéon comunal, entre otras.

Para el cumplimiento de las metas se requiere la colaboracion de las entidades nacionales del sector, especialmente los ministerios,
departamentos administrativos, programas especiales, unidades y empresas descentralizadas, entre otras, con quienes se articularan los
proyectos del Plan de Desarrollo Nacional, que se ejecutan en el Departamento y en sus municipios, con recursos nacionales y de regalias.

La participacion de los empresarios del Departamento, en ejercicio de la responsabilidad social empresarial y las Cajas de Compensacién
es fundamental para comprometer capacidades y voluntades en pro del bienestar de los cundinamarqueses.

La sociedad civil y sus organizaciones comunales, de vivienda, asociaciones de diferentes sectores, como depositarios finales de todas las
acciones del gobierno departamental, participaran como actores de su propio desarrollo, en la definicién y ejecucidén de los proyectos, en
algunos de ellos aportando cofinanciacidn en especie o recursos y en todo caso en el control y veeduria de los mismos.

Algunos de los proyectos que se ejecutaran en el cuatrienio, pueden ser objeto de cooperacidn internacional, para lo cual las entidades del
sector realizaran las gestiones pertinentes con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas, con participacién de ONG, PNUD, UNICEF,
OIM, BID, ONU y embajadas, entre otras.
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METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

EXISTENCIA
Metas de producto
% de Municipios
Lograr jovenes mas saludables | con cumplimiento
con la implementacion en el | de todos los
cuatrienio de un programa | componentes de o o
integral de estilos de vida | estilos de vida 0% 100% S-SALUD
saludables a nivel comunitario | saludable para los
en el 100% de los municipios. | jévenes a nivel
comunitario.
DESARROLLO
Metas de producto
Incrementar el nivel educativo
otorgando  subsidios para
vincular en el cuatrienio
:undinasl:r?:ro ueseseSt:glasr::s No. de estudiantes
gueses que . vinculados a la 0 5.000 S. EDUCACION
aceptados en las instituciones P .
" A educacion superior.
de educacion superior,
priorizando la  poblacién
en extrema pobreza que lo
demande.
Fortalecer durante el
cuatrienio 4 CERES para que No. de CERES
ofrezcan nuevos programas fortalecidos para
de formacién en funcién del p 0 4 S. EDUCACION
. ofrecer nuevos
desarrollo potencial, personal, roRramas
productivo y competitivo de prog ’
los territorios.
Crear durante el cuatrienio 4
CERES que ofrezcan programas
de formacién en_funcmn del | No. de CERES 15 19 S. EDUCACION
desarrollo potencial, personal, | creados.
productivo y competitivo de
los territorios.
Alfabetizar y elevar el nivel
educativo a 3.723 jovenes, L
durante el cuatrienio, con No. de jévenes
o * | alfabetizados en el 1.264 3.723 S. EDUCACION
prioridad en la poblacién L
i cuatrienio.
en condicién de extrema
pobreza.
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Generar  capacidades de
liderazgo, formacién politica
y emprendimiento durante el
cuatrienio a 400 jévenes.

Mejorar dindmicas de
interaccién social de las y los
jovenes, vinculandolos a 160
ludotecas fortalecidas en su
capacidad de servicio

Mejorar la convivencia con la
realizacién de 2 encuentros
anuales interculturales de
jovenes pertenecientes a
grupos étnicos.

Contribuir  al desarrollo
personal y la convivencia a
través de la participacion
de 9.600 jévenes durante
el cuatrienio en actividades
de cooperacion al aire libre
con técnicas campamentales
juveniles.

Promover y masificar la
practica deportiva con la
participacion de  15.000
jovenes en el cuatrienio en
espacios de competicion a
nivel municipal, regional y
departamental.

Fortalecer la practica de
deportes extremos en
el departamento con Ia
realizacion de 3 festivales.

Apoyar la preparacién
anual del 100% de las y
los deportistas de alto
rendimiento convencionales
y con discapacidad que
participardn en los juegos
nacionales 2012 y 2015.

Participar con deportistas
de alto rendimiento
convencionales y con
discapacidad a juegos
nacionales 2012 y 2015.

Estimular la excelencia
deportiva con Apoyo
econdémico a 100 deportistas
medallistas cada afio.

Promover la actividad fisica a
5.220 jévenes con el programa
“SUPERATE”.

No. de jévenes
formados en
liderazgo y formacion
politica en el
cuatrienio.

No. de ludotecas con
ambiente y dotacion
adecuada para los
jovenes.

No. de encuentros
interculturales de
jovenes de grupos
étnicos.

No. de jovenes
asistentes a
campamentos
juveniles en el
cuatrienio.

No. de jovenes que
participan en juegos
departamentales
juveniles.

No. de festivales de
deporte extremo.

% de deportistas de
alto rendimiento
apoyados
anualmente en su
preparacion a juegos
nacionales.

No. de
participaciones del
departamento en
Juegos nacionales en
el cuatrienio.

No. de deportistas
apoyados
econdmicamente
cada afio.

No. de jévenes
que participan
en el programa
“SUPERATE” en el
cuatrienio.

35

7.200

0%

80

400

160

9.600

15.000

100%

100

5.220

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
SOCIAL

INDEPORTES

INDEPORTES

INDEPORTES

INDEPORTES

INDEPORTES

INDEPORTES

INDEPORTES
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Difundir la mdsica folcldrica
colombiana y universal a
través de la realizacion de
200 conciertos de la banda
Sinfénica de Cundinamarca en
el cuatrienio.

Apoyar el talento de jovenes
artistas con su participacion
en 10 encuentros y/o
concursos artisticos y
culturales anualmente.

Apoyar el proceso formativo
de las y los jovenes con
el fortalecimiento de
100 bibliotecas  publicas
municipales en el cuatrienio.

Fomentar el desarrollo
integral a través de procesos
de formacién artistica vy
cultural de las y los jovenes en
15 municipios anualmente.

Promover con capital semilla
20 proyectos productivos y de
emprendimiento vinculando a
jovenes de extrema pobreza y
reintegrados.

CIUDADANIA

Metas de producto

Conformar, operar y
desarrollar durante
el cuatrienio una red
departamental de

comunicacion popular juvenil.

Apoyar 10 iniciativas de
participacion ciudadana de
jovenes en el cuatrienio.

Apoyar en el cuatrienio la
creacion y fortalecimiento de
40 clubes, organizaciones vy
asociaciones juveniles.

Asistir técnicamente en el
cuatrienio a 107 municipios
para la creacién de los
Consejos  Municipales de
Juventud (CMJ)

Crear en el cuatrienio el
Consejo Departamental de
Juventud.

Crear durante el cuatrienio
5 veedurias tematicas
ciudadanas conformadas por
jovenes por medio de una red
social virtual.

No. de conciertos de
la Banda Sinfénica de
Cundinamarca en el
cuatrienio.

No. de encuentros
y/o concursos
artisticos y culturales
focalizadas a jovenes
cada afio.

No. de Bibliotecas
publicas municipales
apoyadas para la
atencion de jovenes.

Municipios apoyados
anualmente

con procesos de
formacion artistica y
cultural con jovenes.

No. de proyectos
productivos de

emprendimiento
juvenil apoyados.

Red departamental
de comunicacién
popular juvenil
creada.

No. de iniciativas
de participacion
ciudadana apoyadas.

No. de clubes
juveniles apoyados
en la creaciény
desarrollo.

No. de Municipios
asistidos
técnicamente en el
cuatrienio para la
creacion de los CMJ.

Consejo
Departamental de
Juventud creado.

No. de veedurias
ciudadanas de
jovenes desarrolladas
por medio de una red
virtual.

188

10

92

13

200

10

100

15

20

10

40

107

)

Clidad Ao Vida

v' | v/ |IDEcUT
v | v | IDECUT
v | v | IDECUT
v' | v/ | IDECUT
S. DLLO.
v v SOCIAL
S. DLLO.
v v SOCIAL
S. DLLO.
v v SOCIAL
S. DLLO.
v v SOCIAL

v’ | v/ | s.DLLO SOCIAL

S.DLLO.
v v SOCIAL

S.DLLO.
v v SOCIAL

71



72

)

Colidad de Vida

Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

Realizar en el cuatrienio un
estudio genealdgico sobre
la transgresion del Derecho
Internacional Humanitario en
victimas jovenes.

Lograr que en el cuatrienio 20
jovenes realicen intercambios
académicos, sociales y
laborales en otros paises.

Gestionar la expedicion vy
renovacion de documentos
de identidad al 100% de los
jovenes que lo demanden,
con prioridad en la poblaciéon
de la Red Unidos.

Gestionar la expedicion de
la libreta militar para 2.000
jovenes focalizados en la Red
Unidos.

Promover en el 100% de
los organismos comunales
la participacién de las y los
jovenes.

Promover la participaciéon
de las y los jévenes en
actividades de investigacion,
conservacién y rescate del
patrimonio cultural en 5
municipios en el cuatrienio.

Apoyar 5 iniciativas de
emprendimiento cultural de
joévenes en el cuatrienio.

Metas de gestion

Promover la participaciéon
de 1.000 jovenes en los
procesos de revegetalizacidon
protectora, mantenimiento
y conservacién del recurso
hidrico, conservacion y/o
recuperacion de ecosistemas
lenticos, educacién y
concientizacién ambiental.

Metas de producto

Lograr en los 116 municipios
entornos laborales saludables
para las y los jévenes con
el fomento de la salud
ocupacional prioritariamente
en el sector minero, turismo y
agricultura.

No. de estudios
genealdgicos sobre
DIH.

No. de jovenes
beneficiados con
programa de
intercambio en otros
paises.

% de jovenes
beneficiados con
documentos de
identificacién.

No. de jévenes
beneficiados con
la expedicion de la
libreta militar.

% de organismos
comunales con
promocion de
participacién de los
jovenes.

No. de municipios
apoyados para la
participacién de los
jovenes en rescate
del patrimonio
cultural.

No. de iniciativas
de emprendimiento
cultural de jévenes
apoyados.

No. de jovenes
en programas
ambientales.

No. de municipios con
cumplimiento de todos
los componentes
de la politica de
salud laboral en el
departamento.

0 1

0 20

N/D 100%

N/D 2.000

0% 100%

0 5

0 5

0 1000
PROTECCION

11 116

v

v |V

v | v |V
v | vV |V
v | v |V
v | v |V
v | vV |V
v | vV |V
v | v |V
v | vV |V
v | v |V

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
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— No. d icipi
Apoyar en el cuatrienio a 30 0 € municiplos

- apoyados ara
municipios frente a los nuevos poy P
modelos de abordaje integral abordar los S.DLLO
. ) L g nuevos modelos 0 30| v v v v v
social en la prevenciéon y/o L SOCIAL
L L de prevencion
atencion de las adicciones y la !
. L y/o atencién de
indagacion de las causas. .
adicciones.

Garantizar la atencién integral
al 100% de las y los jovenes
victimas y posibles victimas
de trata de personas que lo
demanden.

% de jovenes victimas

y posibles victima de N/D 100%| v | v | v | v | vV |5 GOBIERNO
trata de personas con

atencion integral.

No. de municipios

con protocolo de

intervencion para

prevencion de los 0 116 | v/ v v v v’ | S. GOBIERNO
homicidios y la

comision de delitos

en jovenes.

Red de actores institucionales
con protocolo intervienen
en los 116 municipios para
la prevencion de homicidios
y la comisién de delitos en
jovenes.

SITUACION ACTUAL

EXISTENCIA: los jovenes sufren un alto porcentaje de muertes ocasionadas por homicidios y accidentes de transito, de igual forma
se presenta un aumento de victimas jovenes por lesiones personales. La tasa promedio de embarazos en mujeres de los 15 a 19 afios
aumenté en el Departamento mientras que a nivel nacional se disminuyd, y con ello se incrementé el riesgo de adquirir enfermedades de
transmision sexual. El porcentaje de jévenes que no cuentan con seguridad social sigue siendo significativo; se viene presentando un alto
consumo de sustancias psicoactivas en adolescentes y jévenes, que ocasiona fracturas en las relaciones intrafamiliares, sociales, educativas
falta de oportunidades laborales, ademas de la disminucidn que experimenta el joven en su salud. Aumento de casos de hipertension
arterial y obesidad en este grupo de edad. Existen barreras de acceso econdmico, actitudinales y culturales que no favorecen el uso y
acceso a los servicios de salud por parte de los jévenes. Las lesiones por arma de fuego u objeto cortopunzante son la primera causa de
muerte en este grupo de edad.

DESARROLLO: la mayor dificultad que enfrentan los jévenes en materia de educacion es la insercion a la educacién superior y técnica,
pues no cuentan con los recursos econémicos; se sigue presentando un porcentaje de jovenes analfabetas o que desertan de los colegios
a temprana edad, especialmente los rurales. Existe una notable deficiencia en educacién sexual y reproductiva desde la cultura de
los hogares y la formacion afectiva que reciben los jévenes en los colegios. Sitios de trabajo que no contemplan o tienen un manejo
adecuado de los programas de salud ocupacional preventiva. Falta de regulacion en la practica y/u observacion de actividades recreativas
y deportivas, de tal modo que se irrespetan los deberes y derechos comunes.

CIUDADANIA: para que exista una participacion activa en la politica publica de juventud fueron creados los Consejos Municipales de
Juventud, los cuales no han sido promovidos o debidamente apoyados por las administraciones municipales. La estrategias de medio
ambiente no vincula a los jévenes de manera activa para que promuevan la conservacion y proteccién de cuencas y bosques que permitan
espacios mas puros y zonas ambientalmente sostenibles. La infraestructura de espacios deportivos se encuentra deteriorada y no permite
un buen desempefio de los jévenes en las actividades competitivas.

PROTECCION: se presenta quebrantamiento de los derechos laborales de los jévenes que ocasionan trabajos pesados con bajas
remuneraciones y desgaste fisico nocivo; las organizaciones juveniles no cuentan con apoyo efectivo para la materializacién de sus ideas
y el aporte a politicas publicas; existe un reclutamiento de jévenes que son utilizados para expender narcéticos en algunos municipios.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

EXISTENCIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
Los jévenes son el grupo poblacional que reporta el mayor indice de muertes en accidentes de transito, con un 26%. 5

Los jovenes son el grupo poblacional que reporta el mayor indice de homicidios con un 30%. 5
96.104 mujeres jovenes estan en embarazo o han tenido hijos. 5
35.291 jévenes viven en hacinamiento. En viviendas con pisos en tierra viven 17.937: Sisbén 2011. 4

De un total de 342.586 jovenes, presentan algun tipo de discapacidad 6.707. 5

En el cuatrienio anterior se presentaron 633 homicidios, 145 suicidios y 148 muertes por accidentes caseros. Fuente 4
Medicina Legal.
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El 46 % de los jovenes no tiene afiliacion al SGSSS. 3
Se presentaron 468 muertes de jovenes en accidentes de transito durante el cuatrienio anterior. 5
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Programa de servicios amigables para los jovenes 4
DESARROLLO
PROBLEMATICA CALIFICACION
El 94% de los jovenes que laboran lo hacen en el sector informal. 3
Solo el 22% de los recursos para el deporte de los clubes se dedica al deporte competitivo, en jovenes. 4
Menos del 20% de los jévenes son atendidos por entes deportivos departamentales y municipales. 4
Existe oferta institucional para educacidon superior en el departamento, sin embargo no llega a todos los municipios lo 5
que dificulta el acceso por costos de transporte y sostenimiento.
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Programas e infraestructura para el desarrollo de actividades recreativas y deportivas. 4
Oferta educativa para la formacidn técnica, tecnoldgica y universitaria. 4
La Banda Sinfénica de Cundinamarca es un ente articulador del proceso de bandas musicales municipales. 3
CIUDADANIA
PROBLEMATICA CALIFICACION
De 342.584 jévenes, 1.419 no tiene ningun tipo de identidad y 962 aun tienen registro civil. 5
18 Concejos Municipales de juventud creados, operando solo nueve. 4
9% de los jovenes son dignatarios en Juntas de Accion Comunal. 5
228 organizaciones juveniles, no todas funcionando. 4
CIUDADANIA
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Politica publica de juventud construida con los jovenes. 5
Diferentes espacios que promueven la participacién ciudadana de los jovenes. 4
PROTECCION

PROBLEMATICA CALIFICACION
De 56.786 personas VCA en condicién de desplazamiento, 10.132 son jévenes, de estos 151 indigenas, afro descendientes 5
217, Rrom 101, 3 raizales, 562 mujeres cabeza de hogar, personas con discapacidad 46.
11.429 jévenes victimas de violencia intrafamiliar, 486 informes periciales sexoldgicos en el Ultimo cuatrienio, 16.262 5
han sufrido maltrato.

POTENCIALIDAD
Ley del Primer Empleo, que promueve la disminucién de la informalidad. 5
PERCEPCION CIUDADANA

EXISTENCIA: no hay un servicio de salud adecuado al lenguaje de los jévenes, el servicio de salud es deficiente por la falta de tecnologia
y cobertura.

DESARROLLO: percepcion negativa del servicio de educacion por ser anacronico, falta de tecnologia en el material didactico, no existe
un compromiso para desarrollar el bilingliismo. No hay escenarios deportivos ni programas de apoyo a la iniciacion deportiva. Falta
continuidad en los programas de educacidn sexual, y hay gran preocupacion por el aumento del embarazo no deseado. Inexistencia de
programas de capacitacion industrial. Falta prevencién efectiva en el consumo de sustancias alucinégenas.

CIUDADANIA: falta capacitacién en los mecanismos de participacién ciudadana. Preocupacién por la baja participacién juvenil en los
escenarios politicos, culturales y sociales. Intervencidn politica en la conformacién de los Consejos Municipales de Juventud.

PROTECCION: preocupacion por la explotacion laboral y el trabajo en condiciones de informalidad.
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Articulo 18. PROGRAMA ADULTAS Y ADULTOS CON EQUIDAD (29 a 59 afios): consolidar el
desarrollo integral econdmico, familiar y comunitario de las y los adultos cundinamarqueses,
basados en estrategias transectoriales y alianzas para la igualdad de oportunidades, el
acceso al Sistema General de Seguridad Social (Salud, Pensiones y Riesgos Profesionales) con
cobertura y calidad, fomento de estilos de vida saludables, asi como programas especificos
de prevencién de enfermedades y accidentes de origen comun y de origen profesional/
ocupacional.

Asi mismo, se combatird la violencia intrafamiliar y se protegera al adulto contra todo tipo de
agresién por conflicto armado o delincuencial. Aplicar un enfoque diferencial para las y los
adultos que se encuentren en condiciones y/o situaciones que aumentan su vulnerabilidad
tales como ser cabeza de familia, el desempleo, la discapacidad, ser victimas del conflicto
armado y los desastres naturales, pertenecer a un grupo étnico, afrodescendiente o
poblacién Rrom, entre otros que determine la ley, para garantizar su desarrollo integral.

PROGRAMA: ADULTAS Y ADULTOS CON EQUIDAD

Objetivo: contribuir al desarrollo integral de las y los adultos en su diversidad, a partir de la estabilidad econdmica, bienestar, salud
integral, calidad de vida, arraigo y pertenencia al lugar que habitan.

METAS DE RESULTADO

ENFOQUE DIFERENCIAL

POBLACIONAL
NOMBRE DEL IND.
META INDICADOR IND. BASE META 5 = » a @ RESPONSABLE
S| @ | vl O | ¢
|8 % & &
Reducir en el cuatrienio en minimo No. de homicidios de
10% las muertes por homicidio en ’ 774 697 v | v | v |V |V |Ss. GOBERNO

adultos en el cuatrienio.
adultos.

Reducir en el cuatrienio en 10% las | No. de muertes de
muertes por accidentes de transito | adultos en accidentes de 754 679 v | v |V | vV |V |s MoviLDAD

en adultos. transito en el cuatrienio.
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- % d dult
Beneficiar anualmente al 30% de % de adultos que

las y los adultos con actividades participan  anualmente N/D 30% v | v | v | v |V |s DLoO. socAL

. . en actividades ludicas,
culturales, ludicas y deportivas. .
culturales y deportivas.

DISENO DEL PROGRAMA

Para el desarrollo integral de las y los adultos cundinamarqueses se definen estrategias, metas y recursos en cada categoria de derechos
(existencia, desarrollo, ciudadania y proteccidn), destinados a promover estilos de vida saludable; a disminuir las muertes por causas
externas, promocion de la salud integral y de la salud laboral; prevencion de enfermedades; propiciar el acceso a la seguridad social;
democratizar la actividad fisica, la recreacidn y el deporte; alfabetizar a los adultos iletrados; fortalecer la participacion ciudadana,
promover la identificacién. Contribuir a su estabilidad econémica y social desde la promocién de su autonomia con capacidades y
habilidades laborales y de emprendimiento.

El mayor esfuerzo del Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016, es contribuir al verdadero desarrollo integral de los adultos y
adultas, resultado del trabajo transectorial y coordinado que realizardn entre otros las Secretarias y entidades de salud, educacion, social,
gobierno, deportes, cultura, ambiente, beneficencia, vivienda, movilidad, ICCU e IDACO.

COMPONENTE ESTRATEGICO

EXISTENCIA

De manera preferente, se le garantizara la promocidn, prevencion, rehabilitacion y atencion integral a las y los adultos, en condicion
especial: discapacidad, victimas del conflicto, pobreza y grupos étnicos, entre otros.

Para el logro de las metas propuestas la Secretaria de Salud apoyard los procesos de transectorialidad y especificamente se fortalecera
la Red prestadora de servicios de salud basados en procesos de modernizacién de la infraestructura con énfasis en las IPS de baja
complejidad, TIC y Biotecnologia para el abordaje integral de la poblacién de los territorios, en el marco de un modelo de gestion para la
salud con enfoque de APS resolutiva y determinantes sociales.

De igual forma, a partir de acciones transectoriales, en corresponsabilidad con la sociedad, las EPS subsidiadas y contributivas,
garantizaremos atencion integral con el fortalecimiento de programas que permitan el desarrollo de sus habilidades, competencias y
capacidades, impulsando el reconocimiento de su diversidad, su productividad y autonomia funcional, social y politica.

Desarrollar estrategias que contribuyan a la promocidn de la salud integral y la calidad de vida, la prevencion de enfermedades crénicas
no transmisibles y/o infecciosas, accidentes de transito, accidentes laborales y la violencia generada por la inadecuada convivencia a fin
de disminuir las tasas de morbi mortalidad de este grupo etéreo del Departamento.

Formular estrategias intersectoriales que contribuyan a que los adultos del Departamento tengan cobertura en el Sistema General de
Seguridad Social (Salud, Pensidn y Riesgos Profesionales), propiciando el acceso a la proteccién social .

Implementar estrategias integrales y transectoriales de Informacién, educacién y comunicacion (IEC), con el fin de promover conciencia de
salud y bienestar en adultos que promueven los estilos de vida saludable en los escenarios laborales, familiares y comunitarios, a partir de:
actividad fisica como medio de transporte y promocion de la salud, alimentacion saludable, manejo del estrés, relaciones interpersonales, el
reciclaje y buen manejo de las basuras, el cuidado de las fuentes de agua y la proteccidn de las reservas naturales, etc.

Fortalecer los procesos de articulacidon con los empleadores, unidades de trabajo informal, sector privado y Ong con el fin de mejorar
procesos de salud laboral con énfasis en los sectores minero, agricola y turistico.

Promover la implementacion de programas de prevencién del consumo de sustancias psicoactivas y rehabilitacidon del alcoholismo,
tabaquismo y la drogadiccién dirigidos a la poblacional adulta del departamento.

Mejorar la salud de las mujeres del departamento, a partir de acciones integrales en cuello uterino y seno, con cobertura, oportunidad,
calidad y humanizacion en la atencion.

Mejorar la seguridad ciudadana y la convivencia con acciones como el fortalecimiento de la institucionalidad de la fuerza publica,
restricciones al porte de armas, el incremento del pie de fuerza, el mejoramiento de la capacidad de respuesta, la tecnologia, la
construccion de infraestructura, la promocidn de la convivencia pacifica familiar y social y la tolerancia, entre otras.

Generar conciencia en los conductores y peatones, por medio de campafias preventivas y correctivas de cultura de la seguridad vial;
mejorar la sefializacion de las vias departamentales; identificacion y tratamiento de los puntos de alta accidentalidad vial; creacion del
observatorio de movilidad y accidentalidad de Cundinamarca.

DESARROLLO

Contribuir a la construccién de identidad del adulto, con su participacion activa en procesos de emprendimiento y eventos culturales
disefiados para este grupo poblacional.
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Promover la lectura en el ambito rural y urbano, con programas acordes y atractivos a la edad y servicios informativos y de actualidad
(prensa, internet).

Apoyar la creacién y desarrollo de escuelas de arte, talleres artesanales, centros deportivos y recreativos y organizaciones socioculturales
dedicadas a la investigacion, formacidn, produccion, promocion y difusion cultural y deportiva.

Democratizar la actividad fisica, la recreacién y el deporte, orientando los servicios a dar oportunidad a los adultos deportistas y a la
comunidad adulta en general, en procura de reforzar su calidad de vida, disminuir los indices de enfermedades crénicas degenerativas y
ajustar las caracteristicas de las actividades a los gustos, preferencias y necesidades de este ciclo de vida.

Contribuir a los procesos de reconciliacion y reintegracidn de adultas y adultos con atencién y acompafiamiento psicosocial, promocion
para el acceso y permanencia en procesos de educacion, acceso a programas de formacién para el trabajo y estimulo econémico al
emprendimiento a poblacién reintegrada.

Paralos estudiantes: mejorarla calidad de vidadelasy los adultosiletrados, através de programas de alfabetizacién pertinentes, incluyentes
y utilizando diversos recursos de aprendizaje, incluidos los MTIC.

Desarrollar habilidades, capacidades y competencias para la insercidn de las y los adultos en la vida social y productiva, mediante el
fortalecimiento de la educacion.

En coordinacidn con la Secretaria de Competitividad y la Secretaria de Agricultura, se fomentara el empleo, la calificacion de mano de
obra, el emprendimiento, el empresarismo y los proyectos productivos. Sera preferente el enfoque incluyente y diferencial.

CIUDADANIA

Promover la consolidacion de organizaciones comunitarias integradas por adultos pertenecientes a grupos étnicos y mujeres, con el fin
de garantizarles espacios de participacion.

Disefiar, dirigir y promover campafias masivas de difusién e informacion de materiales de interés social, cultural y de formacién ciudadana
enfocadas a la poblacién adulta con enfoque diferencial, étnico y de género.

Incentivar la participacion ciudadana activa de las adultas y los adultos pertenecientes a grupos étnicos y mujeres adultas, por medio de
programas y proyectos departamentales que promuevan su participacién en la construccién de soluciones a las problematicas sociales de
sus regiones o municipios, haciéndolos participes del desarrollo social y comunitario.

Fortalecer las organizaciones comunitarias existentes cuyo fin es la Accién Comunal, la cultura democrética y la participacion civica.

Formular proyectos de capacitacién en derechos ciudadanos, desarrollo social y comunitario, participacion civica y cultura democratica,
dirigidos a los adultos pertenecientes a los grupos étnicos y a las mujeres adultas, con el fin de que se apropien de su papel de ciudadanos
tomadores de decisiones.

Promover la expedicion de la cédula de ciudadania y la libreta militar a la poblacidn en pobreza y en pobreza extrema, en articulacién con
la Red Unidos y las entidades del sector.

PROTECCION

Con el fin de contribuir a la disminucién del indice de violencia sexual contra la poblacional adulta del departamento, especialmente
contra las mujeres adultas jovenes, es necesario proponer proyectos y acciones que tengan como objetivo erradicar la discriminacion
contra la mujer, promover la justicia de género, propiciar su autodeterminacion y desarrollo personal, ejercer el derecho de las mujeres
victimas a denunciar, exigir respuestas adecuadas y garantizar tratamientos médicos y sicoldgicos, asi como acompafiamiento juridico.

Caracterizar por medio de la recoleccion y sistematizacion de informacidn de datos, la explotacién sexual de adultos en el departamento
con el fin de formular programas, proyectos, estrategias y politicas de prevencion y visibilizacion de esta problematica, acordes con la
situacion puntual de Cundinamarca.

Realizar un diagndstico que permita caracterizar la participacion de los adultos en las dindmicas del conflicto armado en el departamento.

Organizar campafas e implementar programas y acciones dirigidas a la poblacién adulta del departamento para prevenir el uso de
sustancias psicoactivas y alcohol.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL
Haremos de la capacidad organizacional con calidad el medio para alcanzar el desarrollo integral del ser humano, a partir de una

estructura transectorial de gestion por resultados, integrada por las secretarias, unidades administrativas y sector descentralizado del
departamento.
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Se designara un gerente y lider de objetivo, lider por sector y programa con funciones de planear, ejecutar, monitorear, evaluar y ajustar
las rutas de atencidn integral y restitucion de derechos por etapa del ciclo de vida.

Articulacion con entes del nivel internacional, nacional y municipal para generar espacios de reintegracion y reconciliacién en un contexto
de corresponsabilidad.

Se instauraran acciones y rutas de atencion integral por ciclo de vida, para darle cumplimiento, coherencia, sistematicidad e integralidad,
al Plan de Desarrollo Calidad de Vida, en los entornos familiar, comunitario e institucional.

Asi mismo se integra una gran red social como vigia de los derechos fundamentales, liderada por el Codeps y conformada por personeros,
comisarios de familia, inspectores de policia, Juntas de Accién Comunal, docentes, cogestores de la Red Unidos, promotores de salud y
veedores en general, la cual estara sincronizada con el gerente de objetivo.

Desde el departamento, capacitar a los Municipios sobre enfoque diferencial de género, que permite reconocer las multiples
vulnerabilidades, discriminaciones que adultos y adultas, indigenas, afro descendientes, personas privadas de la libertad, personas en
ejercicio de la prostitucién, personas de sectores LGBTI, habitantes de calles; con el propédsito de brindar una adecuada atencion y
proteccion de los derechos de la poblacion.

Instaurar una ruta coordinadora de formacién y transformacién a comunidades organizadas en los 116 Municipios, generando valor de lo
publico con responsabilidad civil y participacion activa de las comunidades.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

A nivel municipal participaran todas las entidades del ejecutivo, el Concejo Municipal, el Consejo Territorial de Planeacién y los Consejos
y Comités Sectoriales, en lo de su competencia, con el liderazgo del mandatario local, articulando las estrategias, proyectos metas y
recursos con el nivel departamental.

En la gobernacidn hacen parte de la organizacion transectorial para el desarrollo integral del ser humano: las Secretarias, Unidades
Administrativas y Sector Descentralizado, especialmente salud, educacién vivienda; deportes, cultura, beneficencia, gobierno, movilidad
y accién comunal, entre otras.

Para el cumplimiento de las metas se requiere la colaboracion de las entidades nacionales del sector, especialmente los Ministerios,
Departamentos Administrativos, programas especiales, Unidades, empresas descentralizadas, entre otras, con quienes se articularan los
proyectos del Plan de Desarrollo Nacional que se ejecutan en el departamento y en sus Municipios, con recursos nacionales y de regalias.

La participacién de los empresarios del departamento, en ejercicio de la responsabilidad social empresarial y las Cajas de Compensacién
es fundamental para comprometer capacidades y voluntades en pro del bienestar de los cundinamarqueses.

La sociedad civil y sus organizaciones comunales, de vivienda, asociaciones de diferentes sectores, como depositarios finales de todas las
acciones del gobierno departamental, participardan como actores de su propio desarrollo, en la definicién y ejecucién de los proyectos, en
algunos de ellos aportando cofinanciacidn en especie o recursos y en todo caso en el control y veeduria de los mismos.

Algunos de los proyectos que se ejecutaran en el cuatrienio, pueden ser objeto de cooperacién internacional, para lo cual las entidades
del sector realizaran las gestiones pertinentes con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas, con participacion de ONG, PNUD,
UNICEF, OIM, BID, ONU y Embajadas entre otras.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

EXISTENCIA

Metas de producto

Implementar un modelo para
la gestion de los programas de
cancer asociados a salud sexual
y reproductiva (cérvix, seno y
proéstata), con enfoque de riesgo en
los 116 municipios.

No. de municipios con
modelo para la gestion
de programas de cancer | 0 116 VARVARVERVAIRE S. SALUD
asociados a salud sexual
implementados.
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Lograr adultas y adultos mas
saludables con la implementacion
en el cuatrienio de un programa
integral de estilos de vida
saludables a nivel comunitario en
el 100% de los municipios.

DESARROLLO

Metas de producto

elevar el nivel
educativo a  6.206 adultos y
adultas, durante el cuatrienio,
con prioridad en la poblacién en
extrema pobreza.

Alfabetizar vy

Mejorar dinamicas de interaccién
social de las y los adultos,
vinculdndolos a 160 ludotecas
fortalecidas en su capacidad de
servicio.

Propiciar la  participacion e
integracion de 25.000 adultas
y adultos anualmente en sana
competencia deportiva en los
juegos comunales.

Promocionar  actividad fisica
123.236  adultos vy adultas,
para mejorar los estilos de vida
saludables para la comunidad del
Departamento.

Difundir la musica folcldrica
colombiana y universal a través
de la realizacién de 80 encuentros
y/o conciertos de expresiones
musicales, tradicionales, folcléricas
y corales en el cuatrienio.

Apoyar 3 iniciativas de
emprendimiento cultural de
adultos en el cuatrienio.

Apoyar el desarrollo integral a
través de procesos de formacion

artistica y cultural de las vy
los adultos en 5 municipios
anualmente.

Apoyar el proceso formativo de las
y los adultos con el fortalecimiento
de 100 bibliotecas publicas
municipales en el cuatrienio.

CIUDADANIA

Metas de producto

Lograr que el 100% de las y los
adultos de la Red Unidos que lo
demanden cuenten con cédula de
ciudadania.

% de Municipios con
cumplimiento de todos
los componentes de
estilos de vida saludable
para los adultos a nivel
comunitario.

0%

No. de adultos

alfabetizados. 2.959

No. de ludotecas con
ambiente y dotacion
adecuada para los
adultos.

No. de participantes
cada afio en juegos 0
comunales.

No. de adultos
participantes de proyecto | 0
de actividad fisica.

No. de conciertos

y/o encuentros de
agrupaciones musicales
en el cuatrienio.

No. de iniciativas de
emprendimiento cultural
presentados por adultos
apoyados.

Municipios apoyados
anualmente con

procesos de formacién 3
artistica y cultural para
adultos.

No. de Bibliotecas

publicas municipales
apoyadas en el cuatrienio | 92
para la atencion de

adultos.

% de adultos con
documentos de 0
identificacion.

100%

6.206

160

25.000

123.236
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Facilitar en el cuatrienio la
expedicion de libreta militar para No. de adultos
p . P beneficiados con libreta 0 2000 v | v | v | v | v |s.DLLO.SOCIAL
2.000 adultos focalizados en la Red o
Unidos. militar.

Generar capacidades de gestion
local con la formaciéon de 6.500
dignatarias y dignatarios de las
Juntas de Accién Comunal en el
cuatrienio.

No. de dignatarios de las

5.650 6500 | v | v | v | vV |V |IDACO
JAC formados.

PROTECCION

Metas de producto

Garantizar la atencidn integral al | % de adultos victimas 'y

o S ) o
100% Fie las y |9S adultos victimas | posibles victima de traF? N/D 100% v v v | v | v | s GoBERNO
y posibles victimas de trata de | de personas con atencion

personas que lo demanden. integral.

Metas de gestion

No. de Municipios

con protocolo de

Intervencion para 0 1 v | v v |V ¥ 5 GOBERNO
prevencidon de los

homicidios y la comisién

de delitos en jovenes.

Red de actores institucionales con
protocolo intervienen en los 116
municipios para la prevencion de
homicidios y la comisién de delitos
en adultos.

Consolidar en el cuatrienio 3

alianzas con organismos publicos

o privados, con el fin de encaminar | No. de alianzas para

esfuerzos hacia la proteccion de | la proteccion de los 0 3 v | v | v | v | V| s.DLLO.SOCAL
los derechos humanos, civiles y | derechos de los adultos.

politicos de la poblacion adulta del

departamento.

SITUACION ACTUAL

EXISTENCIA: el 34,76% de la poblaciéon proyectada por el DANE para 2012 esta entre los 29 y 59 afios de edad y compone la poblacion
adulta. Los principales problemas sociales que aquejan a este grupo poblacional y no permiten su desarrollo integral son: inseguridad,
accidentalidad y problemas de convivencia que atentan contra la vida; nucleos familiares debilitados, acceso deficiente al sistema de
seguridad social en salud, atencién deficiente y baja calidad en los servicios médicos, falta de programas de promocién y prevencién de
enfermedades, drogadiccién y alcoholismo, falta de programas de salud ocupacional y medio ambiente degradado, en parte por la falta
de educacidén ambiental a este grupo etareo. Es preocupante la situacion nutricional dado el alto porcentaje de sobrepeso (40%) y de
obesidad (21%).

DESARROLLO: falta de preparacidén para el trabajo de los adultos del departamento y de incentivos. Insuficientes programas de
capacitacion y formacion para el trabajo, programas técnicos y carreras universitarias. En Cundinamarca se cuenta con adultos que
pertenecen a grupos étnicos, hay deficiencia de iniciativas etnoeducativas enfocadas a educacion técnica o formacidn para el trabajo; baja
participacion de los adultos en programas artisticos, culturales, deportivos y recreativos; la mayoria de escuelas de formacién artistica,
deportivas y culturales dirigen sus programas a otro tipo de grupos poblacionales. Deficiencia de iniciativas en educacion técnica y
formacion para el trabajo que se encaminen al desarrollo integral de las y los adultos pertenecientes a grupos minoritarios, mujeres
adultas y adultos en condicién de discapacidad.

CIUDADANIA: la poblacion adulta del Departamento, a pesar de considerarse econdmicamente activa y tomadora de decisiones, no ejerce
plenamente sus derechos de participacion ciudadana. A nivel departamental y municipal existen diversas instancias de participacion
debidamente constituidas. IDECO tiene la mision de ejecutar la politica departamental de accién comunal y participacién ciudadana y
gestionar proyectos de fomento a la participacidn ciudadana y comunitaria. Algunas problematicas sobre las que es necesario trabajar
se refieren a la participacién ciudadana en la construccidn de politicas, programas y proyectos desde lo publico y el ejercicio del control
social, no solo para los lideres comunitarios sino para toda la poblacidn, teniendo en cuenta procesos de concertacion y consulta con
grupos étnicos y poblacion en condiciones de vulnerabilidad como las mujeres y los LGBTI. Hay espacios de informacidn pero es necesario
fortalecerlos.

PROTECCION: Los adultos que principalmente reclaman atencién son las personas pertenecientes a los grupos étnicos, VCA, en condicién
de discapacidad. Se presentan altos indices de violencia en las parejas, a causa de intolerancia, ausencia de didlogo, desempleo,
infidelidad. Los casos de maltrato fisico y verbal son mutuos entre conyuges, compafieros permanentes.
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PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

EXISTENCIA

PROBLEMATICA

47.841 adultos viven en hacinamiento critico; 27.209 viven en la zona urbana y 20.632 en lo rural. 4
Del total de poblacién adulta en Cundinamarca segun Sisbén 2011, 623.665 personas; 15.751 presentan algun tipo 5
de discapacidad.

68.912 adultos no se encuentran vinculados al Sistema General de Seguridad Social en Salud. 5
Fuente Sisbén 2011. Reporta que 36.237 personas viven en unidades de vivienda de pisos en tierra o arena. 4
Del total de 623.665 adultos, 228.820 viven en union libre, 203.813 son casados, viudos 13.031, separado o divorciado 3
44.156.

Se presentaron 754 muertes de adultas y adultos en accidentes de transito durante el cuatrienio anterior. 5
POTENCIALIDAD

Red Publica de Salud en 116 municipios. 4
Programas de promocion de la salud y prevencion de enfermedades relacionadas con CA de prdstata, Cérvix y Seno. 4
DESARROLLO

PROBLEMATICA

En Cundinamarca, de acuerdo al censo 2005, son 36.483 adultos que no saben leer ni escribir. Solo el 8.7% de la 5
poblacién adulta ha alcanzado el nivel superior de educacion.

El 70 % de los adultos vinculan la practica deportiva con el consumo de bebidas alcohdlicas en espacios recreativos 4
y de esparcimiento.

El 4 % de los adultos esta atendidos por los clubes deportivos. 4
Del total de la poblacién en Cundinamarca, la poblacién en edad de trabajar corresponde a 1.845.636 personas; de

estos, 999.894 son econdmicamente activos (ocupados 899.364 y desocupados 100.531) y 845.752, inactivos. Fuente 5
cifras y conceptos 2011.

POTENCIALIDAD

Cundinamarca con potencial para el empleo, emprendimiento y productividad. 5
CIUDADANIA

PROBLEMATICA

77% de los dignatarios de las Juntas de Acciéon Comunal son adultos. 5
Del total de adultos en Cundinamarca, 560 no cuentan con documento de identidad. 5

POTENCIALIDAD

Conpes 3661 de 2010 Politica Nacional para el Fortalecimiento de Organismos Comunales. 5
77% de los dignatarios de las Juntas de Accion Comunal son adultos. 4
Existe la institucionalidad en el departamento para el fortalecimiento del trabajo comunal y comunitario. 4
PROTECCION

PROBLEMATICA

De 56.786 personas VCA en condicién de desplazamiento, el 31.55% son adultos; 265 indigenas, afrodescendientes
430, raizal 10, Rrom 170, 5092 son mujeres cabeza de hogar, personas con discapacidad 120.

En Colombia entre el afio 2003 y enero de 2012 se han desmovilizado de grupos armados organizados al margen de la
ley 54.409 personas, en Cundinamarca son 114 participantes activos, el 80% son hombres y el 20% mujeres; el grupo 5
mas representativo en este ciclo de vida esta entre los 26 y 32 afios en un 38.87%.

En Cundinamarca la violencia fisica se presenta en un 37.3% por empujones y zarandeo: Profamilia, ENDS 2010. 4

La problematica de las minas antipersonas se ha reducido en Cundinamarca en los Ultimos afios, sin embargo es
importante no bajar la guardia y continuar con estrategias de prevencion que eviten este tipo de accidentes fatales 5
en la poblacion adulta del departamento.
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En Cundinamarca, el abuso en el consumo de alcohol se presenta en el 13,16% de la poblacidn, con mayor prevalencia
entre los hombres. De acuerdo a la edad el 14,94% de adultos entre 25 y 34 afios; el 12, 39% entre 35y 44 y el 8.26%
entre 45y 65, abusan del consumo de alcohol. El porcentaje de personas dependientes del alcohol por grupo de edad

se presenta asi: 1.76% entre 25 y 34 afios; 1,63% entre 35y 44 y 1,26% entre 45 y 65. Los adultos dependientes de >
sustancias ilicitas son el 1,76% entre 25y 34 afios; 1, 63% entre 35y 44 afios y 1,26% entre 45 y 65 afios. Estas cifras

hacen necesaria la implementacién de campafias de prevencién y rehabilitacion.

POTENCIALIDAD

Politica Nacional de Construccion de Paz y Convivencia Familiar HAZ PAZ. 4
Programas Nacionales para la garantia y proteccion de Derechos articulados con departamento y municipios. 4

PERCEPCION CIUDADANA

EXISTENCIA: Ila poblacidn del departamento identifica como problemas sociales relacionados con el componente de existencia: la
vulneracién de los derechos a la vida y la integridad por factores como la inseguridad que conlleva delitos como lesiones personales y
homicidios; los accidentes de transito que causan alta mortalidad en esta franja de la poblacién; el sistema de salud deficiente que no
provee una atencién oportuna y de calidad y el vacio normativo que no incluye programas de promocién y prevencién en salud para este
grupo etareo. Asi mismo, se identifica una problematica importante en lo que atarie a la falta de oportunidades de empleo y desempefio
laboral. En cuanto al derecho a un ambiente sano, la comunidad identifica problematicas como la deforestacion, la contaminacion de rios,
la desaparicion de ecosistemas nativos y la falta de proteccidn a zonas que deberian ser reservas naturales. También identifican problemas
de inseguridad alimentaria y nutricional y malos habitos alimenticios, les preocupa la falta de valores y campafias que promuevan que
cada adulto pertenezca a un nucleo familiar que lo proteja, acoja y que a la vez se haga responsable de sus roles sociales y familiares; lo
que se evidencia en los altos indices de demandas por alimentos y de mujeres cabeza de familia.

DESARROLLO: la poblaciéon adulta del departamento identifica como problemas sociales que vulneran los derechos desde la categoria
de desarrollo: el analfabetismo, bajo nivel educativo, falta de formacién para el trabajo, falta de programas educativos de calidad que
provean la capacitacién necesaria para generar un mejor desempefio y competencia orientado al emprendimiento y desarrollo. Ausencia
de programas de educaciéon multicultural y bajo acceso de las minorias y adultos discapacitados a proyectos sociales que incentiven su
desarrollo. Adicionalmente, hay ausencia de programas enfocados a la poblacién adulta que incentiven la participaciéon en actividades
recreativas, deportivas, culturales y artisticas.

CIUDADANIA: formacion en liderazgo solo dirigida a lideres comunitarios. No se promueve ampliamente su participacion en el ejercicio
de seguimiento, evaluacién y control de la gestién publica.

PROTECCION: pocos recursos para la atencién de las personas victimas del conflicto armado en condicién de desplazamiento. No hay
programas dirigidos a los adultos para el desarrollo de habilidades sociales y competencias ciudadanas que eviten conflictos y se genere
paz y convivencia familiar y ciudadana.

Articulo 19: PROGRAMA VEJEZ DIVINO TESORO (60 afios en adelante): Vejez Divino Tesoro
suscita la participacion activa y el reconocimiento del adulto mayor como actor del desarrollo
social, econdmico, cultural, espiritual, juridico y politico de nuestro departamento. En
este sentido se promoveran ambientes favorables para mejorar las condiciones de vida y
lograr un mayor grado de salud y bienestar de la poblacidn, garantizando el goce efectivo
de derechos, calidad de vida digna y saludable. Como sujetos de especial proteccién,
apoyaremos el cuidado y el soporte familiar, el habitat digno, la alimentacidn, la provisidon
deingresos, los servicios de salud a través estrategias de atencion primaria resolutiva (APSR)
y redes integradas de servicio de salud (RISS), a programas de proteccién social, a promover
y garantizar un envejecimiento sano que permita que las personas mayores participen
en todas las actividades de la vida diaria, logrando adultos mayores independientes,
participativos, autbnomos, desmitificando la vejez como problema.

Este programa aplicara un enfoque diferencial que permita la atencidn integral a las adultas
y los adultos mayores que se encuentren en condiciones y/o situaciones que aumentan su
vulnerabilidad tales como la discapacidad, ser victimas del conflicto armado y los desastres
naturales; pertenecer a un grupo étnico, afrodescendiente o poblacion Rrom, entre otros
gue determine la ley, para garantizar su desarrollo integral.
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PROGRAMA: VEJEZ DIVINO TESORO

Objetivo: contribuir al bienestar y dignidad humana de los y las adultas mayores en su diversidad, con participacién activa, cohesion
social, reconocimiento de sus habilidades, destrezas y atencidn a sus necesidades basicas.

METAS DE RESULTADO

ENFOQUE DIFERENCIAL

POBLACIONAL
NOMBRE DEL
META INDICADOR IND. BASE IND. META .i E » a .E RESPONSABLE
2|8|% 2| &

Reducir en el cuatrienio en minimo | No. de homicidios en
10% las muertes por homicidio en | Adultos mayores en el 125 113 v |v | v | v | ¥V | s. GOBIERNO
adultos mayores. cuatrienio.
Reducir en el cuatrienio en 10% las Egillt:: rrr]n:e()r:zss ::
muertes por accidentes de transito v 251 226 v | v |V |V |V | s .movibab

accidentes de transito

en adultos mayores. L
en el cuatrienio.

Potencializar habilidades y o
% de adultos mayores
destrezas en el 5% de las personas L
adultos mayores con y sin que participan
. nay ysimn anualmente en N/D 5% v | v | v |V |V | s DLoO.socAL
discapacidad como usuarios de . .
X actividades ladicas,
programas culturales, recreativos y .
. o culturales y deportivas.
ludicos cada afio.

DISENO DEL PROGRAMA

Para el desarrollo integral de las y los adultos mayores en el departamento, se definen estrategias, metas y recursos en cada

categoria de derechos (existencia, desarrollo, ciudadania y proteccién), destinados a: promover estilos de vida saludable; promover el

envejecimiento activo; disminuir las barreras de acceso al sistema de seguridad social; promover el respeto, aprecio, afecto y cuidado;

alfabetizar a los adultos mayores iletrados y fortalecer el uso constructivo del tiempo libre, entre otros. Contribuir a generar proyectos
productivos e ingresos para la atencidn de sus necesidades basicas.

El mayor esfuerzo del Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016” es contribuir al verdadero desarrollo integral de los adultos
y adultas mayores, resultado del trabajo transectorial y coordinado que realizaran entre otros las Secretarias y entidades de salud,
educacion, social, gobierno, deportes, cultura, ambiente, beneficencia, vivienda, movilidad, ICCU e IDACO.
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COMPONENTE ESTRATEGICO
EXISTENCIA

De manera preferente, se le garantizara la promocidn, prevencion, rehabilitacion y atencion integral a las personas mayores en
condicidn especial: discapacidad, victimas del conflicto, pobreza, grupos étnicos.

Para el logro de las metas propuestas la Secretaria de Salud apoyard los procesos de transectorialidad y especificamente se fortalecera
la red prestadora de servicios de salud basados en procesos de modernizacion de la infraestructura con énfasis en las IPS de Baja
complejidad, TIC y Biotecnologia para el abordaje integral de la poblacidn de los territorios, en el marco de un modelo de gestion para
la salud con enfoque de APS resolutiva y determinantes sociales.

Transformar el entorno social para que la vejez se reconozca y disfrute con la comunidad y con la familia garantizando entornos seguros
con la participacion del Gobierno como garante de los recursos necesarios (infraestructura hospitalaria, recurso humano, transporte,
vias, agua, saneamiento basico) y fortalecimiento de redes de cuidado.

Promover alianzas estratégicas transectoriales para disminuir las barreras de acceso al sistema de seguridad social, con oportunidad
y calidad en la atencion de los servicios sociales, asi como para favorecer transportes seguros, condiciones de educacion y de vivienda
adecuados y entornos saludables y seguros para las personas mayores.

Desarrollar un programa integral para la promocioén de la salud y prevencion de la enfermedad, garantizando la autonomia
y el desarrollo de capacidades y potencialidades de las personas mayores y el intercambio de saberes bajo una perspectiva
intergeneracional y la implementacion de la estrategia de rehabilitacion basada en comunidad.

Promover el envejecimiento activo (en coherencia con las politicas publicas nacionales) orientado a lograr una poblacién saludable en
las diferentes etapas del ciclo vital. De igual forma, a partir de la transectorialidad generar condiciones para que las personas mayores
sean independientes, participativas, autbnomas y con menores niveles de discapacidad por enfermedades crénicas.

Implementar programas productivos, recreativos y culturales de acuerdo a los gustos y preferencias de la persona mayor, que
favorezcan la realizacion de sus proyectos de vida.

Fortalecer el diagndstico integral de salud del adulto mayor en el departamento.

Mejorar la seguridad ciudadana y la convivencia con acciones como el fortalecimiento de la institucionalidad de la fuerza publica,
restricciones al porte de armas, el incremento del pie de fuerza, el mejoramiento de la capacidad de respuesta, la tecnologia, la
construccion de infraestructura, la promocion de la convivencia pacifica familiar y social y la tolerancia, entre otras.

Generar conciencia en los conductores y peatones, por medio de campafias preventivas y correctivas de cultura de la seguridad vial;
mejorar la sefializacion de las vias departamentales; identificacion y tratamiento de los puntos de alta accidentalidad vial; creacion del
observatorio de movilidad y accidentalidad de Cundinamarca.

DESARROLLO

Para los estudiantes: mejorar la calidad de vida de los adultos mayores iletrados, a través de programas de alfabetizacidn pertinentes,
incluyentes y utilizando diversos recursos de aprendizaje, incluidos los MTIC.

Desarrollar habilidades, capacidades y competencias para la insercidn de los adultos mayores en la vida social, mediante el
fortalecimiento de la educacidn para esta poblacion.

Programas que promuevan el respeto, afecto, aprecio y cuidado; siendo rigurosos en la inclusiéon y en la atencién de caracter obligatorio
a los adultos mayores de condicion especial, por ser victimas del conflicto armado, en condicién de discapacidad, pertenecer a las
minorias étnicas, Rrom, extrema pobreza, en lo rural y en lo urbano, siempre con enfoque de equidad de género, impulsando la
corresponsabilidad entre el Estado, la familia y la comunidad.

Mejorar las capacidades fisico funcionales, reducir la incidencia de enfermedades crdnicas no transmisibles y mejorar la aptitud
metabdlica de los adultos mayores, integrandolos a actividades deportivas y recreativas regulares, contribuyendo a perpetuar formas de
participacién activa en la comunidad, enriqueciendo su tiempo de ocio y sumarle calidad de vida a sus afios.

Fomentar el uso constructivo del tiempo libre a través de actividades intergeneracionales, construyendo identidad y patrimonio,
transmitiendo sus saberes y experiencias y fomentando voluntariados e intercambios culturales.

Desarrollar la capacidad ludica, la espontaneidad y la apertura hacia nuevas formas artisticas y artesanales.

Promover ambientes para la lectura con programas acordes y atractivos a la edad, servicios informativos y de actualidad (prensa,
internet).

Contribuir a la salud mental, la ocupacién, aprovechamiento del tiempo libre y de ocio productivo mediante intervenciones
transectoriales orientados al rescate de tradiciones culturales y ancestrales, entre otros, ludotecas, bibliotecas.

Reconocimiento de saberesy practicas culturales pertenecientes a las diferentes comunidades urbanas, rurales y étnicas con
encuentros de responsabilidad intergeneracional.

Fortalecer ambientes fisicos biosaludables y equipamientos adecuados que integren socialmente al adulto mayor alrededor de la
practica de la actividad fisica y recreativa.
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CIUDADANIA

Promover la asociacion, organizacion y conformacion de redes de personas adultas mayores, como mecanismo de control de la gestion
publica que permita exigir garantia de sus derechos.

Identificar a las personas adultas mayores que aln no cuentan con documento de identidad o con documento actualizado, para
promover su expedicidn, con el fin de acceder a programas y ofertas de servicios.

PROTECCION
Prevenir y evitar la violencia, maltrato o abuso a las y los adultos mayores con atencidn y seguimiento a situaciones inaceptables.

Focalizacidn y atencidn integral de adultos mayores en los centros de proteccidn de la beneficencia y cofinanciacion de programas
municipales para el restablecimiento de derechos vulnerados.

Realizar asistencia técnica y acompafiamiento para la creacion y fortalecimiento de Centros Dia de Atencidn a personas adultas mayores,
en el que se brinden oportunidades de ocupacion del tiempo libre; se potencialicen habilidades y destrezas.

Disefiar e implementar un programa para cuidadores que fomente el respeto, sensibilice frente al aprecio, cuidado y manejo
considerado de personas adultas mayores siendo rigurosos en su inclusién y en la atencion de cardcter obligatorio, por ser victimas del
conflicto armado, en condicidn de discapacidad, pertenecer a las minorias étnicas, Rrom, extrema pobreza, en lo rural y en lo urbano,
siempre con enfoque de equidad de género, impulsando la corresponsabilidad entre el Estado, la familia y la comunidad.

Definir medidas y mecanismos de regulacion, control y vigilancia a los Centros de Proteccién, Centros Dia, Centros Geriatricos que
atienden a las personas adultas mayores para garantizar calidad en la atencidn y prestacion del servicio.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Haremos de la capacidad organizacional con calidad el medio para alcanzar el desarrollo integral del ser humano, a partir de una
estructura transectorial de gestidn por resultados, integrada por las Secretarias, Unidades Administrativas y Sector Descentralizado del
departamento.

Se designard un gerente y lider de objetivo, lider por sector y programa con funciones de planear, ejecutar, monitorear, evaluar y ajustar
las rutas de atencidn integral y restitucion de derechos por etapa del ciclo de vida.

Se instauraran acciones y rutas de atencion integral por ciclo de vida, para darle cumplimiento, coherencia, sistematicidad e
integralidad, al Plan de Desarrollo Calidad de Vida, en los entornos familiar, comunitario e institucional.

Asi mismo se integra una gran red social como vigia de los derechos fundamentales, liderada por el Codeps y conformada por
personeros, comisarios de familia, inspectores de policia, Juntas de Accién Comunal, docentes, cogestores de la Red Unidos, promotores
de salud y veedores en general, |a cual estara sincronizada con el gerente de objetivo.

Desde el departamento, capacitar a los municipios sobre enfoque diferencial de género, que permite reconocer las multiples
vulnerabilidades, discriminaciones que las adultas y los adultos mayores, indigenas, afrodescendientes, personas privadas de la libertad,
personas de sectores LGBTI, habitantes de calle, con el propésito de brindar una adecuada atencidn y proteccion de los derechos de la
poblacion.

Instaurar una ruta coordinadora de formacion y transformacion a comunidades organizadas en los 116 Municipios, generando valor de
lo publico con responsabilidad civil y participacion activa de las comunidades.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

A nivel municipal participaran todas las entidades del ejecutivo, el Concejo Municipal, el Consejo Territorial de Planeacién y los Consejos
y Comités Sectoriales, en lo de su competencia, con el liderazgo del mandatario local, articulando las estrategias, proyectos, metas y
recursos con el nivel departamental.

En la gobernacion hacen parte de la organizacion transectorial para el desarrollo integral del ser humano: Las Secretarias, Unidades
Administrativas y sector descentralizado, especialmente salud, educacidn, vivienda; deportes, cultura, beneficencia, gobierno, movilidad
y accion comunal, entre otras.

Para el cumplimiento de las metas se requiere la colaboracidn de las entidades nacionales del sector, especialmente los ministerios,
departamentos administrativos, programas especiales, unidades, empresas descentralizadas, entre otras, con quienes se articularan
los proyectos del Plan de Desarrollo Nacional que se ejecutan en el departamento y en sus municipios, con recursos nacionales y de
regalias.

La participacién de los empresarios del departamento, en ejercicio de la responsabilidad social empresarial y las Cajas de Compensacion
es fundamental para comprometer capacidades y voluntades en pro del bienestar de los cundinamarqueses.

La sociedad civil y sus organizaciones comunales, de vivienda, asociaciones de diferentes sectores, como depositarios finales de
todas las acciones del gobierno departamental, participardn como actores de su propio desarrollo, en la definicion y ejecucion de los
proyectos, en algunos de ellos aportando cofinanciacién en especie o recursos y en todo caso en el control y veeduria de los mismos.

Algunos de los proyectos que se ejecutaran en el cuatrienio, pueden ser objeto de cooperacién internacional, para lo cual las entidades
del sector realizaran las gestiones pertinentes con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas, con participacién de ONG, PNUD,
UNICEF, OIM, BID, ONU y embajadas entre otras.
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METAS DE PRODUCTO Y GESTION

EXISTENCIA
Metas de producto
Lograr adultas y adultos % de municipios con
mayores mas saludables con la cumplimiento de todos
implementacion en el cuatrienio los componentes
de un programa integral de de estilos de vida 0 116 S. SALUD
estilos de vida saludable a nivel saludable para los
comunitario en el 100% de los Adultos mayores nivel
municipios. comunitario.
Vacunar en el cuatrienio a 40.000 :Z' (i‘:eidvualzzzados
adultas y adultos mayores contra Y R 0 40.000 S. SALUD
- contra influenzay
influenza y neumococo.
neumococo.
Atender anualmente a 400 adultas No. d? adultos mayores
adultos mayores en programa atendidos anualmente

v > mayor prog en programas de 0 400 S. DLLO. SOCIAL
de seguridad alimentaria y X R .

i seguridad alimentaria y
nutricional. .

nutricional.
DESARROLLO
Metas de producto
Alfabetizar y elevar el nivel
tive .817 It

:g:Iths n(:aayoaregs di?:ntzse\I/ No. de adultos

- L mayores alfabetizados 1.643 3.817 S. EDUCACION
cuatrienio, con prioridad en la L

L o en el cuatrienio.

poblacién en condicién de extrema
pobreza.
Apoyar en el cuatrienio 35 No. de iniciativas
iniciativas productivas de las y los productivas de adultos | 0 35 S. DLLO. SOCIAL
adultos mayores. mayores apoyadas.
Crear en los 2 primeros afios
el Banco de saberes y talentos
qe personas adultos.n?aj\yores Banco de Saberes 'y 0 1 S. DLLO. SOCIAL
lideres en la transmision del Talentos creado.
conocimiento, habilidades,
experiencia y sabiduria.
Celebrar en el cuatrienio 6 No. de encuentros
encuentros de adultas y adultos intergeneracionales 0 6 S. DLLO. SOCIAL
mayores intergeneracionales. celebrados.
Contribuir con espacios de
integracion para los adultos No. de ludotecas con
mayore:s, ff)rtaleaend(l),en ambiente y dotacion 0 160 S. DLLO. SOCIAL
el cuatrienio la operacion de adecuada para los
160 ludotecas con ambiente e adultos mayores.
implementos adecuados.
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Contribuir al fortalecimiento

social y a la calidad de vida de
18.000 Adultas y adultos mayores
mediante la participacion en
encuentros deportivos autéctonos,
olimpiadas departamentales
“Vejez Divino Tesoro”.

Promocionar el proyecto de
actividad fisica a 17.863 adultos y
adultas mayores, para mejorar los
estilos de vida saludables para la
comunidad del departamento.

Apoyar el proceso formativo de
las y los adultos mayores con el
fortalecimiento de 100 bibliotecas
publicas municipales en el
cuatrienio.

Apoyar el desarrollo integral a
través de procesos de formacién
artistica y cultural de las y los
Adultos mayores en 5 municipios
anualmente.

Metas de gestion

Garantizar anualmente el pago
del 100% de la nédmina de
pensionados y sustitutos del
magisterio del departamento de
Cundinamarca.

Tres espacios y /o dinamicas

de participacidn promueven
ciudadania en las y los adultos
mayores(Consejo de Politica Social,
Comité de Adulto Mayor, entre
otros).

Metas de producto

Gestionar la expedicion y
renovacién de documentos de
identidad al 100% de las y los
adultos mayores que lo demanden,
con prioridad en la poblacion de la
Red Unidos.

Metas de producto

Proteger integralmente a 630
adultas y adultos mayores

cada afio en los centros de
proteccion de la beneficencia de
Cundinamarca.

Garantizar la atencion integral al
100% de las y los jovenes victimas
y posibles victimas de trata de
personas que lo demanden.

No. de adultos

mayores que participan

en las olimpiadas 0 18.000
departamentales

"Vejez Divino Tesoro".

No. de adultos
mayores beneficiarios

del programa de 0 17.863
actividad fisica.

No. de bibliotecas

apoyadas para la 9 100

atencion de adultos
mayores.

Municipios apoyados

anualmente con

procesos de formacién | 3 5
artistica y cultural para

adultos mayores.

% de pago de ndmina
de pensionados

y sustitutos del
magisterio.

100% 100%

No. de espacios

y/o dindmicas que

fortalecen el derechoa | N/D 3
la participacién en los y

las adultas mayores.

CIUDADANIA
% de adultos mayores
beneficiados con
expedicion y/o .
actualizacién de 0 100%
documentos de
identidad.

PROTECCION

No. de personas
mayores atendidos

~ 630
cada afio en los centros
de la beneficencia.
% de jovenes victimas
y posibles victima de N/D 100%

trata de personas con
atencion integral.

v

v

O

Crlidad de Vida
v’ | v/ | INDEPORTES

v' | v/ | INDEPORTES
v’ | v | IDECUT

v’ | v/ | IDECUT

v/ | v/ | S. EDUCACION

v’ | v/ | s.DLLO. SOCIAL

v v v | v | v |s.DLL0.soclAL

v v v | v | v | BENEFICENCIA

v v | v | v | ¥ | s GOBIERNO
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No. de municipios

Implementar en el cuatrienio en
con programa de

35 municipios el programa de cuidadores de 0 35 v v |V |V | ¥ | 5.DLLO.SOCIAL
cuidadores de personas adultas

personas adultas
mayores.

mayores.

No. de municipios
Red de actores institucionales con | con protocolo de

protocolo intervienen en los 116 intervencién para

municipios para la prevencién de prevencidn de los 0 1 v | v | v | V| V|5 GOBIERNO
homicidios y la comisién de delitos | homicidios y la

en los adultos mayores. comisidn de delitos en

adultos mayores.

SITUACION ACTUAL

EXISTENCIA: no todas las personas adultas mayores en condicion de vulnerabilidad en Cundinamarca estan siendo atendidas
integralmente, no existe una red de apoyo familiar, comunitario e institucional; se presentan enfermedades crénicas que no son
tratadas oportunamente, sin embargo se cuenta con una red de instituciones prestadoras de servicios de salud, pero no presta atencion
prioritaria a los adultos mayores en consultas especializadas. Un 34% presentan sobrepeso, el 16% obesidad, el 4% delgadez, es decir
que solo el 45% presenta un peso adecuado para su estatura.

DESARROLLO: bajas coberturas de atencion a adultos mayores en programas deportivos y culturales, especialmente en la zona rural.
Existe un porcentaje significativo de adultos mayores que no accedieron al sistema educativo. La poblacién adulta mayor se encuentra
identificada con su territorio y cuentan con sabiduria y experiencia.

CIUDADANIA: los adultos mayores se interesan por participar especialmente en procesos y espacios comunitarios, sin embargo no
todos cuentan con su documento de identidad actualizado lo que les impide beneficiarse de programas de oferta social.

PROTECCION: en Cundinamarca hay adultos y adultas mayores en riesgo de abandono familiar, maltrato o abuso y no cuentan con red
efectiva de apoyo institucional que garantice su cuidado y proteccion, adicionalmente algunos asumen responsabilidades de crianza de
sus nietos.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

EXISTENCIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
10.449 adultas y adultos mayores sin vinculacién al SGSSS. 4
El 4% de las y los adultos mayores presentan delgadez y el 50% sobrepeso y obesidad. Fuente: Secretaria de Salud de 3
Cundinamarca — Nutricion SISVAN —2011.

Son 15.901 los y las adultas mayores que presentan algun tipo de discapacidad. 5
Debilidades en programas y oportunidad de atencidn integral domiciliaria y acompafiamiento a las personas adultas 5
mayores por personal capacitado.

Personas adultas mayores con enfermedades crénicas (hipertension, diabetes, EPOC, relacionadas con problemas 5
articulares), y con debilidades en su seguimiento y control, generando complicaciones y altos indices de mortalidad.

Adultos mayores no son atendidos prioritaria ni preferencialmente en las Instituciones prestadoras de servicios de a
salud, demora en atencién especializada y en la entrega de medicamentos.

Prevalencia de enfermedades en los adultos mayores causadas por el consumo de agua no potable y bajas 3
condiciones de saneamiento basico.

Insuficientes recursos para la atencién de programas dirigidos a las y los adultos mayores. 5
Se presentaron 251 muertes de adultos mayores en accidentes de transito durante el cuatrienio anterior. 5
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Recursos de cofinanciacién garantizados por el FOSYGA. 4
Desde la Secretaria de Salud existe programa de atencion domiciliaria a las personas adultas mayores y seguimiento 3
y acompafiamiento a pacientes crénicos identificados.

Existe marco normativo y guia de atencion con paquetes de servicios que obliga la atencién a los adultos mayores. 3
Se cuenta con proyectos de asistencia alimentaria que deben ser reorientados. 3
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En los municipios hay centros de vida y estructura de programas de atencion al adulto mayor. ‘ 2
DESARROLLO

PROBLEMATICA CALIFICACION
37.866 adultos mayores iletrados, de los cuales 8.648 Adultos se encuentran focalizados en la Red Unidos. 3

Altos niveles de inactividad fisica, deportiva, recreativa, artistica, cultural y social en nuestros adultos mayores;

(solamente 8.868 asistieron a actividades en el 2011) y espacios deportivos, recreativos, y culturales, no seguros, ni 5
adecuados.

Pérdida del interés por la recreacion, el ocio productivo y el aprovechamiento del tiempo libre. 4

Falta de vinculacién de educadores fisicos con perfil para el desarrollo de los programas de prevencion, 4
mantenimiento y control de la salud del adulto mayor.

No se valoran saberes y experiencias de las y los adultos mayores 4
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Cundinamarca diversa y rica en expresiones, usos, costumbres y tradiciones culturales 3
CIUDADANIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
Bajos niveles de participacion, organizacidn y asociatividad del adulto mayor en diferentes escenarios y adultos 4
mayores sin identificacion y/ o documento actualizado, especialmente en las zonas rurales.

197 adultos mayores de 207.278 segun Sisbén 2011, no cuentan con documento de identidad. 1
Carencia de espacios para resignificar la importancia del adulto mayor en la familia, la comunidad y su entorno. 5
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Interés de los adultos mayores participando en las Juntas de Accion Comunal (13% de los dignatarios son de este 4
grupo de edad).

Estrategia nacional de la Red Unidos para expedicion de documentos de identidad. 4
PROTECCION

PROBLEMATICA CALIFICACION
Presencia de situaciones de violencia y maltrato a las y los adultos mayores. 5

De 56.786 personas VCA en condicion de desplazamiento 3.155 son adultos mayores, de los cuales 1.527 son mujeres 5

y 1.628 son hombres.

Adultas y adultos mayores no auténomos y con ausencia de red de apoyo familiar, comunitaria e institucional. 5
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Infraestructura y programas de atencién municipales, programa de proteccion de la beneficencia de Cundinamarca 3

PERCEPCION CIUDADANA

EXISTENCIA: deficiente servicio de salud en la atencidon especializada. No hay asistencia médica al adulto mayor, desarticulacién del
sistema, déficit nutricional de la poblacién adulta mayor, dificil acceso a los servicios de salud, “paseo de la muerte”, no acceso a

promocidén y prevencion.

DESARROLLO: bajo nivel educativo de los adultos y adultas mayores, alto nimero de iletrados, falta de escenarios y programas para la

practica deportiva, cultural, y recreativa.

CIUDADANIA: se ignoran, se discriminan y aislan a las y los adultos mayores.

PROTECCION: Abandono por parte del Estado, la familia y la comunidad a los adultos mayores.
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Articulo 20: PROGRAMA FAMILIAS FORJADORAS DE SOCIEDAD: la familia como nucleo de
la sociedad tiene derecho a la proteccion de la sociedad y del Estado. Es la estructura desde
donde se desarrollan o se da vida a la actividad politica, econdmica, social y cultural, es la
base sobre la que se construyen la identidad, los principios y los valores de las personas.
Como grupo fundamental de la sociedad y medio natural para el crecimiento y el bienestar
de todos sus miembros y en particular de los nifios.

Ademas de garantizar los derechos fundamentales a sus miembros, es necesario garantizar
los derechos de la familia, establecidos en laLey 1361 de 2009, entre los cuales se encuentran
una vida libre de violencia, un trabajo digno e ingreso justos, salud plena y seguridad social,
recreacion, deporte, cultura, armonia, unidad, orientacién y asesoria en el afianzamiento
de su relacion en pareja, proteccion del patrimonio familiar.

Se incluyen en este programa todas las estrategias, metas y recursos para el mejoramiento
de las condiciones de habitabilidad de las familias cundinamarquesas.

Para la superacién de la pobreza extrema se ratifica el trabajo con Familias en Accidn,
Programa RESA, entre otros y el cumplimiento de los 45 logros agrupados en 9 dimensiones
de la “Red Unidos”; buscando, adicionalmente el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

Asi mismo fortalecer a la familia y su entorno como nucleo de la sociedad cundinamarquesa
con solucién pacifica de conflictos, respeto a la diferencia, integracion, aseguramiento en
salud, bienestar, tratamiento terapéutico para la situacién especial, entre otros.

Desde el ambito familiar, fortaleceremos la inclusién integral de las personas en condicion
de discapacidad y las minorias étnicas: afrodescendientes, indigenas, Rrom.
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PROGRAMA: FAMILIAS FORJADORAS DE SOCIEDAD

OBIJETIVO: contribuir a una vida mas digna e incluyente de las familias con mejores condiciones de habitabilidad, superacion de la pobreza
y la pobreza extrema, acceso a mejores servicios y estados de salud, consolidar la unidad familiar, la inclusion y la atencién preferencial y
diferencial a grupos étnicos, LGBTI y Poblacién en Situacion Especial (PSE) entre ellos reintegrados.

METAS DE RESULTADO

ENFOQUE DIFERENCIAL

POBLACIONAL
NOMBRE DEL IND.
META INDICADOR IND. BASE META e _ " RESPONSABLE
2 5 w a <
S8 828

Incrementar en el cuatrienio en
25.000 familias, el derecho de vivienda nueva o
habitar y disfrutar una vivienda . 22.000 25000 | vV | vV v v | v VIVIENDA

X L mejorada en el
nueva o mejorada, con prioridad en

No. de familias con

las familias de pobreza extrema. cuatrienio.

Atender en el cuatrienio a 21.000 | No. de familias S DLLO
familias de la Red Unidos con | atendidas en el N/D 21.000 | v | vV v v v S.OCIAL'
sinergia de sectores. cuatrienio.

45.000 familias mejoran  su | No. de familias

f:onVlvenc-|:31 por medio de la | beneficiadas . con el ol 45000l v | v v v | v INDEPORTES
intervencion del programa | programa Deporte,

“Deporte, Convivencia y Paz”. Convivencia y Paz”.

No. de familias con
acompafiamiento S. DLLO.
institucional, familiar y 0 30000 v/ | Vv |V ViV SOCIAL
comunitario .

30.000 familias mas sanas y fuertes
con acompafiamiento institucional,
familiar y comunitario.

Logar que el 80% de los entes
territoriales municipales, las
entidades responsables de pagoy la
red contratada por el departamento
mejoren los resultados de los
indicadores  trazadores en el
aseguramiento y la prestacion de
servicios de salud.

% de entidades que
mejoran los resultados
de los indicadores
trazadores en el 0% 80% | v | vV v v | v S. SALUD
aseguramiento y la
prestacion de servicios
de salud.

DISENO DEL PROGRAMA

El desarrollo integral de las familias cundinamarquesas, incluye estrategias, metas y recursos especialmente para atender el mejoramiento
y construccion de viviendas; superacion de la pobreza y la pobreza extrema; la atencién diferencial a los grupos étnicos y a sus integrantes
en condicion de discapacidad y el mejoramiento de la dindmica familiar, entre otros.

El mayor esfuerzo del Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016” es contribuir al verdadera consolidacion de familias forjadoras
de sociedad, resultado del trabajo transectorial y coordinado que realizaran entre otros las secretarias y entidades de salud, educacién,
social, gobierno, deportes, cultura, ambiente, beneficencia, vivienda, movilidad, ICCU e IDACO.

COMPONENTE ESTRATEGICO

VIVIENDA:

Mejorar la vivienda de familias urbanas y rurales con especial énfasis en pisos antibacterianos, techos y cocinas.

Mejorar la vivienda de las familias urbanas y rurales en condicién de hacinamiento, a través de la incorporacion de nuevas areas a las
viviendas (construccién de habitaciones y cocinas).

Apoyar la construccion de proyectos de vivienda de Interés Social y Prioritaria para familias con criterio diferencial, priorizando la condicién

especial de la familia y la reubicacion de aquellas que se encuentran en zonas de riesgo no mitigable.
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Apoyar la priorizacidn, estructuracion y viabilizacion de proyectos de vivienda de interés social con base en la formulacién y ejecucion de
planes maestros de acueducto y alcantarillado.

Promover en la comunidad programas masivos de bancarizacién para adquisicion de vivienda nueva, articulado con entidades del sector
financiero.

Fortalecer tejido social con dindmica familiar y comunal y el disfrute de espacios publicos con equipamientos de recreacién, amueblamiento
social, deportivo y cultural, mejoramiento de barrios.

Permitir que las familias disfruten y aprovechen los beneficios que la seguridad juridica otorga a los poseedores o tenedores de vivienda,
a través de la Asesoria, acompafiamiento y asistencia técnica, juridica y fiscal en programas de titulacién urbanay rural.

SUPERACION DE LA POBREZA

Apoyar la implementaciéon del Programa Familias en Accién en el departamento para contribuir a la superacion de la pobreza con la
permanencia educativa de la poblacion en edad escolar y mejorar su condicién nutricional.

Priorizar la atencion de los habitantes de las zonas rurales, especialmente en los municipios periféricos del departamento, que presentan
las mas altas tasas de pobreza y pobreza extrema.

La gobernacién ha priorizado la intervencién en los 35 municipios con NBI rural mas altos, atendiendo las diferencias dentro de la
diversidad regional.

Promover la expedicion de documentos de identificacidn esenciales para los integrantes de las familias en pobreza y pobreza extrema.

La atencidn a las familias se realizara de forma incluyente, reconociendo su diversidad y la de sus integrantes: personas en condicion de
discapacidad, grupos étnicos, LGBTI, victimas del conflicto armado, mujeres y reintegrados, entre otros

Contribuir a los procesos de reconciliacién y reintegracién con atenciéon y acompafiamiento psicosocial, promocién para el acceso y
permanencia en procesos de educacion, acceso a programas de formacidn para el trabajo y estimulo econdmico al emprendimiento a
poblacién reintegrada.

Facilitar herramientas a las familias en pobreza y pobreza extrema para que accedan a ingresos monetarios o en especie a través de
diferentes medios de sustento. Incentivo para el empleo, activos, productivos, bajo la condicion de estructuracién de proyectos viables.

Generacidn de empleos, contribuyendo al desarrollo de los municipios tras la situacién de emergencia, como ola invernal entre otros.

Crear una cultura del ahorro y vincular a las familias al sistema financiero como un mecanismo de acceso a las oportunidades de trabajo,
ingresos y seguridad familiar.

Generar nuevas estructuras de pensamientos, emociones y capacidades que configuren y construyan alternativas de solucién y superacion
de las condiciones de pobreza en los diferentes aspectos en que esta se presenta en los territorios.

Garantizar que las familias en pobreza y pobreza extrema reciban servicios en salud y participen de los programas de prevencién y
promocién, reduciendo los indices de morbilidad y mortalidad.

Promover que los integrantes de las familias en pobreza y pobreza extrema cuenten con una alimentacién adecuada y tengan buenos
habitos en el manejo de los alimentos. Programa RESA Red de Seguridad Alimentaria. Huertas monitoreadas y capacitacioén para la
produccion de alimentos complementarios para la canasta familiar. Preparacién adecuada de alimentos para el maximo aprovechamiento.

Promover programas de salud sexual y reproductiva y planificacion familiar en las familias de pobreza y pobreza extrema, en especial las
focalizadas en la Red Unidos.

Garantizar el acceso de la poblacién a los servicios de salud con calidad, integrando a los actores del sistema y promoviendo la cobertura
universal mediante la formulacion e implementacion de la estrategia “Cundinamarca Asegurada y Saludable”, que incluye entre otras
acciones asistencia técnica, evaluacion y control de la afiliacion en salud.

Realizar los pactos por la salud con los actores del Sistema General de Seguridad Social; Empresas Responsables de Pago, Entidades
Territoriales y Empresas Administradoras de Planes de Beneficios; para garantizar el acceso efectivo y la calidad en la prestacion en los
servicios de salud.

Monitorear las Empresas Administradoras de Planes de Beneficios.

Realizar acciones de identificacion y caracterizacion de las familias del departamento con el fin de identificar condiciones de vida y salud,
condiciones del entorno y los riesgos familiar biopsicosocial.

Articular los diferentes grupos de gestores de calidad para el logro de los planes familiares de calidad de vida que permita avanzar en la
implementacion de la APS Resolutiva.

Promover que las familias en pobreza y pobreza extrema tengan condiciones de habitabilidad segura y acorde con su contexto cultural.
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ETNIAS

Proteger a través de un trabajo transversal e intersectorial a nifios, nifias y adolescentes, jévenes, mujeres, adultos, adultos mayores,
personas con discapacidad y victimas del conflicto armado pertenecientes a grupos étnicos desde un enfoque diferencial y de proteccion
de derechos en temas de nutricidn, salud, vivienda, educacién, participacion, recreacion, cultura y deporte.

Fomentar y acompaiiar el desarrollo de procesos de consulta, concertacion y participacion activa al interior de cada grupo étnico para
implementar proyectos etnoeducativos, de etnosalud y etnoturismo pertinentes a sus particularidades sociales, culturales, lingliisticas y
territoriales.

Mejorar la competitividad de los grupos étnicos por medio de la implementacidn de proyectos de produccion de alimentos y produccién
agricola, que se elaboren con enfoque diferencial, concertadamente y velen por la preservacion de sus conocimientos ancestrales.

Apoyar la seguridad alimentaria y nutricional de los habitantes del departamento pertenecientes a los grupos étnicos, a través de
estrategias de complementacién nutricional que respeten su cosmovisidn, habitos alimenticios y costumbres.

Fortalecer la participacién en actividades ludicas, artisticas, recreativas, deportivas y culturales de los habitantes pertenecientes a los
grupos étnicos del Departamento con el fin de incentivar el aprovechamiento del tiempo libre y la sana convivencia, respetando sus
tradiciones y conocimientos ancestrales.

Fortalecer la capacidad de gestion, comunicacion, autodeterminacion, institucionalidad y liderazgo de los grupos étnicos del departamento
a través del apoyo al desarrollo de habilidades y competencias democraticas, sociales, de gestion, de resolucién de conflictos y de
autodeterminacion que sean acordes a su imaginario y cosmovision.

Fortalecer el reconocimiento, valoracién, proteccion y autoreconocimiento de la diversidad étnica del departamento
PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Contribuir en la cultura y el derecho a la inclusion con servicios adecuados a su condicién en: educacidn, empleo, ingresos, accesibilidad
fisica, comunicaciones, asociacién y participacion social.

Contribuir a la calidad de vida de la poblacién en condicion de discapacidad con programas de hidroterapia, equinoterapia entre otros
para su rehabilitacion.

Implementar programas de acompafiamiento, y formacidn para familias y/o cuidadoras y cuidadores en habilidades y destrezas orientadas
a las précticas de cuidado y manejo de las personas con discapacidad.

Generar espacios y acciones encaminados a la superacion de prejuicios, temores, dependencia o asistencialismo con las que siempre han
sido tratadas las personas con discapacidad, reforzando las competencias de tipo actitudinal y autoestima, fortaleciendo valores como la
fe, superacidn, orientacion a resultados, autocontrol y responsabilidad.

Fomentar e incentivar la cultura de la inclusidn social en los municipios y el departamento, promover encuentros municipales y regionales
de integracién sociofamiliar a través de acciones ludicas, recreativas, deportivas, artisticas, culturales y de turismo, que permitan la
participacion de las personas con discapacidad en igualdad de condiciones.

Atencion integral a personas mayores de 18 afios con discapacidad mental en los centros de proteccién de la Beneficencia de Cundinamarca.
DINAMICA FAMILIAR

Construir participativamente las politicas publicas poblacionales departamentales, en especial las de personas en condicidon de
discapacidad; género; seguridad alimentaria y nutricional; primera infancia, infancia y adolescencia; familia; envejecimiento y vejez;
entre otras, con enfoque diferencial, de derechos, de género, poblacional y territorial.

Implementar en el departamento acciones de intervencidn interinstitucional que promuevan procesos de coordinacidn y construccion de
paz y convivencia familiar (politica HAZ-PAZ), con la participacion de todos los actores sociales, en busca del fortalecimiento de dindmicas
familiares, mas sanas y fuertes.

Previo fortalecimiento de los agentes promotores de la salud que operan en la EPS CONVIDA, se fomentaran estilos de vida mas saludables,
promover habitos de convivencia armdnica, disminucion del consumo psicoactivo, en las familias afiliadas.

En las instituciones educativas: contribuir al fortalecimiento de la familia a través de la integracion con sus hijos e instituciones educativas
mediante la creacidn y acompafiamiento a las escuelas de padres.

Lograr la integracion de los padres a los procesos educativos de sus hijas e hijos y a sus instituciones mediante la creacion de espacios
ludicos, de interaccion, de goce, de encuentro, buscando la liberacidon de las tensiones, motivando el afecto.

Propiciar el reconocimiento de la responsabilidad que le compete a la familia frente a la vida, desarrollo, formacién en valores y educacién
de sus hijos, implementando espacios y estrategias de participacion, apoyo y acompafiamiento, desde las instituciones educativas.

Propender por la integracion familiar, sana convivencia y rescate de valores tradicionales y culturales, a través del fomento de las
manifestaciones artisticas y culturales.
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Contribuir a la inclusidn social de los reintegrados y sus familias con su vinculacién a oferta educativa, de vivienda, promocién de la salud,
prevencién de la enfermedad, generar entornos de convivencia pacifica.

Contribuir a la transformacidn del imaginario social de la poblacién en proceso de reintegracion y sus familias, mejorando la percepcion
que los ciudadanos tienen y a su incorporacion a oportunidades laborales, productivas, culturales, deportivas y ludicas.

Proyecto de salud, convivencia y paz, como competencia formativa para lograr el respeto por la vida, la promocién de una sana convivencia,
el cuidado de la salud, el aprovechamiento del tiempo libre y el reconocimiento de lo publico como derecho y responsabilidad ciudadana,
soportados en un nucleo familiar arménico, como formador primario del ser humano.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Haremos de la capacidad organizacional con calidad el medio para alcanzar el desarrollo integral del ser humano, a partir de una estructura
transectorial de gestidn por resultados, integrada por las secretarias, unidades administrativas y sector descentralizado del departamento.

Se designara un gerente y lider de objetivo, lider por sector y programa con funciones de planear, ejecutar, monitorear, evaluar y ajustar
las rutas de atencidn integral y restituciéon de derechos por etapa del ciclo de vida.

Articulacidn con entes del nivel internacional, nacional y municipal para generar espacios de reintegracion y reconciliacion en un contexto
de corresponsabilidad.

Se instaurardn acciones y rutas de atencion integral por ciclo de vida, para darle cumplimiento, coherencia, sistematicidad e integralidad,
al Plan de Desarrollo Calidad de Vida, en los entornos familiar, comunitario e institucional.

Asi mismo, se integra una gran red social como vigia de los derechos fundamentales, liderada por el CODEPS y conformada por personeros,
comisarios de familia, inspectores de policia, Juntas de Accidn Comunal, docentes, cogestores de la Red Unidos, promotores de salud y
veedores en general, la cual estara sincronizada con el gerente de objetivo.

Desde el departamento, capacitar a los municipios sobre enfoque diferencial de género, que permite reconocer las multiples
vulnerabilidades, discriminaciones que nifios, nifias, mujeres, indigenas, afrodescendientes, personas privadas de la libertad, personas
en ejercicio de la prostitucion, personas de sectores LGBTI, habitantes de calles; con el propésito de brindar una adecuada atencion y
proteccidn de los derechos de la poblacién.

Instaurar una ruta coordinadora de formacion y transformacion a comunidades organizadas en los 116 municipios, generando valor de lo
publico con responsabilidad civil y participacion activa de las comunidades.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

A nivel municipal participaran todas las entidades del ejecutivo, el Concejo Municipal, el Consejo Territorial de Planeacion y los consejos y
comités sectoriales, en lo de su competencia, con el liderazgo del mandatario local, articulando las estrategias, proyectos metas y recursos
con el nivel departamental.

En la gobernacion hacen parte de la organizacidn transectorial para el desarrollo integral del ser humano: Las secretarias, unidades
administrativas y sector descentralizado, especialmente salud, educacion, vivienda; deportes, cultura, beneficencia, gobierno, movilidad
y acciéon comunal, entre otras.

Para el cumplimiento de las metas se requiere la colaboracidn de las entidades nacionales del sector, especialmente los Ministerios,
Departamentos Administrativos, programas especiales, Unidades, empresas descentralizadas, entre otras, con quienes se articularan los
proyectos del Plan de Desarrollo Nacional que se ejecutan en el departamento y en sus municipios, con recursos nacionales y de regalias.

La participacion de los empresarios del departamento, en ejercicio de la responsabilidad social empresarial y las Cajas de Compensacion
es fundamental para comprometer capacidades y voluntades en pro del bienestar de los cundinamarqueses.

La sociedad civil y sus organizaciones comunales, de vivienda, asociaciones de diferentes sectores, como depositarios finales de todas las
acciones del gobierno departamental, participaran como actores de su propio desarrollo, en la definicion y ejecucion de los proyectos, en
algunos de ellos aportando cofinanciacidn en especie o recursos y en todo caso en el control y veeduria de los mismos.

Algunos de los proyectos que se ejecutaran en el cuatrienio, pueden ser objeto de cooperacién internacional, para lo cual las entidades
del sector realizaran las gestiones pertinentes con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas, con participaciéon de ONG, PNUD,
UNICEF, OIM, BID, ONU y embajadas, entre otras.

Articulacién con la academia y demas entidades de investigacion para el estudio, desarrollo y aplicacién de sistemas constructivos no
tradicionales asi como de nuevas tecnologias de construccion de vivienda y de sistemas alternativos de energia.
Vincular a las notarias, juzgados y oficinas de registro de instrumentos publicos en los procesos de titulacion predial.

Promover mecanismos incluyentes para que las Juntas de Accion Comunal tomen parte en la ejecucion de proyectos de vivienda de interés
social y prioritario, mediante focalizacion de la demanda, seguimiento a la inversion y organizacion de la mano de obra no calificada.
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Sinergia con entidades publico-privadas del orden nacional; departamental y municipal y la Red Unidos, concertando criterios de
intervencion para el cumplimiento de los 45 logros definidos por la red, el nimero de familias a atender por municipio, el sistema de

informacién y monitoreo, y la definicién de roles como parte del equipo transectorial.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

VIVIENDA

Metas de producto

Contribuir técnicayfinancieramente
durante el cuatrienio para que
500 familias urbanas, accedan
a viviendas nuevas (VIS y VIP) y
reubicacion, a través de programas
de construccion de infraestructura
urbanistica, en conjunto con las
demds entidades cooperantes del
Sistema Nacional de Vivienda (SNV).

No. de familias
apoyadas con
infraestructura
urbanistica en el
cuatrienio.

500

500

VIVIENDA

Contribuir técnicay financieramente
durante el cuatrienio para que 3.000
familias accedan a viviendas nuevas
rurales (VISR) y reubicacidn, a través
de programas de construccién en
conjunto con las demas entidades
cooperantes del SNV.

No. de familias
rurales apoyadas
con  proyectos de
construccion de
vivienda nueva en el
cuatrienio.

2.779

3.000

VIVIENDA

Apoyar en el cuatrienio a 5.000
familias  urbanas, técnica vy
financieramente, a través de
programas de construccion
de vivienda nueva VIS y VIP y
reubicacion en conjunto con las
demas entidades cooperantes del
SNV.

No. de familias
urbanas apoyadas
con  proyectos de
construccion de
vivienda nueva en el
cuatrienio.

3.860

5.000

VIVIENDA

Apoyar en el cuatrienio a
8.000 familias rurales, técnica
y financieramente, a través de
programas de mejoramiento de
vivienda, en conjunto con las
demds entidades cooperantes del
SNV. con prioridad en las familias de
pobreza extrema

No. de familias
rurales apoyadas
con proyectos de
mejoramiento
de vivienda en el
cuatrienio.

7.758

8.000

VIVIENDA

Apoyar en el cuatrienio a 1.000
familias  urbanas, técnica 'y
financieramente, a través de
programas de mejoramiento de
viviendas, en conjunto con las
demads entidades cooperantes del
SNV. con prioridad en las familias de
pobreza extrema.

No. de familias
urbanas apoyadas
con  proyectos de
mejoramiento
de vivienda en el
cuatrienio.

6.110

7.110

VIVIENDA
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Contribuir a la vida digna de 6.600
familias urbanas y rurales, con
prioridad en las de pobreza extrema,
para que habiten viviendas con
pisos antibacteriales.

Contribuir al buen habitat de 500
familias urbanas con programas
de mejoramiento barrial integral
durante el cuatrienio.

Promover la titulaciéon predial
apoyando  técnica, juridica vy
socialmente a 250 hogares urbanos
y rurales en el cuatrienio.

Metas de gestion

Fortalecer institucionalmente en
el cuatrienio a los 116 municipios
en herramientas de gestion del
suelo, formulacién de proyectos de
vivienda y normatividad urbana.

Metas de producto

Atender en el cuatrienio a 1.000
familias de la Red Unidos en la
dimensiéon de habitabilidad con
estrategias de  responsabilidad
social empresarial y cooperacién
publica.

Promover en el cuatrienio en 5.600
familias la cultura del ahorro, micro
finanzas vy la vinculacidn al sistema
financiero.

Beneficiar en el cuatrienio a 11.000
familias en estado de inseguridad
alimentaria y nutricional a través de
los bancos de alimentos.

Beneficiar  en el cuatrienio a
5.000 personas en situacion
de inseguridad alimentaria y
nutricional a través de las plantas
de soya.

Promover que el 100% de las
familias en pobreza extrema
conozcan las rutas de atencién de
los servicios de justicia y accedan a
estos de manera oportuna y eficaz.

No. de viviendas
mejoradas con pisos en
concreto antibacterial.

No. de  viviendas
atendidas a  través
de  programas de
mejoramiento  barrial
en el cuatrienio.

No. Predios titulados
en el cuatrienio.

No. de municipios
fortalecidos en
gestion  del  suelo,
proyectos de vivienda
y normatividad urbana
en el cuatrienio.

0

500

393

116

6.600

500

643

116

SUPERACION DE LA POBREZA

No. de familias de la
Red Unidos atendidas
con estrategias de
responsabilidad
empresarial y
cooperacion publica.

No. de nuevas familias
de la Red Unidos que
ahorran a través de
mecanismos formales y
no formales.

No. de familias
beneficiadas con
bancos de alimentos en
el cuatrienio.

No. de personas
beneficiadas con
plantas de soya en el
cuatrienio.

% de familias en
pobreza extrema que
conocen y acceden
de manera oportuna
y eficaz al sistema de
justicia.

3.987

3.545

2.000

0%

1.000

9.587

11.000

7.000

100%

v

v

v

v

v

VIVIENDA

VIVIENDA

S. GOBIERNO

VIVIENDA

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
SOCIAL

S. GOBIERNO
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Incrementar en el cuatrienio el
indice de captacidn de los pacientes
sintomaticos de piel y sistema
nervioso periférico a 1 por cada
1.000 habitantes.

Incrementar en el cuatrienio, en 10
puntos porcentuales la busqueda
de las y los pacientes sintomaticos
respiratorios para el diagndstico de
la tuberculosis pulmonar.

Reducir en el cuatrienio el indice de
infestacién larvario aedes aegypti
(dengue) al 10%.

Incrementar en el cuatrienio
en 2.000 pruebas la cobertura
para el diagndstico de VIH en el
departamento.

Implementar la asistencia técnica en
el marco de la atencién del sistema
general de seguridad social en salud
en el 50% de los municipios y las
demas empresas administradoras
de planes de beneficios.

Gestionar el acceso a la prestacion
de servicios de salud al 100% de la
poblacion pobre no asegurada que
demande las atenciones en salud
y afiliada al régimen subsidiado en
lo no cubierto por subsidios a la
demanda del departamento.

Monitorear en el 60% de las
empresas  administradoras  de
planes de beneficio la calidad de la
prestacion de los servicios de salud
a la poblacién asegurada.

Metas de producto

Apoyar a la poblacién perteneciente
a grupos étnicos, respetando su
cosmovisién, saberes, identidad
cultural e imaginarios, con 5 eventos
artisticos y/o culturales focalizados
durante el cuatrienio.

Construir participativamente
durante el cuatrienio 3 planes de
vida para grupos indigenas.

Implementar y  ejecutar un
proyecto de reconocimiento y
autoreconocimiento de la identidad
étnica.

indice de captacién de
pacientes sintomaticos
de piel y sistema
nervioso periférico.

indice de captacién de
pacientes sintomaticos
respiratorios para
el diagndstico de la
tuberculosis pulmonar.

indice de infestacién
larvario aedes aegypti.

No. de cobertura de
pruebas de VIH.

% de administradoras
de planes de beneficio
y  municipios  con
asistencia técnica
implementada.

% de  personas
atendidas de la
poblaciéon pobre no
asegurada vy afiliada
al régimen subsidiado
en lo no cubierto
por subsidios que
demandan servicios de
salud.

% de empresas
administradoras de
planes de beneficio
monitoreadas.

No. de eventos
artisticos y/o
culturales focalizadas

a la poblacion
perteneciente a grupos
étnicos.

No. de planes de vida
para grupos indigenas
construidos.

No. de proyectos
de identidad étnica
implementados.

12,2%

12,0%

4.000

10%

100%

0%

ETNIAS

1 por
cada
mil

22,2%

10,0%

6.000

50%

100%

60%

5

3

1

v
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6 comunidades pertenecientes
a grupos étnicos fortalecidas
y asesoradas en gestion,
autodeterminacion, productividad,
institucionalidad y liderazgo.

6 eventos conmemorativos de la
diversidad étnica realizados.

Metas de producto

Apoyar en el cuatrienio a 2.000
personas con discapacidad, familias
y/o cuidadores con ingresos, por
empleo, proyectos productivos.

Incluir en el Cuatrienio a 400 familias
y/o cuidadores en dindmicas
sociales, ludicas, comunitarias y con
herramientas para el manejo de la
discapacidad e integracion familiar.

Apoyar a la poblacion en condicién
de discapacidad con 5 eventos
artisticos y/o culturales focalizados
en el cuatrienio.

Aumentar durante el cuatrienio
al 100% de los municipios la
cobertura de los programas
en salud para la poblacion en
condicidn de discapacidad (centros
de vida sensorial, ayudas técnicas
y/o rehabilitacién basada en
comunidad).

Atender integralmente a 1,200
personas con discapacidad mental,
cada afio, en los centros de
proteccion de la Beneficencia de
Cundinamarca.

Metas de producto

Formar en el cuatrienio a 120
orientadores y orientadoras, para
vincular a 5.000 familias en las que
los padres sean sujetos activos del
proceso formativo y educativo de
sus hijos e hijas.

No. de comunidades 0 6 v | v v v v

asesoradas.

No. de eventos de

con.mem.oraulon.de 0 6 v v v v v
la diversidad étnica

realizados.

PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

No. de personas con

discapacidad PCD,

familias y/o cuidadores | 0 2.000 v | Vv v v | v
en proyectos

autosostenibles.

No. de Familias

y/o cuidadores en

dinamicas sociales,

ludicas y con 0 400 v | v v v | v
herramientas para

el manejo de la

discapacidad.

No. de eventos
artisticos y/o culturales
para la poblacion
discapacitada.

% de municipios
con cobertura de
programas en salud
para poblacion

en condicion de
discapacidad.

79,0% 1000% | v | VvV |V |V |V

No. de personas

en situacion de
discapacidad mental
atendidos cada afio
en los centros de la
beneficencia.

1.154 1200 v vV |V |V |V

DINAMICA FAMILIAR

No. de orientadores 0 120 v | v v v v

capacitados.

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
SOCIAL

S.DLLO.
SOCIAL

S. DLLO.

SOCIAL

IDECUT

S.DLLO.
SOCIAL

BENEFICENCIA

S. EDUCACION
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Atender durante el cuatrienio a
47.700 familias de la Red Unidos en
la dimensidon de dindmica familiar
con estrategias de informacion,
educacién y comunicacién para
promover principios y valores,
derechos humanos, prevenir
la violencia intrafamiliar y la
ocurrencia de hechos relacionados
con abuso sexual.

Formular en el cuatrienio las
politicas  publicas poblacionales
de poblacion en condicién de
discapacidad; primera infancia,
infancia y adolescencia; familia;
seguridad alimentaria y nutricional,
vejez y envejecimiento, entre
otras. Con enfoque diferencial, de
derechos y de género.

Implementar en los 116 municipios
una estrategia de movilizacién social
y gestidn del plan de intervenciones
colectivas para fortalecer los
programas integrales de las etapas
del ciclo vital.

Mantener cada afio la cofinanciacion
del aseguramiento al régimen
subsidiado en los 116 municipios
del departamento.

Implementar la estrategia
“Cundinamarca Asegurada y
Saludable” en los 116 municipios.

Fomentar la tradicién, la cultura y
las artes con eventos artisticos y
culturales en 90 municipios cada
afio.

Realizar acciones de prevencion
para mejorar la convivencia en
los 116 municipios mediante la
implementaciéon de la estrategia
“Deporte, Convivencia y Paz”.

Fomentar la actividad fisica y la
integracion social mediante la
adecuacion en el cuatrienio de 40
parques biosaludables.

Fortalecer la actividad fisica
en 400.000 personas cada afio
mediante la participacion en las
maratones de aerdbicos y en el dia
del desafio.

No. de familias
atendidas con
estrategias de
comunicacion para
prevenir la violencia
intrafamiliar.

No. de politicas
publicas
departamentales
poblacionales
formuladas.

No. de municipios
con estrategia de
movilizacién social
y gestién del plan
de intervenciones
colectivas
implementada.

No. de municipios
cofinanciados para
el aseguramiento al
régimen subsidiado.

No. de municipios
con la estrategia
"Cundinamarca
Segura y Saludable"
implementada.

No. de eventos
municipales que
fomentan la tradicidn,
la culturay las artes
cada afio.

No. de municipios con
implementacion de la
estrategia "Deporte,
Convivencia y Paz".

No. de parques
biosaludables
instalados.

No. de personas que

participan en eventos
masivos de actividad

fisica cada afio.

116

90

341.821

47.700

116

116

116

90

116

46

400.000
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Metas de gestion

Promover la afiliacién al 100% de la

% de poblacién objeto

poblalqc?n objeto de.a.seguram|ento de aseguramiento 86% 100,0% v | vV v v | v S. SALUD
al régimen subsidiado en el 1
afiliada.
departamento.
Incrementar en el Departamento, | Puntos porcentuales
en 0,8 puntos porcentuales | de incremento del 4146%  4226% V| vV v v | v S SALUD

el aseguramiento al
Contributivo.

Régimen

aseguramiento al
Régimen Contributivo.

SITUACION ACTUAL

VIVIENDA: en el Departamento de Cundinamarca hay un déficit cuantitativo de 110.842 viviendas y un déficit cualitativo de 184.533.
De igual manera, segun informacion del SISBEN existen 391.337 personas sin acceso al servicio de acueducto, de las cuales 19.854 se
localizan en zonas urbanas 12.049 en centros poblados y 359.434 en zonas rurales. Existen cifras alarmantes en términos de hacinamiento,
pisos en tierra, carencia de unidades sanitarias, especialmente en los municipios vulnerables, con énfasis en las provincias de Rionegro,
Magdalena Centro y Gualiva.

Para su atencion, existe desarticulacion de politicas y acciones de vivienda entre los diferentes actores publicos y privados, asi como
en los diferentes niveles de gobierno. No hay comunicacién entre las diferentes instancias bajo una misma plataforma que garantice la
veracidad de la informacién, asi como una actualizacién dindmica de la misma. El departamento no cuenta con unos lineamientos de
politica de vivienda para apoyar a los municipios en temas de discapacidad, victimas del conflicto armado, equidad de género, etnias o
afrodescendientes, con enfoque poblacional. No hay articulacidn al interior de la gobernacién entre la nacion, las empresas de servicios
publicos y la entidad responsable del tema, en cuanto al desarrollo de redes de acueducto y alcantarillado para los planes de vivienda
urbana, asi como para la ejecucién de unidades sanitarias como componente del saneamiento basico.

SUPERACION DE LA POBREZA: segtin PNUD/2012: |a pobreza medida por NBI, en Cundinamarca es principalmente rural y se acentta aun
mas en los municipios de la periferia. Se presentan grandes diferencias de desarrollo y riqueza entre los municipios cercanos a Bogota y los
de las provincias mas alejadas; adicionalmente los primeros han tenido un avance importante en los ultimos aiflos en materia de pobreza,
que no se ha dado de igual forma en los segundos, en donde el avance ha sido menor. Los problemas mas grandes para la superacién de
la pobreza extrema y la pobreza tienen que ver con la dimensién de habitabilidad, (hacinamiento, pisos, servicios publicos, entre otros)
que implican elevados costos para su atencion.

La Red Unidos ha priorizado la atencién en 65.298 familias en condiciones de pobreza extrema, las cuales recibiran la atencién transectorial
de entidades del orden nacional y departamental para avanzar en el cumplimiento de los logros y las dimensiones establecidas.

De acuerdo a la ENSIN — 2010, el 38.6% de los hogares del departamento se encuentran en inseguridad alimentaria y nutricional, es decir,
que no alcanzan a cubrir las necesidades de kilocalorias y nutrientes del ntcleo familiar diariamente. Una investigacion del OBSAN — 2010
encontrd que el 90% de la poblacidn rural se encuentra en inseguridad alimentaria.

ETNIAS: en Colombia se reconoce como grupos étnicos a los pueblos indigenas, las poblaciones afrocolombianas, palenqueras y raizales
y el pueblo gitano o Rrom. De acuerdo con el censo del 2005, la poblacién étnica de Cundinamarca corresponde a 81.082 habitantes,
de los cuales se reconocen como poblacién indigena 7.401; 73.651 como poblacién afrodescendiente y 30 habitantes como Rrom. Sin
embargo, esta informacion es discutida y existen falencias en su caracterizacién. Los municipios con presencia de cabildos reconocidos
son Chia, Sesquilé y Cota y existen cabildos indigenas de etnias no nativas de Cundinamarca que estan organizadas bajo formas propias de
gobierno pero no han sido reconocidos en Soacha y Sesquilé. Ademas existen familias pertenecientes a etnias indigenas VCA en condicion
de desplazamiento en municipios como la Mesa, Ubaté y Madrid. La mayor presencia de afrocolombianos es en Girardot, Soacha, Funza
y Mosquera. El pueblo Rrom por su condicidn tradicional de nomadismo no estd localizado. Las condiciones generales conocidas para
esta poblacidn a nivel nacional la hacen vulnerable, debido a inasistencia del Estado, altos niveles de pobreza, bajos niveles educativos,
deficiencia en asignaciones presupuestales, falta de enfoque diferencial en las acciones hacia esta poblacion, entre otras. Aunque para
Cundinamarca no existe una caracterizacién clara de su condicion de vida, diferente a la del censo de 2005, ya que en encuestas como el
SISBEN Ill, no se tiene en cuenta la variable étnica.
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PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD: segtn el Sisbén 2011 del total de la poblacién en Cundinamarca 47.516 personas presentan
algun tipo de discapacidad o dificultad. En el departamento la exclusién en capital humano, entendida como la negacién de los derechos
para satisfacer necesidades prioritarias, entre ellas salud y educacion, presenta un indicador medio Bajo (56.2%)

Las Personas en Condicion de Discapacidad (PCD) son estigmatizadas, marcadas de por vida por ser diferentes y las colocan en posicién de
inferioridad, hay rechazo, lastima, angustia e incomodidad. Existen barreras arquitectodnicas, sociales, culturales y mentales que impiden
su inclusién en la sociedad. No son incluidos en procesos educativos, laborales, culturales, artisticos y deportivos, entre otros. Hay pocas
personas capacitadas para la atencion a las personas en condicion de discapacidad y falta sensibilidad en el trato. Existe nula conciencia
de empresarios para contratar a PCD. Las ofertas de empleo no son acordes a sus perfiles ocupacionales. No hay acceso ni facilidad de
comunicacion fluida de las personas con discapacidad en las comunidades ni en las instituciones publicas. Se desconocen las normas de
accesibilidad fisica de las personas con discapacidad.

DINAMICA FAMILIAR: en Cundinamarca existen 618.783 hogares, con un promedio de 3.49 personas integrantes por hogar y 1.1
hogares por vivienda. Las familias cundinamarquesas presentan pérdida de valores, no hay unién familiar, altos indices de intolerancia
lo que ocasiona violencia y conflicto al interior de las familias. Hay indicadores de pobreza reflejados en hacinamiento, desempleo,
analfabetismo. Las familias no cuentan con herramientas que potencialicen sus habilidades y capacidades sociales, para reducir niveles
de violencia intrafamiliar, desarrollar procesos de reconciliacién, convivencia familiar, construccién de paz y acceso a mecanismos
alternativos de solucién de conflictos. Falta de cobertura a los servicios de salud con enfoque diferencial a la poblacién pobre no afiliada
y la que demanda servicios no incluidos en el plan de beneficios en el régimen subsidiado.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

VIVIENDA

PROBLEMATICA CALIFICACION
Ausencia de un diagnostico geo referenciado y actualizado. Las estimaciones de los déficits se elaboran con base en

estadisticas acerca del nimero de hogares proyectados del censo DANE 2005 (752.242) y bases de datos del SISBEN III 5
(501.279).

Déficit cuantitativo de vivienda estimado por censo DANE-2005, 88.401 y bases de datos del SISBEN Il -2011, 110.842. 5
Existen 53.290 hogares que viven con hacinamiento (34.824 urbanas, 18.466 rurales), creando problemas de maltrato,

abuso sexual de nifios y mujeres y violencia intrafamiliar. Sin un espacio para cocinar (7.360) o no exclusivo para ello 4
(34.220).

Viviendas con pisos en tierra (33.099 - 7%), con carencia en inodoros (43.979 - 9%) y con techos en mal estado. 4

La deficiencia histérica por parte de las oficinas de planeacion para permitir la ubicacion de viviendas e infraestructura
en zonas de riesgo, aunada a los estragos ocasionados por las temporadas invernales implican alto riesgo para la vida y 4
adicionalmente altos costos de reubicacion.

Un alto porcentaje de los predios no tienen titulos, lo cual conlleva a la inseguridad de la tenencia, marginando a los
hogares de programas institucionales o en muchos casos la imposibilidad de garantizar créditos productivos.

El Departamento, si bien tiene una institucionalidad para el manejo del tema de vivienda, no presta la asistencia técnica
necesaria tanto a las administraciones municipales como a las Juntas de Vivienda Comunitaria, Asociaciones de Vivienda 3
o publico en general para la estructuracion de sus proyectos.

De acuerdo con el Sisbén, 100.000 hogares cundinamarqueses cocinan sus alimentos con lefia. Los casos mas criticos
suceden en las provincias de Rionegro, Magdalena Centro y Oriente donde del total de hogares, el 65%, el 60% y el 49%, 4
respectivamente, cocinan con lefia.

La ola invernal 2010-2011 afecté 34.671 viviendas, de las cuales 5.213 resultaron destruidas y 29.458 averiadas; 30%
requieren reparaciones menores y el 70% restante no soportan reparacién o estdn en zona de riesgo, luego deben

. . - ; 4
declararse como destruidas. En los meses de octubre y noviembre de 2011 se declararon 1.100 viviendas afectadas sin
calificar aun su estado.
La mayoria de los municipios no cuentan con bancos de tierra o lotes aptos para urbanizar y localizar alli a la poblacién 4
vulnerable o damnificada por desastres naturales.
Altos costos de inversidn para el desarrollo de infraestructura asociada a la prestacidn de los servicios publicos de agua 3
potable y saneamiento basico.
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Se adelanta por parte de los municipios el ajuste de los Planes de Ordenamiento Territorial. Es el momento de incluir en
ellos temas fundamentales como prevencidn, sostenibilidad ambiental, suelo urbanizable para VIS y VIP y norma urbana 5

gue contemplen entre otros, equipamientos urbanos, equipamientos institucionales, estudios integrales de accesibilidad
para discapacitados, etc.
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Existen cooperantes que cuentan con recursos para aplicar a los diferentes proyectos de vivienda, que si bien no son

suficientes, algunas veces se pierden por debilidad institucional en la presentacion de proyectos, (Fonvivienda, Municipio, 5
Gobernacién, Fondo Nacional del Ahorro, Cajas de Compensacidn, Colombia Humanitaria, Banco Agrario, etc.).
Existen lineamientos para titulacién de predios fiscales: urbanos (MVCT) y rurales (Incoder) 3

SUPERACION DE LA POBREZA

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el departamento de Cundinamarca muestra la mayor reduccion relativa de la
pobreza, comparado con los demds departamentos y se convierte en el tercero con menor pobreza, superado solamente
por Bogotd y Santander.

PROBLEMATICA CALIFICACION
Por ingresos el porcentaje de personas en pobreza es del 25.26% y en pobreza extrema es del 7.81% (PNUD/2012) 5

Por NBI los porcentajes de pobreza y miseria son del 13.2% y 1.4% respectivamente. (PNUD/2012) 5

Las familias focalizadas por la estrategia Red Unidos, tienen en promedio una tasa de desempleo del 28.4% e informalidad,

42.2%. El 5.1% de estas familias presentan indices de violencia intrafamiliar y el 36.8% no cuentan con ingresos para 5
acceder a los alimentos de la canasta bésica familiar.

El 97% de las familias focalizadas por la Red Unidos no han recibido capacitacion para el trabajo. 5
Segun calculos de PNUD/2012, los municipios con mayor proporcién de poblacién rural presentan mayores niveles de 5

NBI, miseria, pobreza por servicios inadecuados y pobreza por dependencia econdmica.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
De las familias que se encuentran en pobreza extrema, 65.298 estan vinculadas a la estrategia Red Unidos, que las 5
acompafia por medio de cogestores y articula las entidades para superar esa condicién.

De acuerdo con las cifras oficiales de la misién para el empalme de las series de pobreza, en el departamento de

Cundinamarca se ha presentado en los ultimos afios una reduccidn significativa de la pobreza y pobreza extremas

medidas por ingresos. En cuanto a pobreza, incluso se supera el desempefio del total nacional, pasando de 49,9% en el

2002 a 25,3% en el 2010, mientras que a nivel nacional la disminucidn fue de 49,4% a 37,2%. Segun el programa de las 5

ETNIAS

PROBLEMATICA

CALIFICACION

Segun Censo DANE 2005, los afrocolombianos residentes en Cundinamarca corresponden al 3.37% de la poblacién y los

y 29 aifos de edad, 12.7%; 14.759 hombres y mujeres entre los 29 y 59 afios edad, 31.1% y 18.258 hombres y mujeres
mayores de 60 afios, 38.4%, cifra que aumenta notablemente en este rango de edad.

indigenas 0.34%. 3
De 56.786 VCA en condicién de desplazamiento 1.33% son Indigenas; 2.13% afrodescendientes, 0.06% raizales y 0.93 5
Rrom.

3 cabildos ubicados en Sesquilé, Chia y Cota, reconocidos por el Ministerio del Interior, 2 cabildos Pijaos sin territorio, 4
sin reconocimiento legal en Soacha.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Se encuentran reconocidos 3 cabildos indigenas y estan en proceso de reconocimiento como resguardos. 5
Se esta construyendo la politica para reglamentar situaciones de grupos indigenas residentes en territorios urbanos o no 3
ancestrales y prelacion a grupos étnicos en otra situacion de vulnerabilidad.

PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

PROBLEMATICA CALIFICACION
Segun el SISBEN 2011 del total de la poblacién encuestada en el departamento, 47.516 personas presentan algun tipo

de discapacidad o dificultad; con mayor prevalencia en discapacidad fisica 24.484 personas; 11.415 personas presentan 5
discapacidad auditiva; 9.290 tienen dificultad cognitiva o sensorial y 2.327 discapacidad visual.

De las quince provincias del departamento, las que presentan alto nimero de personas con discapacidad en su
poblacién encontramos: Soacha (6.597 personas) equivalente al 13.8% del total de la poblacién con discapacidad 5
de Cundinamarca, seguida por Sabana Occidente con 5.809 personas, 12.2%, y en tercer lugar 5.657 provincia de

Sabana Centro, es decir 11.9%.

Por grupos de edad del ciclo de vida encontramos que la poblacién con discapacidad encuestada en el Sisbénlll en el
departamento se encuentra distribuida asi: 2.189 nifos y nifias de 0a 5 afos, 4.5% del total de la poblacién discapacitada;

2.846 nifos y nifias de 6 a 12 afios, 5.9%; 3.427 adolescentes entre los 13 y 17 afios, 7.2%; 6.037 jovenes entre los 28 5
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Seguin Censo 2005 son 35 municipios en Cundinamarca con indice de NBI de 16.78%, 8.346 presentan algun tipo de

discapacidad, es decir el 17.6% de las personas con discapacidad en Cundinamarca viven en estos municipios (47.516 4

poblacién total Cundinamarca con discapacidad).

POTENCIALIDAD CALIFICACION

Voluntad politica del actual gobierno en busca de una Cundinamarca mas inclusiva. 5

DINAMICA FAMILIAR

PROBLEMATICA CALIFICACION
En Cundinamarca solo el 37% de las familias son tradicionales (padres e hijos solteros), mientras que las familias 3
unipersonales ascienden al 10% y las extensas (padres, hijos, otros parientes), son el 25%.

351.335 personas viven en union libre, 308.678 son casados, 60.392 viudos, 65.788 son separados, 609.809 solteros. 5
Fuente Sisbén 2011.

Se adolece de canales de comunicacion efectiva dentro de las familias, bajos niveles de tolerancia, ausencia de principios 5

y valores, bajo desarrollo de habilidades sociales.

Falta de cobertura del aseguramiento de los habitantes identificados en el SISBEN IlI, listados censales o los instrumentos 5

que hagan sus veces.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
La tasa de fecundidad se ha reducido de 2,1 a 2 hijos por mujer en la zona urbana desde el afio 2000, pero en la zona 4

rural el descenso es mayor: de 3.4a 2.7.

Politica nacional de construccién de convivencia familiar y ciudadana HAZ PAZ. 4

PERCEPCION CIUDADANA

VIVIENDA: en general, las personas de bajos recursos, se quejan de hacinamiento y baja calidad de las viviendas que habitan, asi como
la falta de articulacién de politicas integrales para el mejoramiento de vivienda y la construccion de planes de vivienda de interés social
prioritario urbano y rural, con especial atencion a la nifiez, adulto mayor, poblacién discapacitada, desplazados y mujeres cabeza de
familia, asi como la reubicacion de viviendas en zonas de riesgo. A pesar que se ha avanzado en las soluciones individuales para el manejo
de las aguas residuales en las zonas rurales a través de la construccion de unidades sanitarias, atin existe un gran nimero de viviendas que
no se han cubierto. De igual manera, se hace hincapié en la grave situacidn desatada por las temporadas invernales de los ultimos 2 afios.

SUPERACION DE LA POBREZA: la comunidad manifiesta la necesidad de avanzar en varios aspectos que contribuiran a salir de la situacion
de pobreza, especialmente hacen relacién a la vivienda y los atributos de la misma, como pisos, paredes, techos, sanitarios y cocinas; a
las oportunidades de ingresos y empleo, vias de comunicacién, educacidn, seguridad alimentaria y nutricional, migracion de jévenes a las
ciudades, carencia de union familiar, falta de respeto, pérdida de valores y desintegracion familiar.

ETNIAS: la percepcion de los habitantes pertenecientes a grupos étnicos varia de acuerdo al grupo étnico al que pertenecen. Para la
poblacién indigena, los principales problemas son la falta de reconocimiento de su condicién por parte del Estado y de la ciudadania,
no cuentan con tierras, hay una caracterizacién insuficiente de su poblacién, no reconocimiento de sus resguardos, no asignacién de
recursos, no hay atencion especial con enfoque diferencial, falta de apoyo en proyectos productivos que permitan su autosostenimiento
y supervivencia de sus usos y costumbres, no hay articulacion entre sus planes de vida y los planes de desarrollo, la desvalorizacién y
desconocimiento de sus culturas en todos los aspectos en especial en procesos educativos y de salud. Para la poblacién afrodescendiente
el mayor problema es la falta de organizacién de sus comunidades, poco apoyo a procesos organizativos, discriminacion y falta de
reconocimiento cultural, ausencia de programas de capacitacion en procesos productivos, su condicion de VCA, y la doble condiciéon de
vulnerabilidad de las madres cabeza de familia, los nifios, las personas con discapacidad. Los Pobladores Rrom identifican como mayor
problemdtica su falta de reconocimiento por la sociedad mayoritaria, discriminacion, falta de articulacidn de los procesos de gestion de
los entes territoriales con sus usos y costumbres y elevados indices de pobreza.

PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD: las familias de las personas con discapacidad se sienten abandonadas por el Estado y
la sociedad, viven en constante angustia, se sienten agredidos, excluidos, discriminados, por ser diferentes, no son respetados en su
diversidad, cumplen funcion de mediador entre la persona con discapacidad y la sociedad; asumen rol de sobreproteccién como falta de
fe y confianza en las posibilidades de la persona con discapacidad de valerse por si mismo. No cuentan con organizacion, las organizaciones
que existen son emergentes, requieren apoyo por parte del departamento y municipios, para su inclusion e interaccién como actores
importantes del cambio en una sociedad no inclusiva. No cuentan con programas que apoyen a las familias y/o cuidadores para enfrentar
la discapacidad. Se enfrentan constantemente a barreras fisicas, mentales, sociales, culturales, que les impide acceder oportunamente a
oferta de bienes y servicios.
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DINAMICA FAMILIAR: las familias cundinamarquesas presentan altos indices de desempleo, violencia intrafamiliar y maltrato, no hay
manejo adecuado de canales de comunicacidn y didlogo efectivo para la solucién de los conflictos de pareja, presencia de patrones
culturales que fomentan la inequidad de género reflejado esto en la historia personal de los integrantes de la pareja y en las condiciones
en las cuales se conformé la unién. Las familias perciben vacios en las acciones publicas como la falta de planeacién de programas y
actividades que brinden herramientas orientadoras para mejorar las relaciones y dinamicas familiares. Sienten que se trabaja a cada uno
de los integrantes de la familia, pero no al todo como nucleo o grupo familiar con necesidades e intereses comunes que deben resolver
situaciones en ambientes familiares saludables y afectuosos. Hay falta de amor, de tiempo para compartir en familia, no hay espacios ni
escenarios amigables para el encuentro familiar, baja tolerancia y respeto.

Articulo 21: PROGRAMA MUJER LIDER Y LIBRE DE VIOLENCIA: en el esfuerzo para consolidar
la garantia integral de derechos de las mujeres, el plan “Cundinamarca Calidad de Vida
2012 — 2016”, integra un programa que activa la actuacién transectorial para garantizar el
liderazgo y empoderamiento de las mujeres en los diferentes sectores y protegerlas contra
todo tipo de violencia.

Se desarrollardn mecanismos establecidos en la politica publica departamental de mujer,
equidad de género e igualdad de oportunidades establecida mediante Ordenanza 099 de
2011, en la que se reconoce a las mujeres como sujetas de derecho, superando las multiples
discriminaciones a que han sido sometidas en su condicién de mujer, promover la igualdad,
la no discriminacién y la eliminacién de las violencias en su contra.

Este programa busca reducir y superar las brechas de las desigualdades para las mujeres,
promoviendo la representacion politica en los espacios de decisién de lo publico, acceder y
permanecer en el mercado laboral, cambiar mapas mentales frente a estigmas y paradigmas
culturales que subvaloran su rol, brindar herramientas que permitan prevenir el dafio contra
la mujer, definido en la Ley 1257 del 2008 como “dafio psicoldgico, dafio y sufrimiento fisico,
dafio o sufrimiento sexual y dafio patrimonial”; establecer mecanismos que prioricen el
acceso a la justicia por parte de las victimas de violencia intrafamiliar. Solamente mediante
la prevencién vy la respuesta efectiva a estas situaciones con acciones afirmativas serd
posible alcanzar el equilibrio, la igualdad y el goce efectivo de sus derechos.

PROGRAMA: MUJER LIDER Y LIBRE DE VIOLENCIA

OBIJETIVO: contribuir al pleno desarrollo de potencialidades, capacidades y empoderamiento de las mujeres en Cundinamarca, para el
goce efectivo de sus derechos, en una relacién de género equitativa, justa e incluyente.
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METAS DE RESULTADO

ENFOQUE DIFERENCIAL
POBLACIONAL
NOMBRE DEL IND.
META INDICADOR IND. BASE META 5 = " o @ RESPONSABLE

S g o o 'c

= = o ]
10% de mujeres con | % de mujeres
liderazgo y empoderamiento, | empoderadas o S. DLLO.
potencializan habilidades vy | y fortalecidas N/D 10% v v v v v SOCIAL
capacidades. integralmente.

DISENO DEL PROGRAMA

El desarrollo integral de la mujer cundinamarquesa, incluye estrategias, metas y recursos especialmente para generar mayor autonomia
econdmica, habilidades y destrezas laborales, de emprendimiento y empresarismo; promover la valoracidn del trabajo de la mujer en
el hogar; contribuir a superar las dificultades que afronta la mujer rural; garantizar el ejercicio y goce de los derechos humanos vy las
libertades; prevenir y proteger a las mujeres frente a los actos de violencia, entre otras.

El mayor esfuerzo del Plan “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016” es contribuir al verdadero desarrollo integral de las mujeres,
resultado del trabajo transectorial y coordinado que realizaran entre otros las Secretarias y entidades de Salud, Educacion, Social, Gobierno,
Deportes, Cultura, Ambiente, Beneficencia, Vivienda, Movilidad, ICCU e IDACO.

COMPONENTE ESTRATEGICO
DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUJER

Generar en las mujeres urbanas y rurales mayor autonomia econdmica, habilidades y destrezas laborales, de emprendimiento y
empresarismo con el apoyo a la conformacion de empresa, vinculacion a empleo, acceso al crédito, comercializacidn, gerencia empresarial,
apoyo a iniciativas productivas que permitan la incorporacion, sostenibilidad de las mujeres y sus organizaciones dentro de la economia
del departamento, entre otros con la creacion del fondo empresarial para la mujer cundinamarquesa.

Vincular a la mujer en las dindmicas de desarrollo ambiental, deportivo, recreativo y cultural, como agente multiplicador del tejido social
y de las practicas sostenibles con el entorno.

Promover la valoracidn del trabajo de la mujer en el hogar (economia del cuidado) como su contribucién a la economia de la familia, la
comunidad y el Estado.

Adoptar medidas apropiadas para contribuir a superar las dificultades que afronta la mujer rural y lograr mejor desempefio del rol que
juegan en la supervivencia econémica de su familia, su trabajo y su insercién a servicios monetarios y proyectos productivos.

Promover con escuela de liderazgo, la equidad de género en los cargos directivos de las administraciones municipales y departamentales
y en los diferentes escenarios de participacion politica como Concejos Municipales, Asamblea, Gobernacién y Congreso de la Republica.

Promover el pleno desarrollo y adelanto de la mujer urbana y rural, garantizar el ejercicio y goce de los derechos humanos y las libertades,
dar prioridad para la realizacion de las potencialidades, capacidades y oportunidades de las mujeres y hombres cabeza de familia, en
condicién de discapacidad, victimas del conflicto, en extrema pobreza y etnias.

Buscar el pleno desarrollo, superacion de la pobreza, acceso a la tierra, incorporacion a proyectos productivos, acceso a la educacion,
salud, vivienda, capacitacion, gestion y proteccidn del medio ambiente de la mujer rural, afrodescendiente, indigena, Rrom y victimas del
conflicto armado.

Implementar estrategias de promocién de la salud para disminuir los riesgos de cancer cérvico y mamario en mujeres afiliadas a la EPS
Convida.

MUIJER LIBRE DE VIOLENCIA

Hacer de la red social vigia de los derechos una opcidn de proteccién, rehabilitacién y defensa biopsicosocial y econdmica de la mujer,
para erradicar los actos de discriminacidn en el ambito publico, privado, laboral, social; la violencia familiar y social que atente contra su
dignidad en todos los grupos de edad.
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Prevenir y proteger a las mujeres frente a los actos de violencia y atender, sancionar y restablecer derechos de las mujeres victimas de
manera que se garantice el efectivo acceso de la mujer a los mecanismos y recursos que establece la ley para su proteccién.

Incluir y fomentar en los programas educativos el respeto y ejercicio de los Derechos Humanos y la prevencion y erradicacion de la
violencia de género en todas su formas (econdmica, sexual, psicoldgica, fisica, entre otras), con enfoque diferencial.

Implementar en el departamento acciones de intervencidn interinstitucional que promuevan procesos de coordinacion y construccion de
paz y convivencia familiar con la participacidn de los actores sociales, fortaleciendo dindmicas familiares mas sanas y fuertes.

Promover la vivencia de valores en todos los ambitos publicos, privados, institucionales, familiares, comunitarios, para propiciar y fomentar
espacios libres de violencias.

Buscar el equilibrio entre la vida laboral y familiar, y promover la integracidn social y la solidaridad entre generaciones.

Convocar consejos de seguridad en los que se traten temas de Derechos Humanos de las mujeres.

Fortalecer las comisarias de familia con el propésito de garantizar la atencién de calidad y en condiciones de dignidad a las mujeres victimas
de violencia.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Haremos de la capacidad organizacional con calidad el medio para alcanzar el desarrollo integral del ser humano, a partir de una estructura
transectorial de gestion por resultados, integrada por las secretarias, unidades administrativas y sector descentralizado del departamento.

Se designard un gerente y lider de objetivo, lider por sector y programa con funciones de planear, ejecutar, monitorear, evaluar y ajustar
las rutas de atencion integral y restitucién de derechos por etapa del ciclo de vida.

Seinstauraran accionesy rutas de atencion integral por grupos de edad del ciclo de vida, para darle cumplimiento, coherencia, sistematicidad
e integralidad, al Plan de Desarrollo Calidad de Vida, en los entornos familiar, comunitario e institucional.

Asi mismo se integra una gran red social como vigia de los derechos fundamentales, liderada por el CODEPS y conformada por personeros,
comisarios de familia, inspectores de policia, Juntas de Accién Comunal, docentes, cogestores de la Red Unidos, promotores de salud y
veedores en general, la cual estara sincronizada con el gerente de objetivo.

Desde el Departamento, capacitar a los municipios sobre enfoque diferencial de género, que permite reconocer las multiples
vulnerabilidades, discriminaciones que nifios, nifias, mujeres, indigenas, afro descendientes, personas privadas de la libertad, personas
en ejercicio de la prostitucion, personas de sectores LGBTI, habitantes de calles; con el propdsito de brindar una adecuada atencién y
proteccion de los derechos de la poblacion.

Instaurar una ruta coordinadora de formacién y transformacién a comunidades organizadas en los 116 municipios, generando valor de lo
publico con responsabilidad civil y participacion activa de las comunidades.

Promover la creacién en los 116 municipios de los consejos consultivos de mujer establecidos en la Ordenanza 099 de 2011.

Desarrollar estrategias de articulacidn intersectorial y coordinacion interinstitucional, para transversalizar el enfoque de género en todas
las dependencias de la gobernacion. Generar conocimientos e investigaciones con perspectiva de género.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

A nivel municipal participaran todas las entidades del ejecutivo, el Concejo Municipal, el Consejo Territorial de Planeacion y los Consejos y
Comités Sectoriales, enlo de sucompetencia, con el liderazgo del mandatario local, articulando las estrategias, proyectos metas y recursos
con el nivel departamental.

En la Gobernacidn hacen parte de la organizacion transectorial para el desarrollo integral del ser humano: Las Secretarias, Unidades
Administrativas y sector descentralizado, especialmente Salud, Educacién, Vivienda; Deportes, Cultura, Beneficencia, Gobierno, Movilidad
y Accién Comunal, entre otras.

Para el cumplimiento de las metas se requiere la colaboracién de las entidades nacionales del sector, especialmente los Ministerios,
Departamentos Administrativos, programas especiales, Unidades, empresas descentralizadas, entre otras, con quienes se articularan los
proyectos del Plan de Desarrollo Nacional que se ejecutan en el departamento y en sus municipios, con recursos nacionales y de regalias.

La participacion de los empresarios del departamento, en ejercicio de la responsabilidad social empresarial y las Cajas de Compensacién
es fundamental para comprometer capacidades y voluntades en pro del bienestar de los cundinamarqueses.

La sociedad civil y sus organizaciones comunales, de vivienda, asociaciones de diferentes sectores, como depositarios finales de todas las
acciones del gobierno departamental, participaran como actores de su propio desarrollo, en la definicion y ejecucidn de los proyectos, en
algunos de ellos aportando cofinanciacidn en especie o recursos y en todo caso en el control y veeduria de los mismos

Algunos de los proyectos que se ejecutaran en el cuatrienio, pueden ser objeto de cooperacidn internacional, para lo cual las entidades del
sector realizaran las gestiones pertinentes con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas, con participaciéon de ONG, PNUD, UNICEF,
OlIM, BID, ONU y embajadas, entre otras.
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Articulacién con la academia y demas entidades de investigacion para el estudio, desarrollo y aplicacion de sistemas constructivos no
tradicionales asi como de nuevas tecnologias de construccion de vivienda y de sistemas alternativos de energia.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUJER

Metas de producto

Generar en las mujeres y con
prioridad en las mujeres cabeza
de familia, mayor autonomia
econémica, apoyando a 500 | No. de proyectos S.DLLO
proyectos productivos, entre | productivos liderados 0 500 v’ ) ’
A . SOCIAL
otros con el Fondo Empresarial | por mujeres apoyados.
para la Mujer cundinamarquesa
y la red de empresarias del
departamento.
Transferir capacidades y
habilidades a 2.000 mujeres | No. de mujeres
y con prioridad en las | vinculadas al médulo
. e s S. DLLO.
mujeres cabeza de familia, en | de capacitacién en 0 2.000 | v SOCIAL
emprendimiento,  desarrollo | empresarismo y gestion
empresarial 'y gestion de | de proyectos.
proyectos durante el cuatrienio.
Institucionalizar e implementar
en el cuatrienio una Escuela de
Formacion y Capacitacion de | Escuela de Formaciény
. . s s . S. DLLO.
Mujeres en Liderazgo, Politica | Capacitacion Mujeres 0 1 v
. SOCIAL
y Género en el departamento, | Operando.
de acuerdo a la Ordenanza 099
de 2011.
o .
Promover durante el cuatrienio % de organismos
la participacion de las mujeres comunales con
: promocion 0% 100% | v/ IDACO
en el 100% de los organismos A,
participacién de la
comunales. .
mujer.
0,
Fortal.ecet.' el 100% de. las % de organizaciones de S.DLLO.
organizaciones de mujeres R . 0 100% | v
: mujeres fortalecidas. SOCIAL
existentes en el departamento.
Metas de gestion
o )
Crear el 100% de las instancias i/r:s(::nccr;asctliznn?;ery
t tal j , . . DLLO.
depa’r amentales .de mujer género establecidas en 0 100% | v* S 0
y género establecidas en la SOCIAL
la Ordenanza 099 de
Ordenanza 099 de 2011.
2011.
MUIJER LIBRE DE VIOLENCIA
Metas de producto
Implementar en el cuatrienio la | Ruta de atenciony
- L - . S. DLLO.
ruta de atencion y proteccion a | proteccion a la mujer 0 1 v
) : SOCIAL
la mujer. implementada.
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116  municipios  apoyados | No. de municipios
para la implementacién de | apoyados con

trategi d i0 trategi S. DLLO.
estrategias  de  prevencion | estrategias para 0 16| v v v v v
de la violencia de la mujer | prevencién de la SOCIAL
con enfoque multisectorial y | violencia contra la
transversal. mujer

Metas de gestion

Crear el comité de seguimiento
a la implementacién de la Ley
1257 de 2008, articulo 35.

Comité de seguimiento S.DLLO.
alaLey 1257 activo 0 1 v v v v v SOCIAL

SITUACION ACTUAL

DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUJER: en Cundinamarca, segun la encuesta SISBEN/2011 se encuentran registradas 892.743 mujeres; en
el sector rural habitan 321.207 y en lo urbano 571.536. Auin se presentan desigualdades, diferencias salariales, baja participacion en los
escenarios econdomicos, sociales y educativos. La tasa de ocupacion para las mujeres estda muy por debajo de la de los hombres. Existe
baja representatividad de las mujeres en escenarios de eleccion popular como Concejos, Alcaldias, Asamblea y en el caso de gobernacion
solo una mujer ha llegado a este cargo.

MUIJER LIBRE DE VIOLENCIA: |a violencia contra las mujeres es la principal expresidn de inequidad y desigualdad entre hombres y mujeres,
se basa en el abuso del poder de una persona sobre otra, violando sus derechos. Para el afio 2008 Colombia expide Ley 1257, donde se
reconocen todos los tipos de violencia contra las mujeres (violencia fisica, psicoldgica, sexual, patrimonial y econémica). Las violencias
contra la mujer mas ocurrentes son la fisica, sexual y psicoldgica; estas se presentan principalmente en el hogar dentro de la familiaoen la
pareja, y en un segundo ambito lo publico, dentro de la comunidad. Por informacién de la Encuesta Nacional de Demografia y Salud 2010,
el 27% de las mujeres encuestadas en Cundinamarca han sido victimas de violencia sexual, 34% psicoldgica y el 43% fisica. Con respecto
a homicidios de mujeres, mueren mas a manos de sus familiares (esposo o compaiiero y en segundo lugar el ex esposo), que a causa del
conflicto armado. La mayor proporcién de mujeres asesinadas en Colombia tenian entre 20y 29 afios, el 45% solteras y el 44% casadas o
con union libre.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUJER

PROBLEMATICA CALIFICACION
El 29% de los hogares de Cundinamarca, tiene como cabeza de hogar a la mujer. En el drea urbana el 37% vy rural el 25%.

. . 4
Fuente: Encuesta Nacional de Demografia y Salud. 2010
El 48.2% de las mujeres jefes de hogar realizan algun tipo de actividad econdmica, comparada con el hombre jefe de 5
hogar (79.8%) se encuentra muy por debajo.
El porcentaje de mujeres analfabetas mayores de 15 afios se encuentra en 6.31%, por encima, que el de los hombres 5
5.96%.
Afios promedio de educacion 6.3, siendo este nimero mayor en las mujeres que en los hombres. Fuente. Gobernacion 5
de Cundinamarca. Estadisticas 2010.
En Cundinamarca las mujeres que se desempefian en el ambito publico, el 36.1% desempefian funciones de cargos
directivos de las 23 entidades departamentales (Secretarias y Unidades Administrativas Especiales) el 43.5% son presididas 5
por mujeres. Fuente: PNUD-GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. “La situacién de las mujeres cundinamarquesas” frente
alos ODM
1 Gobernadora en el departamento periodo 1994-1997. Periodo 2008-2011, 5 Mujeres elegidas mediante voto popular 5

a la Asamblea Departamental.

Para el periodo 2008-2011, de los 116 municipios, fueron elegidas 6 mujeres alcaldesas (Cabrera, Cajica, El Pefidn, Puli,
San Juan de Rioseco y Une); en 28 municipios del departamento para el periodo anterior no eligieron concejalas; fuente: 5
Registraduria Nacional del estado civil.

En 44 municipios, entre 1%y 15% de las mujeres participaron para el periodo 2008-2011 en los Concejos Municipales; 34
municipios entre el 16 y el 30%; 9 municipios con 31y 45%; y en un solo municipio las mujeres ocuparon mas del 45% de 4
su participacién en las curules. Fuente: Registraduria Nacional del Estado Civil
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En el Cuatrienio anterior 51 municipios capacitados en conformacidn de Consejos Consultivos de mujeres, 38 consejos

conformados. Fuente Secretaria de Desarrollo Social. >
El embarazo temprano en mujeres se esta presentando desde la adolescencia, durante el cuatrienio anterior se 5
atendieron 18.189 partos en menores de 18 afios.

La fecundidad en la zona rural es mayor en casi un hijo que en la zona urbana (2.8 y 2.0 hijos respectivamente). 4
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Ordenanza 099 de 2011 Departamento de Cundinamarca Politica de Atencidn a la Mujer, la cual va a ser desarrollada en 4
este cuatrienio.

Mujeres con interés de empoderamiento en espacios en los diferentes escenarios de participacién ciudadana. 4
MUIJER LIBRE DE VIOLENCIA

PROBLEMATICA CALIFICACION
Segun la encuesta nacional de demografia y salud, de PROFAMILIA, realizada en el afio 2010, en Cundinamarca el 76,6%

de las mujeres manifestaron alguna situacion de control por parte de sus esposos o compafieros y el 42,9% sufrieron 5
algun tipo de violencia fisica.

Los casos de lesiones y muertes accidentales reportados por Medicina Legal 2010 corresponde a 205 mujeres lesionadas 5
y 46 fallecidas.

Segun Medicina Legal 2010 de un total de 453 casos de homicidios, 56 corresponden a mujeres. 5
De un total de 13.192 casos de violencia interpersonal, 4.428 corresponden a mujeres; violencia intrafamiliar de un total

de 9.058 casos, 1.059 corresponden a actos de violencia hacia nifias y adolescentes, 75 hacia adultas mayores. Fuente 5
Medicina Legal 2010.

4.714 mujeres son victimas de violencia de pareja y 935 son victimas de violencia generada por otros familiares. Fuente 5
Medicina Legal 2010.

Medicina Legal 2010, de un total de 1.593 casos reportados de presunto delito sexual contra mujeres y hombres, 1.311 5
casos fueron contra mujeres.

De un total de 454 casos reportados fatales por Medicina Legal a causa de accidente de transito murieron 94 mujeres. 5
De 56.786 personas VCA en condicién de desplazamiento 29.340 son mujeres; cabezas de hogar, 5.092; 141 presentan

algun tipo de discapacidad; 401, son indigenas; afrodescendientes, 631; raizales del archipiélago de San Andrés 18, y 5
Rrom 270.

Segun Medicina Legal, en Cundinamarca, en el afio 2010 se presentaron 116 casos de suicidio, de los cuales 18 fueron 5
mujeres.

No existen estadisticas en violencias en mujeres por diversidad sexual. Segin UNIFEM en cuanto a la poblacion LGBT 4
(lesbianas, gays, bisexuales y transgeneristas) son inexistentes en Colombia.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Marco normativo en contra de la violencia a las mujeres. 4
Voluntad politica Nacional y Departamental en liderar e implementar programas de atencién a la mujer y garantia de 5

derechos.

PERCEPCION CIUDADANA

DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUIJER: falta de politicas integrales para la atencion de las mujeres.

iniciativas productivas.

No hay acceso al crédito y a
oportunidades de empleo en igualdad de condiciones que los hombres. Falta de voluntad politica a nivel municipal para trabajar el tema
de mujer. Las mujeres no son tenidas en cuenta para ocupar cargos publicos. Insuficientes programas de formacién y ocupacion del tiempo
libre. Pocas oportunidades de acceder al sistema educativo para adultos presencial o radial. Pocos incentivos para el desarrollo de ideas e
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MUIJER LIBRE DE VIOLENCIA: las Comisarias de familia, Fiscalia y demas instituciones no atienden oportunamente las situaciones de
violencia contra la mujer, por no evidencias fisicas significativas. Baja denuncia por temor al sefialamiento de la sociedad y temor hacia el
agresor. No hay conocimiento, ni claridad en las rutas de atencion a la mujer victima de la violencia intrafamiliar. Al ser agredidas por su
cdnyuge o compafiero permanente no se sienten seguras en su vivienda. Se sienten agredidas fisica, psicoldgica, emocional, econdmica y
sexualmente. Las mujeres adultas mayores se sienten agredidas en la mayoria de los casos por sus hijos o cuidadores.

Articulo 22: PROGRAMA EQUIPAMIENTO SOCIAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL: no
obstante a que el departamento cuenta con una buena cantidad de infraestructura social
en salud, educacién, deporte, recreacién y cultura, esta no es suficiente, ni los servicios
ofrecidos cumplen en su totalidad con los estdandares de calidad exigidos por entes
reguladores, situacién que afecta directamente en la calidad de vida y bienestar de los
cundinamarqueses.

El programa incluye la realizacién de estudios y disefios, la construccién, adecuacion,
remodelacién y mantenimiento del equipamiento que permita aumentar y mejorar la oferta
de servicios sociales a cargo del Estado en: salud, educacion, cultura, deporte y recreaciony
proteccidén, los cuales se acogeran a los estandares de calidad y normativa vigente en cada
uno de los sectores, de manera que se garantice que la infraestructura fisica social sea un
componente clave en el desarrollo integral del ser humano.

Para la ejecucién de este programa la coordinacién institucional nacién, departamento y
municipio, es una estrategia importante en la priorizacién de los proyectos de infraestructura
socialy la cofinanciacién de los mismos. Asi mismo se plantea la adecuaciony mantenimiento
del equipamiento existente y la terminacién de las obras inconclusas.

IIIIIIIIII’r_
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PROGRAMA: EQUIPAMIENTO SOCIAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

Objetivo: dotar de mas y mejor infraestructura fisica del sector social para el servicio y disfrute de la poblacién Cundinamarquesa, acorde
a las exigencias de los usuarios y los estandares de calidad.

METAS DE RESULTADO

ENFOQUE DIFERENCIAL

POBLACIONAL
NOMBRE DEL IND. | IND.
META T BASE | META | 5 | E | w | o q | RESPONSABLE
2| 8|&| 2| &
= - o b

. . - No. de municipios con
Mejorar ambientes fisicos para la P

prestacion de servicios sociales en los rfngjores amblen-tfas 0 116 v v v v v ICCU
L fisicos para la prestacion
116 municipios.

de servicios sociales.

DISENO DEL PROGRAMA

El programa de equipamiento social incluye estrategias, metas y recursos destinados a mejorar y ampliar la oferta de ambientes
y espacios fisicos, buscando la coordinacién institucional al interior de la gobernacidn y la cofinanciacion con entidades de los demas
niveles territoriales. Los esfuerzos de gestion del “Plan Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 -2016”, se concentraran en la terminacién de
obras inconclusas, en la pre inversién que asegure obras acordes a las demandas sociales, de calidad, a su contribucidn para incrementar
ambientes adecuados a la promocidn social y a costo/beneficio justo.

COMPONENTE ESTRATEGICO

Construir, dotar y mantener los equipamientos institucionales del sector social (salud, educacion, deporte, recreacién, cultura, social)
necesarios para el desarrollo integral de la poblacidn cundinamarquesa.

Priorizar la culminacion de la infraestructura fisica incompleta para darla al servicio y disfrute de la comunidad.

Cofinanciar la construcciéon, mantenimiento y adecuaciéon de los equipamientos institucionales con las entidades del orden nacional y
municipal.

Adecuar las instalaciones oficiales del sector social a la normatividad vigente en materia de sismo resistencia y habilitacién.

Promover la creacién de grandes espacios provinciales y municipales para la recreacion activa y pasiva de las familias cundinamarquesas.

Acondicionar algunas areas de reserva forestal publica para la recreacion pasiva.

Restaurar y conservar el patrimonio arquitectdnico y cultural del departamento.

La infraestructura fisica intervenida no debera contar con barreras arquitectdnicas para las personas con movilidad reducida, de igual
manera se promovera ante los entes territoriales, incluyendo el mejoramiento la seguridad e iluminacion de las areas publicas.

Ampliar, mejorar o adecuar, la infraestructura de las instituciones educativas del departamento de acuerdo a las normas técnicas existentes

Adecuar y ampliar instalaciones oficiales para la implementacion de centros regionales de atencidn a victimas.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Coordinacién institucional al interior de la estructura administrativa de la Gobernacidn para la definicidn y priorizacidn de los proyectos y la
realizacién de los estudios, disefios y construccién de la infraestructura social.

Coordinar con los Ministerios de Salud, Educacién y Cultura, entre otros como Coldeportes la priorizacidn de los proyectos de infraestructura
social y la cofinanciacién de los mismos.

Coordinar con los municipios la priorizacion y cofinanciacion de los proyectos en el marco del principio de subsidiariedad.

Promover estdndares de construccion de la infraestructura social a nivel municipal.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Hacen parte de la estrategia del programa las entidades del sector social de la gobernacidn, el Instituto de Construcciones y Concesiones de
Cundinamarca, los Ministerios y entidades Nacionales del mismo sector y los municipios.

Para algunos tipos de infraestructura es viable que se requiera la participacion del sector privado y organismos de cooperacion.
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METAS DE PRODUCTO Y GESTION

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Metas de producto

Construir, adecuar y/o mantener en
el cuatrienio 500 sedes educativas
en los municipios no certificados del
Departamento.

No. de sedes educativas
intervenidas en el
cuatrienio.

284

500

ICCU

Construir, ampliar, adecuar y
mantener en el cuatrienio la
infraestructura fisica del Centro
Regulador de Urgencias, Emergencias
y Desastres, que incluya la adecuacion
de la Sala de Crisis de Emergencias y
Desastres del Departamento.

Intervencion del Centro
Regulador de Urgencias,
Emergencias y Desastres.

ICCU

Construir, ampliar, adecuar y
mantener en el cuatrienio la
infraestructura fisica de las dreas
del Laboratorio de Salud Publica
para cumplir con los estdndares
de habilitaciéon de acuerdo a la
reglamentaciéon del Ministerio de
Salud.

Intervencion Laboratorio
de Salud Publica.

ICCU

Construir y/o terminar en el
cuatrienio la infraestructura fisica de
6 IPS que conforman la red publica del
Departamento (Hospitales, Centros
y/o Puestos de Salud) para mejorar la
prestacion de servicios de salud con
calidad, acceso efectivo y oportunidad
en el cuatrienio.

No. de IPS construidas
en el cuatrienio.

ICCU

Mejorar durante el cuatrienio las

condiciones de capacidad tecnoldgica
y cientifica del Sistema Unico de
Habilitacion en el componente de
infraestructura en el 25% de las
Empresas Sociales del Estado con
énfasis en la baja complejidad.

% de Empresas
Sociales del Estado
con el componente
de infraestructura
mejorado.

11%

36%

ICCU

Construir, adecuar y mantener en el
cuatrienio 50 espacios sociales de
recreacion y deporte.

No. de espacios de
recreacion 'y deporte
intervenidos  en el
cuatrienio.

205

255

ICCU

Adecuar, mantener y conservar 8
bienes inmuebles de Interés Cultural
en el cuatrienio.

No. de bienes de interés
cultural apoyados para
su conservacion en el
cuatrienio.

ICCU

Adecuar y mantener 6 espacios
culturales en el cuatrienio.

No. de espacios de
interés cultural apoyados
para su conservacion en
el cuatrienio.

ICCU
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Aunar esfuerzos para la construccion | Unidad basica
de una unidad basica de rehabilitacion | de rehabilitacion 0 1 v v v v v ICCU
integral en el cuatrienio. construida.

Construir en el cuatrienio un centro .
No. Centros Regionales

jonal d tencié Victi - e
regiona ¢ atencion a Wvicimas de atencidn a victimas 0 1 v v v v v

del Conflicto Armado — VCA en el . Iccu
s Construidos.
municipio de Soacha.
Cofinanciar en el cuatrienio la
elaboracion de 21 estudios de .
L . . No. de Hospitales que
vulnerabilidad sismica y reforzamiento .
estructural actualizados a la Norma cuenten con estudios de
) vulnerabilidad  sismica 14 s v vV vV VIV S. SALUD
NSR 10 para hospitales de la Red R
e o y de reforzamiento
Publica, que permitirdn establecer
. . L. estructural.
las necesidades de intervencion a las
edificaciones hospitalarias.
SITUACION ACTUAL

El equipamiento social disponible en el Departamento es insuficiente frente a la demanda de servicios de la comunidad y no se ajusta a los
estandares de calidad exigidos por las entidades reguladoras, ni a la normatividad vigente de cada una de las dreas como salud, educacion,
cultura, deporte, recreacién y proteccion. La infraestructura fisica en servicio presenta deterioro el cual ha sido agravado por las tres ultimas

olas invernales en el pais, donde Cundinamarca ha sido uno de los departamentos mas afectados.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

PROBLEMATICA CALIFICACION
Deficiencia en la elaboracidon de estudios que analicen la reorganizacion fisica y funcional de las Instituciones Prestadoras

de servicios de salud que conforman la Red Publica Prestadora de servicios de salud que permitan evaluar y priorizar 4
las necesidades de inversion en infraestructura y dotacidon médica y biomédica, cumpliendo estandares de calidad y con

estricto sentido de racionalizacion.

Carencia de estudios especializados que determinen la vulnerabilidad sismica de las edificaciones hospitalarias y definan

el reforzamiento estructural de las mismas, atendiendo términos de Ley 400 de 1997 por la cual se establecen normas de 5
sismo resistencia, definiendo etapas de intervencidén que no afecten la prestacion de los servicios de salud, los costos, y

la programacion fisica-financiera.

Insuficiencia y deterioro de la infraestructura de las edificaciones de apoyo de la secretaria de salud de Cundinamarca: 4
Laboratorio de Salud Publica, Centro Regulador de Urgencias, Emergencias y Desastres y Almacén General.

De las 2.964 sedes educativas existentes en los municipios no certificados del Departamento, 1.213 (40.9%) se encuentran 5
en regular, mal, o muy mal estado de infraestructura.

421 sedes de instituciones educativas fueron afectadas por las temporadas invernales de 2010 y 2011. 5
Las instituciones prestadoras de servicios de salud requieren cumplir con los requisitos para habilitacién establecidos en 5
la Ley.

En algunas zonas la infraestructura de salud es insuficiente e inadecuada para la prestacion del servicio. 5
10 instituciones de salud fueron afectadas por las temporadas invernales de 2010 y 2011. 3
Los deportistas de alto rendimiento necesitan escenarios adecuados para la practica del deporte competitivo en el 4
departamento.

Se requiere construccién, mantenimiento y adecuacién de los pequefios escenarios deportivos urbanos y rurales. 3
Existen 70 casas de la cultura en los municipios, algunas de las cuales requieren mejoramiento y ampliacion de su )
infraestructura.

Algunos monumentos culturales y de valor patrimonial para los municipios se encuentran en avanzado estado de deterioro )
y requieren intervencion inmediata.

Los espacios de recreacion para la familia son insuficientes en el departamento, estan concentrados en pocas provincias 3
y son de poca accesibilidad al publico.

Falta de articulacion interinstitucional Nacidn-territorio, para garantizar la infraestructura para la atencién a las Victimas 5

del Conflicto Armado - VCA.

113



114

O

Colidod de Vida Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

POTENCIALIDAD CALIFICACION

El Ministerio de la Proteccion Social, elaboré Guias metodoldgicas para realizar los “Estudios de Desarrollo y
Reordenamiento Fisico-Funcional de las Instituciones Prestadoras de servicios de salud” , las cuales se han aplicado en 5
seis (6) IPS ( El Colegio, Anolaima, San Antonio Tequendama, Cajicd, Cota y Paratebueno).

Existen 14 hospitales de la red publica que ya cuentan con estudios de vulnerabilidad sismica y de reforzamiento

4
estructural.
Se cuenta con la infraestructura para la prestacion de servicios de apoyo de la Secretaria de Salud, en tres dependencias 4
externas que funcionan en edificaciones de propiedad del Departamento - Secretaria de Salud.
Existen proyectos en el Ministerio de Salud para atender los problemas de la infraestructura del sector damnificada por 5
la temporada invernal.
Existen proyectos en el Ministerio de Educacién para atender los problemas de infraestructura en 34 sedes damnificadas 5
por la temporada invernal.
Las entidades nacionales de otros sectores (deporte, cultura, recreacidon) cuentan con recursos para cofinanciacion de 5
proyectos de infraestructura social.
Las entidades privadas y las Cajas de Compensacion han visto en algunos municipios del departamento la oportunidad de 4
construir infraestructura de recreacion.
El departamento y los municipios cuentan con cerca de 27.000 hectéreas de aéreas de reserva hidrica, que pueden ser 3

acondicionadas para recreacion pasiva.

PERCEPCION CIUDADANA

En los sectores de salud y educacion: No existe suficiente infraestructura para la prestacidn de los servicios y alguna de la que existe no
es adecuada y no cumple con los estdndares de servicio. En los sectores de deporte, cultura y recreacidn: no existe mantenimiento, de las
casas de la cultura, teatros, museos, bibliotecas, parques y hay deficiente equipamiento para la practica deportiva, falta infraestructura

recreativa.

Articulo 23: PROGRAMA VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO CON GARANTIA DE
DERECHOS: es propdsito del presente gobierno en Cundinamarca, aunar esfuerzos que
eviten la migraciéon y desarraigo con estrategias de prevenciéon y la restituciéon de los
derechos para las Victimas del Conflicto Armado. Implica en primer lugar caracterizar a la
poblacién afectada desde el reconocimiento de sus necesidades, grupos de edad, ubicacidn
y enfoque diferencial que facilite una atencién integral y efectiva.

Con la movilizacion de la sociedad civil, actores institucionales de orden nacional,
departamental, municipal y en concertacion con las Victimas del Conflicto Armado a
quienes les fortaleceremos sus organizaciones, haremos del mapa de riesgos, protocolo
de restablecimiento de derechos y del plan de accion, prevencién y proteccidn, un proceso
digno de atencién humanitaria, reconciliacion psicosocial, superacién socioecondmica,
reubicacion o retorno al lugar adecuado o al de origen para su reencuentro con su forma de
vida y entorno inicial.

Para ser consistentes con esta misién indelegable, asignamos con caracter prioritario los
recursos que faciliten el cumplimiento de lo ordenado por la Honorable Corte Constitucional
en los componentes de: VIDA, INTEGRIDAD, LIBERTAD Y SEGURIDAD, ATENCION
HUMANITARIA y ATENCION INTEGRAL BASICA.
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PROGRAMA: VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO CON GARANTIA DE DERECHOS

OBIJETIVO: restituir en el marco de la equidad y la inclusidn social, los derechos y mejorar la calidad de vida de las victimas del conflicto
armado con liderazgo y articulacion institucional en el ambito nacional, departamental y municipal.

META DE RESULTADO
ENFOQUE DIFERENCIAL
POBLACIONAL
NOMBRE DEL IND.
META INDICADOR IND. BASE META 5 = » o @ RESPONSABLE
S| 8| L 9| €
/8| *| &
116 Municipios restituyen # .mun|C|p|os que
derechos y mejoran calidad de restituyen derechos
) - ) y mejoran calidad de 0 116 v | v | Vv | ¥ |V | s GOBERNO
vida de las victimas del conflicto | ’. -
vida de las victimas del
armado. .
conflicto armado.

DISENO DEL PROGRAMA

El Departamento de Cundinamarca, en el proceso de la garantia de la restitucién de los derechos, enfoca las acciones en la atencion
inmediata de la proteccidon a la vida de las VCA, frente al derecho de la vida, procesos de retorno y reubicacion, prevencion, para
garantizar la no repeticidn. Inmediatamente se incorpora al proceso de a) restitucidn definitiva: generacion de ingresos, vivienda, salud, b)
prevencion: segunda fase de proteccion, c) procesos de restitucion de tierras, reincorporacion al tejido social, educacion para poblacién
en edad escolar y extra edad, d) Auxilio Funerario, e) Atencion Institucionaliza para VCA, en condicién de orfandad y/o adultos mayores
en estado de abandono. De conformidad con lo anterior, el programa desarrolla 3 componentes: Vida-Integridad-Libertad y Seguridad,
Atencion Humanitaria, Atencion Integral Basica.

COMPONENTE ESTRATEGICO

VIDA, INTEGRIDAD, LIBERTAD Y SEGURIDAD

Articulacidén interinstitucional nacional, departamental y municipal para la elaboracién, ejecucién y seguimiento del Plan de Accién de
prevencion y proteccion de los 116 municipios del Departamento de Cundinamarca.

116 Comités Territoriales de Justicia Transicional municipales, apoyados a través de los sub comités tematicos y las mesas de las
organizaciones de las victimas del conflicto armado, con los procesos metodoldgicos de la ley de victimas y los Autos proferidos por la
Honorable Corte Constitucional y la oferta institucional municipio-departamento concertada.

Organizaciones de las victimas en el territorio asesoradas en las dimensiones de: andlisis y evaluaciéon de politica publica, asistencia y
atencién humanitaria, asistencia juridica para procesos de restitucion de tierras, evaluacion y medicion de indicadores de goce efectivo de
derechos, participacién, gestion comunitaria y recuperacidn de la memoria histérica realizada.
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Articulacidn interinstitucional nacional, departamental y municipal para la actualizacién y/o elaboracion del mapa de riesgos, para definir
el plan de prevencidn y atencidn a las victimas del conflicto armado en el Departamento de Cundinamarca.

ATENCION HUMANITARIA

Proteger y restablecer con atencidn institucionalizada, derechos de nifios, nifias y adolescentes, Adultos mayores y personas con
discapacidad, victimas del conflicto armado y en situacién de desplazamiento; especialmente con alimentacién y nutricién, alojamiento,
educacion, participacion, recreacidn, cultura, deporte, desarrollo de proyectos productivos y ocupacion del tiempo libre.

Mejorar las condiciones de vida de la poblacion victima del conflicto armado, mediante acciones de ayuda humanitaria tales como: costos
funerarios, alojamiento de emergencia, transporte en el momento del conflicto y en procesos de retorno, salud en caso de urgencia, kit de
mercado y aseo, restableciendo los derechos vulnerados como consecuencia del conflicto armado, en un marco democrético, participativo
y equitativo teniendo en cuenta la Constitucion Politica y el Derecho Internacional Humanitario, a través del reconocimiento de una ruta
de oferta institucional y de un plan de accidn posible a corto, mediano y largo plazo.

Brindar atencidn e intervencidn psicosocial a las VCA, con el apoyo de aliados estratégicos del nivel Nacional, Departamental y Municipal
para suministrar complemento nutricional, fortalecer habilidades sociales para la vida, dinamicas familiares activas, acceso a espacios de
participacién ciudadana, y oportunidades en el desarrollo de proyectos productivos.

ATENCION INTEGRAL BASICA

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién victima del conflicto armado, mediante acciones de estabilizacidn socio econdmica,
identificacion, educacidn, salud, recreacién, cultura, deporte, salud ocupacional, atencidn psicosocial, vivienda, restableciendo los
derechos vulnerados como consecuencia del conflicto armado, en un marco democratico, participativo y equitativo teniendo en cuenta la
Constitucion Politica, y el Derecho Internacional Humanitario, a través del reconocimiento de una ruta de oferta institucional y de un plan
de accidén posible a corto, mediano y largo plazo.

Prestar los servicios de salud de la poblacidn victima del conflicto armado no incluida en el Plan de Beneficios del Plan Obligatorio de Salud
y la atencidn de las urgencias de los pobres no afiliados de los 116 municipios del departamento aprobados y direccionados.

Asistir técnicamente a los 116 municipios del departamento para alcanzar la cobertura Universal del Aseguramiento en Salud de la
poblacioén victima del conflicto armado identificada en listados censales.

Lograr el goce efectivo de los derechos de acceso y permanencia educativa a la poblacién en situacion de desplazamiento en igualdad de
condiciones al que se ofrece al resto de la poblacidn en edad escolar del Departamento, a partir de su vinculacién al sector educativo y
registro del Sistema de Matricula (SIMAT).

Mejorar ingresos de las familias Victimas del Conflicto Armado con el fortalecimiento de sus competencias laborales, empleabilidad y
habilidades en procesos agroindustriales, comercializacién y turismo entre otros.

Facilitar y apoyar el acceso a vivienda de las Familias victimas del conflicto armado.

Bajo los lineamientos del gobierno nacional y las entidades competentes, trabajaremos por la restitucion de tierras de la poblacidn victima
del conflicto armado.

Brindar atencidn oportuna y de calidad a las victimas del conflicto armado en Centros Regionales de Atencién a Victimas adecuados,
ampliados y dotados en sus instalaciones fisicas.

Contribuir a la gestion de la ayuda humanitaria para las victimas del conflicto armado.
Prestar asistencia técnica y realizar seguimiento al cumplimiento de las 6rdenes impartidas por la Corte Constitucional en materia de VCA.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Institucionalizar la atencion integral a las victimas del conflicto armado mediante la puesta en marcha de area especifica, que articule
acciones y competencias con nacién, departamento y municipios y asesore a las diferentes organizaciones de las victimas en el territorio,
para hacer efectiva las dimensiones de: analisis y evaluacién de politica publica, asistencia y atencion humanitaria, asistencia juridica
para procesos de restitucion de tierras, evaluacion y medicidén de indicadores de goce efectivo de derechos, participacidn y gestion
comunitaria y recuperacion de la memoria histérica.

Crear, implementar, organizar y poner en marcha los Centros Regionales de Atencién a las victimas del conflicto en los municipios de
Soacha, Girardot, San Juan de Rioseco y Facatativd; y puntos de atencidn alterna en los municipios de Zipaquira, zona de Rionegro para
ejercer las funciones ordenadas por la Ley 1448 de 2011. Prestar la atencidn y el acompafiamiento psicojuridico a través de un equipo
interdisciplinario. Proveer a la Red Nacional de Informacion los reportes que esta requiera en la relacidén con la atencion de las VCA, de
acuerdo con los lineamientos que para tal fin establezca la Unidad Administrativa Especial de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas.

Documentar, desarrollar, divulgar y aplicar rutas de atencion y orientacién a la poblacion VCA.

Formar capacidades institucionales en la Administracién publica municipal en los derechos de la poblacidn de especial proteccion (mujer,
nifios, nifias, jovenes, adolescentes, indigenas, afrodescendientes y discapacitados) en la promocion de su ejercicio, su adaptacion al
territorio, y al entorno cultural que escogieron para su arraigo definitivo.

Documentar y caracterizar a los otros tipos de victimizacién en el departamento.
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Articulacion interinstitucional acordada y aplicada con entidades que tienen a cargo la ejecucién de la Politica de Atencidn Integral de
Victimas en el departamento, nacién, municipios y cooperacion internacional, para la atencidn en ayuda humanitaria de emergencia,
ayuda integral basica, estabilizacion socio econdmica, prevencion y proteccion.

Vinculaciéon al cumplimiento de las érdenes proferidas por la Honorable Corte Constitucional y la normatividad vigente a entidades del
nivel nacional, departamental y municipal, organizaciones no gubernamentales de orden nacional e internacional.

Articular con el departamento de la Prosperidad Social de la Presidencia, Ministerio del Interior, departamento y academia para formar
en normatividad, autos proferidos por la Honorable Corte Constitucional y demas habilidades formativas que requieran las entidades, los
funcionarios publicos departamentales y municipales.

Apoyar a la Secretaria Especial para Soacha para facilitar la oportuna accién institucional, gubernamental, a las victimas del conflicto
armado, residentes en el municipio de Soacha.

Hacer rendiciones de cuentas abiertas y oportunas a la ciudadania, acerca de la gestién del departamento con las VCA.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Protocolo de participacion de la poblacién victimas del conflicto armado en el departamento establecida para lograr la participacion en
las reuniones de los Sub comités que conforman el CTJT departamental.

Facilitar comunicacidn interactiva entre la poblacidn victima del conflicto armado vy las instituciones del nivel nacional, departamental y
municipal en los procesos de formulacién, adopcidn, implementacidn y ejecucidn de politicas publicas para la reduccion del estado de
cosas inconstitucionales y el restablecimiento de sus derechos.

Fortalecer, organizaciones de victimas con conocimientos en mecanismos incluyentes para acceder la oferta institucional nacional,
departamental y municipal.

Vincular a entidades nacionales e internacionales a procesos responsabilidad social empresarial para el apoyo a la poblacién victima del
conflicto armado.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

METAS DE PRODUCTO

VIDA, INTEGRIDAD, LIBERTAD Y SEGURIDAD

Implementar durante el
cuatrienio 116 planes de | No. De planes
prevencidn municipal y uno | municipalesy 19 116 v | v | v | vV | vV |s GOBIERNO

departamental. (Derecho de | departamental activas.
proteccidn).

Activar durante el cuatrienio 116 | No. De rutas de
rutas de proteccion. (Derecho de | proteccion municipales | 19 116 v | v v | v | vV |Ss GOBIERNO
proteccion). activas.

Brindar durante el cuatrienio
atencién humanitaria de
emergencia al 100% de las
victimas del conflicto armado que | % victimas del conflicto
lo soliciten a través de los CTJT | armado con atencidn 0% 100% v | v | v | vV | V| GOBIERNO
municipales (gastos funerarios, | humanitaria.
alojamiento de  emergencia,
transporte de VCA). (Derecho de
prevencion y proteccion).

Fortalecer durante el cuatrienio
116 CTT municipales vy la
comunidad con asistencia | No. de CTJT fortalecidas. | O 116 v v | v | v | ¥V | 5 GOBIERNO
técnica. (Derecho de prevencion
y proteccidn).
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Avanzar durante el cuatrienio
en la restitucién, legalizacién y
titulacién de predios del 100% de
la poblacién victima de conflicto
armado que lo requiera. (Derecho
de restitucion de tierras).

Ejecutar durante el cuatrienio
en el 100% de los municipios
definidos por el programa de la
vicepresidencia de la Republica,
plan estratégico, en contra de
minas antipersonal y municiones
de guerra abandonadas sin
explotar. (Derecho de proteccidn).

Adelantar una campafia
anual preventiva de  ESCNNA
explotacion  Sexual comercial

de nifios, nifias y adolescentes,
asociada con el turismo,
pertenecientes a la poblacién
Victima del conflicto armado.
(Derecho de proteccion).

ATENCION HUMANITARIA

Atender durante el cuatrienio al
100% de las VCA que soliciten a
través del CTJT mercados y kit de
aseo. (Derecho de proteccidn).

Atender durante el cuatrienio
al 100% de los nifios, nifias y
adolescentes, adulto  mayor
y personas con discapacidad
mental victimas del Conflicto
Armado que lo requieran, en
los centros de proteccién de la
beneficencia de Cundinamarca.
(Derecho de proteccion).

ATENCION INTEGRAL BASICA

Fortalecer durante el cuatrienio
cinco (5) proyectos de retorno
en el departamento de
Cundinamarca en el proceso de
articulaciéon interinstitucional,
nacion, departamento y
municipios. (Derecho de retorno
y reubicacién).

Contribuir a la identificacidn,
registro civil, tarjeta de identidad,
cedulas de ciudadania vy (libreta
militar mayores de 25 afios) al
100% de la PVCA, focalizados
y priorizados a través de la
Red Unidos. (Derecho de
identificacion).

% predios restituidos,

0,
legalizados y titulados. 0%

% de municipios
identificados con el plan | 0%
estratégico ejecutado.

No. de Campafias
preventivas de ESCNNA | 0
realizadas .

% de PVCA que soliciten

. 100%
el suministro de (2481)
mercados y kit de aseo.
% de personas o
atendidas. 100%
No. de proyectos de 0
retorno fortalecidos.
% de personas VCA con 3;’252
documento de identidad p e
R " identifi-
y libreta militar. L
cacién

100%

100%

100%

100%

100%

v

v

v

v

v

vViv v |V
vViIiv v |V
vViIiv v |V
AR AR AR
v vV | V|V
vViv v |V
vViv v |V

S. GOBIERNO

S. GOBIERNO

S. GOBIERNO

S. GOBIERNO

BENEFICENCIA

S. GOBIERNO
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Fortalecer durante el cuatrienio
con dindmicas familiares al
100% de las familias focalizadas
e identificadas por la Red
Unidos con la problematica de
violencia intrafamiliar. (Derecho
de abordaje psicosocial y salud
mental).

Mantener en el cuatrienio
las acciones de promocion y
prevencién en salud mental al
100% de las personas Victimas del
Conflicto Armado identificadas.
(Derecho de abordaje psicosocial
y salud mental).

Atender durante el cuatrienio al
100% de las mujeres gestantes,
lactantes y adultos mayores
en riesgo de desnutricidn
Victimas del Conflicto Armado,
focalizadas vy priorizadas a través
de la Red Unidos. (Derecho a la
alimentacién).

Atender durante el cuatrienio
al 100% de los nifios y nifias
menores de cinco afios en riesgo
de desnutricién victimas del
conflicto armado, focalizados
y priorizados a través de la
Red Unidos. (Derecho a la
alimentacion).

Atender durante el cuatrienio
con estrategia integral de
acompafiamiento al 100% de las
familias de las personas VCA con
condicién de discapacidad que lo
requieran. (Derecho a la atencidon
diferencial).

Gestionar el acceso a la prestacion
de servicios de salud al 100%
de la poblacion victima del
conflicto armado que demande
servicios de urgencias como no
asegurados y los afiliados al RS
en lo no cubierto por subsidios
a la demanda del departamento.
(Derecho a la salud).

Promover la afiliaciéon al SGSSS
al 100% de la poblacién victima
del conflicto armado que reside
en el departamento mediante
la  estrategia  Cundinamarca
asegurada y saludable. (Derecho
alasalud).

Implementar la asistencia técnica
en el marco de la atencién del
sistema general de seguridad
social en salud en el 50% de
los municipios y las empresas
administradoras de planes de
beneficios. (Derecho a la salud).

% de familias VCA
atendidas en la
problematica de
violencia intrafamiliar.

% de poblacion atendida
con salud mental.

% de mujeres atendidas.

% de NN atendidos.

% de familias VCA
con integrantes con
discapacidad atendidas.

% de poblacion
vinculada.

% de poblacion VCA
afiliada al SGSSS.

% entes territoriales
y APB con asistencia
técnica implementada.

0% 100%
100% 100%
100% 100%
:':2)% 100%
0 100%
100% 100%
Sy 10
10% 60%

v

v

v

v

v

v

v

&

&

Clidad Ao Vida

v I v
v I v
v v
v I v
v | v
v v
v I v
v | v

S. DLLO. SOCIAL

S. DLLO. SOCIAL

S. DLLO. SOCIAL

S. DLLO. SOCIAL

S. DLLO. SOCIAL

S. SALUD

S. SALUD

S. SALUD
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Mantener en el cuatrienio
las acciones de promocion y
prevenciéon en vacunacién al
100% de las personas victimas del
conflicto armado identificadas.
(Derecho a la salud).

Mantener en el cuatrienio
las acciones de promocion y
prevenciéon en salud sexual y
reproductiva al 100% de las
personas victimas del conflicto
armado identificadas. (Derecho a
la salud).

Conferir durante el cuatrienio 600
ayudas técnicas para promover
la inclusion social a la poblacién
victima del conflicto armado
en condicién de discapacidad.
(Derecho a la atencion
diferencial).

Lograr durante el cuatrienio
mejores habilidades
ocupacionales en el 100% de los
jovenes con y sin discapacidad
VCA que soliciten programa
de capacitaciéon. (Derecho a la
atencion diferencial y generacién
de ingreso).

Generar durante el cuatrienio
oportunidades de desarrollo al
100% de las Mujeres Cabeza de
hogar VCA con y sin discapacidad,
que soliciten. (Derecho a la
atencidn diferencial y generacion
de ingreso).

Atender durante el cuatrienio
3.000 estudiantes en situacidn
de desplazamiento del sector
oficial con subsidio de transporte
escolar. (Derecho a la educacion).

Vincular al 100% de la poblacién
en situacion de desplazamiento
en edad escolar de Cundinamarca
que demande el servicio
educativo. (Derecho a la
educacion).

Realizar durante el cuatrienio
seguimiento del suministro del
complemento nutricional al 100%
de los estudiantes vinculados
al sistema educativo VCA a
través de la entidad competente.
(Derecho a la nutricién).

% de poblacién
VCA atendida con
vacunacion.

% de poblacién VCA
atendida en salud sexual
y reproductiva.

No. de personas VCA
discapacitadas con
ayudas técnicas.

% de jovenes en con
mejores habilidades
ocupacionales.

% de mujeres VCA
con Oportunidades de
Desarrollo Integral.

No. de estudiantes VCA
atendidos con subsidio
de transporte escolar.

% de estudiantes VCA
matriculados.

% de estudiantes
VCA con seguimiento
al suministro del
complemento
nutricional.

100%

100%

100

0%

0%

742

2329 NNA
matri-
culados

1392 NNA
restau-
rante
escolar

100%

100%

600

100%

100%

3000

100%

100%
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Promover durante el cuatrienio,
actividad fisica, juegos didacticos,
ludicas, pre deportiva pedagdgica
a3.776 vy y las nifias y los nifios
de 0 a 6 aflos victimas del
conflicto armado. (Derecho a la
reincorporacion al tejido social).

Fomentar durante el cuatrienio
en 400 madres comunitarias,
habilidades para el adecuado
manejo del desarrollo motriz
de las y los menores de 0 a
6 afios, VCA. (Derecho a la
reincorporacion al tejido social y
salud).

Promover con Escuela de
Formacion durante el cuatrienio
habilidad deportiva a 1.363 y
y las nifias y los nifios de 6 a
11 afios VCA. (Derecho a la
reincorporacién al tejido social).

Promover la participacion de
2.000 vy vy las nifias y los nifios
victimas del conflicto armado
en los festiovales Deportivos
Escolares por afio. (Derecho a la
reincorporacion al tejido social).

Identificar el 100 % de Talentos
para semilleros de deportistas e
incluirlos en entrenamiento de
alto rendimiento de las victimas
del conflicto armado. (Derecho
a la reincorporacién al tejido
social).

Promover durante el cuatrienio
habilidad deportiva de 1.500
adolescentes victimas del
conflicto armado con escuelas
de formacion (Derecho a la
reincorporacién al tejido social).

Lograr anualmente que 2.329
escolares victimas del conflicto
armado participen en los Juegos
Intercolegiados Departamentales.
(Derecho a la reincorporacién al
tejido social).

Fomentar durante el cuatrienio
actividad  fisica en  3.600
adultas y adultos victimas del
conflicto armado. (Derecho a la
reincorporacion al tejido social).

Promoveranualmenteintegracion
familiar con de 2.000 personas
VCA en eventos recreativos.
(Derecho a la reincorporacién al
tejido social).

Lograr la participacion de
2.500 personas VCA en los
juegos deportivos  comunales
departamentales. (Derecho a la
reincorporacion al tejido social).

No. de nifios y nifias
VCA incorporadas en
actividades ludicas y pre
deportivas.

No. de nifios y nifas
VCA incorporadas en
actividades ludicas y pre
deportivas.

No. de nifios y nifias de
6 a 11 afios VCA con
habilidad deportiva
escuelas de formacion.

No. de nifios y nifias que
participan en festivales
deportivos escolares.

% de talentos
deportivos identificados
e incluidos en
entrenamiento de alto
rendimiento.

No. adolescentes
VCA con habilidad
deportiva en escuelas
de formacién.

No. de nifios y nifias
VCA que participan
anualmente en los
juegos intercolegiados.

No. de adultos VCA que
participan en actividad
fisica.

No. integrantes familias
VCA con eventos
recreativos.

No. de PVCA que
participan en los juegos
comunales.

0%

o

3776

3776

1.363

2.000

100%

1.500

2329

3600

2.000

2500
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v’ | v/ | INDEPORTES
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v’ | v/ | INDEPORTES
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Fomentar durante el cuatrienio
actividad fisica adecuada a la
edad de 2.800 adultas y adultos
mayores victimas del conflicto
armado (Gimnasia - Aerdbicos).
(Derecho a la reincorporacién al
tejido social).

Promover la Participacion cada
afio de 2500 personas, Victimas
del conflicto armado en eventos
recreativos para adultas y
adultos mayores. (Derecho a la
reincorporacion al tejido social).

Fomentar el empleo y
emprendimiento en 100% de
la poblacién econdémicamente
activa, victima del conflicto
armado con  procesos de
convocatoria competencias
laborales, capacitacion, creacion
de empresa. (Derecho a la
generacion de ingresos).

Apoyar, vincular al 100% de
la  poblacién econdmicamente
activa, victima del conflicto
armado que participe en la
convocatoria en procesos
de  competencias laborales,
capacitacion, creacion de empresa
y empleabilidad. Con enfoque
diferencial, afro descendientes,
indigenas, mujeres y poblacion
Rrom. (Derecho a la generacion
de ingresos).

Incorporar durante el cuatrienio a
500 familias victimas del conflicto
y en condicion de desplazamiento
a proyectos y sistema productivo.
(Derecho a la generacién de
ingresos).

Incorporar durante el cuatrienio a
150 mujeres victimas del conflicto
y en condicion de desplazamiento
a financiacién proyectos y
sector productivo. (Derecho a la
generacion de ingresos).

Incorporar durante el cuatrienio
a 50 familias indigenas victimas
del conflicto y en condicién de
desplazamiento a financiacién
proyectos y sector productivo.
(Derecho a la generaciéon de
ingresos).

No. de adultos mayores
VCA con actividad fisica | 0
especifica.

No. de adultos mayores
VCA que participan en 0
eventos recreativos.

% de PVCA en procesos
de competencia laboral | 0%
y de emprendimiento.

% de personas formadas

0,
y fortalecidas. 0%

No. de familias VCA
reincorporadas al 200
sistema productivo.

No. de mujeres VCA
reincorporadas al 0
sistema productivo.

No. de familias
indigenas VCA
reincorporadas al
sistema productivo.

2800
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100%

100%

500
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Promover habilidades de
asociatividad para el trabajo
y generacion de fuentes de
ingresos con 3 convenios
interinstitucionales para las VCA.
(Derecho a la generacién de
ingresos).

Lograr durante el cuatrienio que
20 emprendimientos turisticos
beneficien a poblacién VCA.
(Derecho a la generacién de
ingresos).

Sensibilizar y fortalecer durante
el cuatrienio el arraigo cultural e
inclusion de la Poblacion victima
del conflicto armado, mediante
su participacién en 8 encuentros
y/o talleres culturales. (Derecho
incorporacién al tejido social).

Realizar 4 recorridos turisticos
dirigidos a la PVCA con el objeto
de aprovechar el uso del tiempo
libre de la PVCA de los municipios
de Soacha, La Palma y Viota.
(Derecho a la incorporacion al
tejido social).

Apoyar durante el cuatrienio a
200 hogares victimas del conflicto
armado en la adquisicion
de vivienda nueva o usada,
construcciéon en sitio propio o
mejoramiento de su vivienda.
(Derecho a la vivienda).

Atender al 100% de la poblaciéon
en condicion de desplazamiento
de grupos étnicos en temas de
prevencion, proteccidn, atencion
integral, acompafiamiento
integral a procesos de retorno y
verdad, que lo soliciten. (Derecho
a la atencién diferencial).

Realizar el 100% del proceso de
identificacion y caracterizacion de
las victimas del conflicto armado
segun modalidad y exceptuando
el  desplazamiento  forzado.
(Derecho a la caracterizacion).

Realizar el 100% del proceso de
identificacion y caracterizacion
de las victimas del conflicto
armado segun de acuerdo al
caso de tipificacion exceptuando
el  desplazamiento  forzado.
(Derecho a la caracterizacion).

No. de convenios que
fomentan habilidades
en fuentes de ingreso
para las PVCA.

No. de
emprendimientos
turisticos que benefician
PVCA.

20

No. de encuentros y/o
talleres realizados con
PVCA que fortaleceny
arraigan cultura.

No. de recorridos
turisticos realizados con | 0 4
PVCA.

No. de Hogares VCA con

una vivienda digna. 170 200

% de personas VCA en
condicién de grupos 0% 100%
étnicos atendidas.

% caracterizacion de

9 0
victimas del conflicto. 0% 100%

% caracterizacion

9 0
victimas del conflicto. 0% 100%

)
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Beneficiar durante el cuatrienio
5.000 personas en situacion de
conflicto armado con el servicio
de acueducto, en el periodo
de gobierno. (Derecho al agua
potable y saneamiento basico).

No. de personas
VCA con servicio de 0 5.000 v | v | v |V |V |Espkc
acueducto.

Brindar herramientas para el
empoderamiento y liderazgo
comunitario en capacitacion,
acompafiamiento y
comunicaciones al 100% de las
personas victimas del conflicto
armado que lo demanden.
(Derecho a la participacion).

% de personas que
demanden el servicio 0% 100% v | v v | v | v |Ibaco
que son capacitadas.

Construir e Implementar durante
el cuatrienio un Centro Regional
de Atenciéon a V|'ct'imasg del N* de Centros

. . .| Regionales 0 1 v v | v v Vv iceu
Conflicto Armado en el Municipio | .
de Soacha. (Derecho a la atencion implementados.
integral basica).

Implementar 4 Centros

Regionales y 1 Centro de Atencion

con la Adecuacién de 5 bienes | N° de Centros vV v I viv v
inmuebles del Departamento y 1 | implementados.

Centro de Atencion. (Derecho ala

atencion integral basica).

S. GENERAL

Realizar anualmente 1 Rendicion

de Cuentas de VCA. (Derecho a la N Rendlaon.es de 0 4 v | v | v | v | V| s GOBIERNO
L Cuentas Realizadas.
participacion).

SITUACION ACTUAL

Segun caracterizacion, son 10.914 hogares y 56.786 personas residentes en Cundinamarca la poblacion a atender. De estos, 51.8%
son mujeres y 48.2% hombres; el grupo mas representativo el de 18 y los 40 afios son el 35.3%, segundo grupo entre los 7 y 12 afios
18.5%. Son 15 los municipios con mayor recepcion de poblacidn victima del conflicto armado en condicidn de desplazamiento: Soacha,
Fusagasuga, Viota, Facatativa, La Palma, Caparrapi, Silvania, Girardot, Chia, Medina, Guaduas, Madrid, Funza, Yacopi, Mosquera, albergan
a 39,312 personas y son el 69,20% del total refugiado en el Departamento. La problematica mas sentida: carencia de vivienda, ingresos y
titularizacién de predios, deficiencias nutricionales en menores de cinco afios, madres gestantes y lactantes, bajo acceso a la educacion
basica, técnica, tecnoldgica y profesional de los jévenes, discapacidad, falta de orientacion en los municipios para la afiliacion al SGSSS,
falta de acceso a programas de deporte para aprovechamiento del tiempo libre Hay 912 personas sin informacién de la fecha de nacimiento;
es necesario que desde Sistema Nacional de Atencion Integral a la Poblacion Desplazada - SNAIPD, se promueva la informacidn actualizada
de la poblacién en situacion de desplazamiento, que facilite informacién mas confiable para focalizar y priorizar la atencién que requieren.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

PROBLEMATICA CALIFICACION
La ausencia de rutas de atencidn, hace que la atencion sea dispersa e insuficiente. 5

No se brinda atencién psicosocial y juridica. 5

No hay oferta institucional especifica programada con enfoque diferencial y asignacion presupuestal definida. 5
Carencia del proceso de articulacion interinstitucional a nivel nacional, departamental y municipal. 4

Falta caracterizacion de otros tipos de victimizacion diferentes al desplazamiento forzado. 3

Falta cobertura: de Aseguramiento Universal en Salud en cada uno de los municipios del Departamento para la poblacién

victima del conflicto armado identificada en listados censales. Educacion, generacién de ingresos, cultura, turismo, 3

deportes, prevencion y proteccion en: vida, integridad, libertad y seguridad. Identificacidn, atencion institucionalizada
discapacidad, orientacién ocupacional, retorno y reubicacion.
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POTENCIALIDAD CALIFICACION
Todos los Ministerios alineados por la Estrategia de UNIDAD NACIONAL. 5
Investigaciones realizadas por la academia y centros especializados. 5
Sentencias y Autos emitidos por la Honorable Corte Constitucional. 5

Se adelanta por parte de la Secretaria técnica del CTJT Departamental un proceso de liderazgo de articulacion
interinstitucional con el fin de lograr identificar la oferta, acciones, programas y proyectos especificos para la atencién 4
integral de las VCA.

LEY 1448 DE 2011. 3

PERCEPCION CIUDADANA

Las Victimas del Conflicto Armado tienen la percepcidn de la desarticulacién entre las diferentes entidades y niveles que tienen a cargo
su atencion. También desconocen las ordenes proferidas por la Honorable Corte Constitucional, el marco normativo y la articulacion
interinstitucional a nivel nacional, departamental y municipal. La poblacién VCA no conoce la oferta institucional y la forma de acceder
a los programas. Las capacitaciones en competencias laborales deben ser concertadas con las victimas de acuerdo a sus capacidades y
ubicacién geografica.

Mesa de Concertacion con Poblacién VCA: en la cual se socializé el PIU para ser armonizado con el Plan de Desarrollo. Se concerté y
priorizo las siguientes necesidades. Salud: apoyo en ayudas técnicas para discapacitados, afiliacién al Régimen Subsidiado, Atencidn
Psicosocial, programas especificos para VCA con enfoque diferencial. En Proyectos Productivos Urbanos y Rurales: procesos de
capacitacién, conformacién de micro y medianas empresas, apoyo capital semilla, proyectos de vivienda con parcela productiva. En
Vivienda: definicion de la ampliacién de las cartas cheques de vigencia antigua, para formulacién de proyectos de vivienda urbanos y
rurales. Prérrogas Subsidios Econémicos: no se giran con regularidad las prérrogas y se retira la prérroga sin razén aparente. Poblacion
Victima del Conflicto Armado: no involucrar a la poblacién en condicidn de desplazamiento en el tema de victimas. Solicitan la actualizacion
de la caracterizacion. Educacion: ampliacidn de cobertura para primaria y bachillerato. Acceso a educacién superior y a programas de
educacioén tecnoldgica.
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Grafico No 3 Objetivo 2 Sostenibilidad y Ruralidad

Articulo 24. OBJETIVO 2 - SOSTENIBILIDAD Y RURALIDAD. Restablecer la relaciéon armédnica
del ser humano con el ambiente, su entorno. Se generard un territorio rural y urbano
funcional, equilibrado, responsable en el manejo del riesgo, donde convivan en armonia
la poblacion, sus dinamicas productivas, el ambiente natural y construido a partir de la
comprension de su valor ecolégico biodiverso, paisajistico y productivo. Ver grafico No. 3.
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Para tal efecto se parte del reconocimiento de un territorio que en sus 22.473 km? cuenta
con diversidad natural y ambiental, con caracteristicas particulares en cuanto a su geografia
y geologia; variedad de climas y paisaje, lo que lo hace unico y rico en la variedad de sus
productos, su cultura y su gente. No obstante, se observan zonas que no cuentan con un
adecuado desarrollo socioecondmico, lo que ha generado profundos desequilibrios en el
contexto regional.

Es por esto que el territorio no puede abordarse solo desde lo municipal; es necesario
gue se observe e interrelacione regionalmente, entendiendo las posibilidades presentes
en la complementacién entre municipios, a partir de su potencial humano y productivo,
su vocacidon econdémica y su riqueza ambiental, lo cual le permitird avanzar hacia la
consolidacion de un desarrollo integral y sostenible.

En este contexto, se han identificado 3 Eco Regiones: Magdalena, Centro Andina vy
Pie de monte Llanero, definidas a partir de areas geograficas que se caracterizan por
condiciones homogéneas relacionadas al clima, suelo, hidrologia, flora y fauna, donde los
diferentes factores actuan en estrecha interdependencia, con una poblacion que soporta
sus actividades econdmicas y sociales en un marco regional que le proporciona bienes y
servicios, trascendiendo las divisiones politicas de los municipios y ciudades.

Las Eco Regiones trascienden el limite departamental al existir elementos naturales,
infraestructuras y relaciones funcionales, que lo relacionan, articulan y vinculan con otros
departamentos y se constituye en la mirada integral del territorio, facilitadora de procesos
de desarrollo conjunto, mayor crecimiento econdmico, social y generacién de tejido cultural.

ECO REGION MAGDALENA. Se caracteriza por tener unidades de relieve de valle y pequefios
relieves, alturas no mayores a 2.000 msnm, caracteristicas homogéneas comunes en cuanto
a clima, humedad relativa y evapotranspiracion anual, presencia de clima humedo tanto
cdlido como templado en la mayoria de su territorio. Se soporta en 3 cuencas hidrogrdficas:
rios Magdalena, Negro y Minero.

Elaprovechamiento del suelo en sumayoria es para la agricultura y ganaderia, determinando
su cardcter productor y comercial en el departamento.

Su infraestructura vial conforma el denominado tridngulo de occidente que permite la
conexion de Cundinamarca con los principales puertos maritimos del pais en el mar Caribe
(a través de las vias Bogotd-Honda-Puerto Salgar y la Ruta del Sol) y el océano Pacifico
(con el eje troncal Bogotd—Melgar—Girardot-lbagué—Cali-Buenaventura), ademds de la
comunicacion con el centro del pais a partir de corredores como Puerto Salgar-Girardot
(Troncal del Magdalena) y Bogotda—Cambao—Ilbagué. Lo anterior sin desconocer la ventaja
estratégica de contar con la principal arteria fluvial del pais, el rio Magdalena, cuya
navegabilidad permitird la conexion con Barrancabermeja en el departamento de Santander
a partir de Puerto Salgar.
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ECO REGION CENTRO ANDINA. Se caracteriza por un relieve plano y pronunciados accidentes
geogrdficos, con alturas de mds de 3.000 msnm. Se soporta en 4 cuencas hidrogrdficas: rios
Bogotd, Sudrez, Sumapaz y parte del rio Blanco. Cuenta con grandes cuerpos de agua y
embalses artificiales, lo que la hace productora de agua y energia.

Su variacién climdtica implica una diversidad para el desarrollo de la agricultura,
destacdndose la presencia de las mejores tierras del pais en la sabana del rio Bogotd, ademds
del predominio de cultivos transitorios, vegetacion propia de pdramo, pastos manejados y
bosques que se convierten en elementos propicios para el desarrollo de proyectos como el
Centro de Agrobiodiversidad y biotecnologia del Sumapaz.

= El sistema vial principal, conformado
' por los modos carretero y férreo,
constituye una estrella de conexion
entre la capital de la republica y el
resto del pais, ademds la presencia del
aeropuerto internacional El Dorado
otorga a Cundinamarca una ventaja
competitiva con otros departamentos
) 7 A que sumado a la mayor infraestructura
\ no solo vial sino de prestacion de servicios
publicos y educativos permitirdn la
implementacion de un Centro Piloto de
Innovacion Educativo Regional Bogotd-
Cundinamarca en Cajicd.

o Leyenda
. META [___] Limite Departamental

Sumado a lo anterior la Ecorregion cuenta
con el asentamiento de gran cantidad de
industrias y el mayor centro urbano del
pais, Bogotd, que es el principal nodo
econdémico a nivel nacional en el marco de una economia global en la cual Cundinamarca
puede jugar un papel protagdnico con el desarrollo de proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion.

REA R Eco-regiones de
Cundinarama
Valle del Magdalena

Centro Andina

Piedemonte Llanero

ECO REGION PIE DE MONTE LLANERO. Se caracteriza por una geografia con territorio
plano y semimontanoso, relieve de 0 a mds de 2.000 msnm, diversidad de climas de cdlido
semihumedo a frio humedo. Gran riqueza hidrica como los embalses del Guavio, Chuza y la
laguna Chingaza, que aportan mds del 70% de agua potable a la capital del pais. Se soporta
casi en su totalidad en 3 cuencas hidrogrdficas: rios Orinoco, Meta y Guavio.

Ensuterritorioselocaliza el Parque Nacional Natural Chingaza, de granimportanciafaunistica
por la presencia de ejemplares como el oso de anteojos y el condor de los Andes, ademds de
la riqueza de flora que pueden sobrepasar las 2.000 especies. También se destacan reservas
forestales protectoras nacionales como La Bolsa (Junin), padramo El Atravesado (Quetame,
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Guayabetal) y Paramo Grande (Guasca), que juegan un papel importante para la regulacion
hidrica y la proteccion de ecosistemas de pdramo y bosque de niebla.

Presenta gran variedad de bosques naturales y pastos manejados, estos ultimos propicios
para el desarrollo de actividades pecuarias para ganado bovino, ademds de la presencia de
tierras altamente productivas en fruta y cafia panelera.

El sistema vial principal es la autopista al Llano, que une a Bogotd con Villavicencio en el
Departamento del Meta y se conecta con la Troncal Marginal de La Selva hacia Venezuela
(une a Colombia, Ecuador y Venezuela).

En este objetivo sostenibilidad y ruralidad, se promovera el aprovechamiento racional de los
recursos, la preservacion del agua, cobertura vegetal, el uso de tecnologias mas limpias, la
recuperacion de suelos y el restablecimiento de los ecosistemas que garanticen entornos de
vida mas seguros y amables. La siembra de arboles y la busqueda de energias alternativas,
serd un compromiso inaplazable para reducir las emisiones de carbono, haciendo de
Cundinamarca un departamento neutro.

Se fomentara el equilibrio funcional y regional del territorio a partir de sus potencialidades,
localizacién estratégica de equipamientos, articulacién fisica, de tal manera que faciliten
las mejores condiciones de habitabilidad, movilidad adecuada para el acceso y disfrute de
los servicios sociales, culturales, deportivos, recreativos y productivos. Preferentemente
haremos énfasis en la solucién de los minimos basicos que requieren las poblaciones mas
deprimidas, entre ellos: acueducto, saneamiento basico, vivienda y entorno mas saludable
con la consolidacion de un sistema de espacio y equipamientos publicos que promuevan la
vida en familia y convivencia armodnica.

Se consolidard la economia rural, con la proteccién de suelos agrolégicos, apoyo a la
seguridad alimentaria y nutricional y rentabilidad productiva con facil acceso al crédito,
transferencia de tecnologia, especializacion de productos lideres y la conectividad que
articule los centros de produccién con los nodos de transformacion, comercializacion y
consumo. La seguridad y equidad en las condiciones y oportunidades sociales y econdmicas,
hardn atractiva la permanencia, regreso al campo y contribuiran a la reduccién de la pobreza
y a la participacidn de la mujer rural, como protagonista y lider de la dinamica productiva,
comunitaria y familiar.

Con el afianzamiento de estrategias interinstitucionales fortaleceremos el sistema de atencidn
y prevencion de desastres y la capacidad organizacional para enfrentar los eventos climaticos,
generacion de cultura ambiental comprometida con el consumo responsable, tecnologia mas limpia,
reduccion de las emisiones y residuos, entre otros. Seremos proactivos en la regulacién del agua en
las olas invernales y temporadas secas, asi como determinantes de desarrollo. Es estar preparados
para que la gestion del riesgo sea temprana, oportuna, efectiva frente a las variaciones climaticas.

Articulo 25. PILAR 7 - CUNDINAMARCA TERRITORIO AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE.
Aunaremos esfuerzos municipales, nacionales y departamentales para construir un modelo
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de ocupacidn territorial estructurante, incluyente, planificado, ordenado y armodnico a
partir de sus ventajas comparativas y sus potencialidades biofisicas, socioculturales y
econdmicas. La tarea serd, proteger los recursos naturales, garantizar el manejo integral y
responsable del agua, los bosques, fauna y los residuos sélidos en todas sus variedades, la
restauracion, recuperacién y mantenimiento de ecosistemas estratégicos, el mejoramiento,
embellecimiento y siembra de especies forestales ornamentales en los espacios urbanos, y
la cultura y educacién ambiental, para hacer mas verde y humano nuestro entorno.

Articulo 26. PILAR 5 - ECONOMIA RURAL: CUNDINAMARCA AGROALIMENTARIA.
La ruralidad debe ser despensa agroalimentaria, protectora de la vida campesina, en
condiciones de equidad social, productiva y oportunidad de crecer en capacidades y
habilidades que les permita con transferencia de tecnologia y educacién pertinente al
medio, ser emprendedores del desarrollo rural, con valores agregados por la transformacion,
comercializacion y disponibilidad de infraestructura adecuada. En los 35 municipios con
mayores indices de necesidades basicas insatisfechas se fortalecera el alto potencial
ecoldgico y agroalimentario.

Articulo 27. FACTOR CLAVE - GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO Y
VARIABILIDAD CLIMATICA. Se consolidard un Sistema Departamental de Gestién del
Riesgo de Desastres, articulado a subsistemas municipales de prevencion de desastres,
incrementaremos habilidades y capacidades en las comunidades. Seran instancias
de coordinacién, asesoria, planeacion y seguimiento los Consejos Departamentales vy
Municipales de Gestién del Riesgo de Desastres, para garantizar la efectividad y articulacion
de procesos de conocimiento del riesgo, de reduccidon del riesgo y de manejo de desastres.
La adaptacion al cambio y variabilidad climatica se incorpora como variable fundamental de
los procesos de revision general de los Planes de Ordenamiento Territorial y como variable
clave del Modelo de Ocupacidn Territorial.

Articulo 28. METAS DE IMPACTO DEL OBIJETIVO 2. Como metas de impacto de la gestion
publica en la Sostenibilidad y Ruralidad, resultado de la gestién transectorial lograremos:

a) Incrementar en 0,5% la participacidon del sector agropecuario en PIB departamental.
Indicador Base Impacto: Sector agropecuario participacion en el PIB es del 18,9%.

b) Reducir en un 5% el mal uso del suelo en las explotaciones agropecuarias

promoviendo su potencialidad, pasando del 31,9% a 26,9%.
Indicador Base Impacto: Conflicto por el mal uso de la vocacion del suelo esta en 31,9% y un total de 769,666
hectareas.

c) Llegar a 8,8 billones de pesos en utilidades de las explotaciones agropecuarias de

Cundinamarca durante el periodo de Gobierno.
Indicador Base Impacto: 8 billones de pesos por utilidades.

d) Manejo Integral de residuos sdlidos en cuatro provincias Magdalena Centro, Ubaté,

Sumapaz y Oriente.
Indicador Base Impacto: 4 Provincias de Cundinamarca con altos costos de manejo de los residuos, contaminacién
ambiental, problemas de salubridad.
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e) Comunidades de Chipaque, Caqueza-La Mesa - Anapoima mejoran sus condiciones
de vida, como usuarios de 2 acueductos regionales de Fruticas y La Mesa—Anapoima

durante el cuatrienio.
Indicador Base Impacto: 2 acueductos regionales en Fruticas en infraestructura 70% y operaciéon 60%.

Indicador Base Impacto: acueducto regional La Mesa-Anapoima en infraestructura 50% y operacién 10%.

f) Contribuir a Cundinamarca Neutra con la siembra de 1.000.000 de arboles.

g) Siete cadenas productivas incrementan el PIB Departamental.
Indicador Base: 27 billones a 2011. FUENTE: DANE.

Articulo 29. PROGRAMA TERRITORIO SOPORTE PARA EL DESARROLLO. Realizaremos
acciones con el propédsito de planificar y ordenar el territorio cundinamarqués,
reconociendo su potencial y diversidad para mejorar las oportunidades y la calidad de su
poblacién. Se avanzara en la construccidon de un modelo de ocupacidn del territorio, que
sea ambientalmente sostenible, con equilibrio funcional y socialmente incluyente.
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PROGRAMA: TERRITORIO SOPORTE PARA EL DESARROLLO

OBJETIVO: estructurar y consolidar bajo criterios de equidad territorial y sostenibilidad, una Cundinamarca funcional, articulada e
integrada regionalmente.

META RESULTADO: consolidar 4 iniciativas de integracion regional que permitan el aprovechamiento del potencial de las Eco Regiones,
para avanzar en la construccidn de un departamento sostenible, equitativo y funcional, durante el presente periodo de gobierno.

INDICADOR BASE RESULTADO: cero iniciativas de integracién regional consolidadas.

DISENO DEL PROGRAMA

El programa contempla acciones dirigidas a planificar y ordenar el territorio, reconociendo su potencial y diversidad, para lo cual se
contard con un modelo de ocupacién ambientalmente sostenible, con equilibrio funcional y socialmente incluyente, buscando mejorar
las oportunidades y la calidad de la poblacién.

COMPONENTE ESTRATEGICO

DESARROLLO LOCAL TERRITORIAL

Impulsar de manera conjunta entre municipios, el Distrito Capital y/o departamentos vecinos, la proteccidn, recuperacion, conservacion
y manejo integral de la Estructura Ecoldgica Regional, mediante la definicion de directrices y orientaciones ambientales, con el objeto de
consolidar una regiéon ambientalmente sostenible al servicio de la poblacién.

Promover el uso racional y adecuado del suelo, acorde con las necesidades de vivienda de interés social y prioritaria, su capacidad
agroldgica y potencial, identificando zonas para la produccidn, transformacion y abastecimiento, de tal manera que se garantice la
seguridad alimentaria y nutricional de la regién.

Generar ciudades compactas y amables que promuevan la localizacion de la poblacidn en suelo urbano y de expansidon, de acuerdo con
el rol y dindmica funcional de los municipios, con espacios rurales para el desarrollo de actividades productivas, asi como integracion,
recreacion y reencuentro generacional. Promocidn de espacio publico entre ellos: ciclorutas y rutas camineras, caminos reales, caminos
indigenas y parques, entre otros.
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Incorporar de manera efectiva, la Gestion del Riesgo de Desastres como determinante ambiental, en la planificacion del Desarrollo a
través de: 1. Apoyo y orientacion a los municipios para que incorporen e integren en sus Planes de Ordenamiento Territorial y demas
instrumentos de planificacion del desarrollo, el analisis del riesgo como condicionante para el uso y la ocupacién del territorio, procurando
evitar la configuracion de nuevas condiciones de riesgo. (Ley 1523 de 2012) 2. Inclusién de criterios de reduccion de riesgos en proyectos
de inversidn publica y privada, especialmente en los que tienen que ver con obras de infraestructura (red vial, por ejemplo) y con
actividades econédmicas como la mineria.

CUNDINAMARCA HACIA LA CONSOLIDACION E INTEGRACION REGIONAL

Apoyar la conformaciéon de esquemas asociativos de entidades territoriales e instituciones y alianzas estratégicas que impulsen proyectos
de interés comun de municipios del departamento y municipios de departamentos vecinos.

Promover y adoptar con los actores municipales y departamentales, un territorio desconcentrado y funcional, con un modelo que fomente
el desarrollo integral y el equilibrio socioecondmico de la poblacidn, aprovechando las Eco Regiones presentes en el departamento.

Consolidar las propuestas de integracion regional a través del disefio e implementacidn de planes estratégicos por sector, a corto, mediano
y largo plazo, con el fin de lograr su funcionalidad y garantizar que las administraciones ejecuten inversiones planificadas y priorizadas.

Fomentar la capacidad productiva y de ingresos a los pequefios productores rurales, en armonia con las prioridades de desarrollo de las
regiones y de los planes de ordenamiento territorial con apoyo y gestion de proyectos productivos.

Fomentar la identidad, idiosincrasia, y cultura cundinamarquesa a partir del reconocimiento paisajistico, biodiverso, rural, urbano,
y ecoturistico, mediante alianzas publicos-privadas, convenios plan, o cualquier forma de asociacién con diferentes entidades de los
ordenes nacional, departamental, municipal o de la sociedad civil.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Asegurar que la ejecucién de proyectos de infraestructura de impacto regional, sean evaluados en su pertinencia y localizacién por la
Gobernacion, para planificar un desarrollo ordenado y articulado del territorio.

Conformar mesas de trabajo con los actores politicos, institucionales y sector privado, para la concertacidn de las propuestas derivadas
del Modelo de Ocupacién Territorial y la vinculacion legal de las Directrices y Orientaciones en los POT.

Trabajo permanente y concertado entre las autoridades, instancias e instituciones de planeacidon para el seguimiento y evaluacién de las
disposiciones adoptadas en los POT.

Trabajar concertadamente con las Corporaciones Ambientales, teniendo en cuenta su caracter de instancia de concertacion de los asuntos
ambientales en los procesos de revisién general de los POT.

COMPONENTE PARTICIPATIVO
Vinculacién activa y dinamizacidn entre los consejos territoriales de planeacidn, consejos consultivos, concejos municipales y las entidades
de los érdenes departamental, regional y municipal, para que sean actores claves del ordenamiento territorial.

Incorporar a los diferentes actores municipales en el proceso de construccidn de las directrices y orientaciones y la formulacion del
Modelo de Ocupacidn, para su real participacion, apropiacion y construccion de confianza y credibilidad.

Vincular al cumplimiento del objetivo, entidades internacionales como, PNUD, UNCRD, la CAF, BID y Banco Mundial, entre otras.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

NOMBRE DEL IND.
TIPO DE META META INDICADOR IND. BASE META RESPONSABLE

DESARROLLO LOCAL TERRITORIAL

P . . i No. de Planes de
Apoyar técnica y financieramente la revision de .
Ordenamiento

PRODUCTO 25 Planes de Ordenamiento Territorial durante o 16 25 Planeacién
- Territorial durante el
el cuatrienio.

cuatrienio.
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Apoyar al 50% de las entidades territoriales
del departamento, con herramientas que
permitan la adecuada toma de decisiones en | % de entidades con
PRODUCTO el ordenamiento de su territorio, tales como | herramientas utilizadas 0 50% Planeacion
cartografia, fotografias espaciales, clasificacién | en el ordenamiento.
del suelo, indicadores basicos de municipios,
entre otros.

Desarrollar 1 Proyecto piloto de cambio
climatico y ordenamiento territorial como | No. de proyectos

D 1 L .
PRODUCTO accion demostrativa de manejo adaptativo del | desarrollados. 0 Region Capital
territorio, en el periodo de gobierno.
Fortalecer la gestion para el desarrollo | No. de instrumentos
PRODUCTO territorial con 12 instrumentos de gestién del | de gestion 3 12 Planeacion

suelo, durante el periodo de gobierno. implementados.
CUNDINAMARCA HACIA LA CONSOLIDACION E INTEGRACION REGIONAL

No. de modelos de
Ocupacién  Territorial 0 1 Planeacidon

. o Integral formulados.
Formularun (1) Modelo de Ocupacion Territorial

Integral y las Directrices y Orientaciones para el
PRODUCTO Ordenamiento del Territorio del Departamento | No. de provincias a las
de Cundinamarca y su incorporacién en los | queseleshasocializado

POT, en el cuatrienio. las  directrices vy 0 15 Planeacion
orientaciones en sus
POT.
SITUACION ACTUAL

El Departamento de Cundinamarca esta localizado estratégicamente en el pais, cuenta con variedad de pisos térmicos, suelos con alto
potencial agroldgico, productivo, hidrico y paisajistico; no obstante, presenta un desarrollo desigual de sus provincias, con desequilibrios
funcionales e inequidad para la poblacion y modelos de ocupacidn locales contrarios a las dindmicas de integracion regional y al manejo
y aprovechamiento inadecuado de sus recursos naturales.

PROBLEMATICA CALIFICACION
Hay Planes de Ordenamiento Territorial elaborados sin tener en cuenta las caracteristicas y realidades del 4
territorio y la poblacion.
Incremento de la urbanizacidén y suburbanizacién de los suelos rurales de alto potencial agroldgico 5
desplazando la actividad productiva.
La acelerada suburbanizacién no controlada e informal y mezcla de usos sobre corredores viales, han
generado procesos de conurbacién y dificultades en la movilidad y en la prestacién de los servicios 5

publicos.

Desarticulacion de instrumentos de planificacion y falta de concertacion de disposiciones de caracter
nacional como los poligonos mineros, la declaratoria de drea de reserva forestal protectora-productora de
la cuenca alta del rio Bogotd (Resolucién INDERENA 076 de 1977) y los macroproyectos de vivienda entre 5
otros, conllevan a una visidn sectorial, desintegrada y parcializada, con atomizacién de recursos y efectos
negativos sobre el desarrollo integral municipal y departamental.

Falta de precision en la identificacidon y delimitacion de zonas de riesgo y su adecuada incorporacién en los
Planes de Ordenamiento Territorial.

Carencia de identidad como region. No existe compromiso con una visidon compartida e integral del
territorio, prevalece el enfoque estrictamente municipalista.
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Desequilibrio e inequidad territorial por concentracidon de actividades y servicios en la zona central del
departamento, con el consecuente despoblamiento, abandono y desaprovechamiento de zonas rurales y 5
periféricas de Cundinamarca.

POTENCIALIDAD CALIFICACION

Municipios que por su importancia a nivel provincial y su localizacion estratégica pueden llegar a
convertirse en polos de desarrollo.

Restablecimiento de las competencias a los departamentos en materia de ordenamiento territorial,
a través de las cuales se orientard la construccién colectiva, concertada y articulada de los Planes de 5
Ordenamiento Territorial. (Ley 1454 “Organica de Ordenamiento Territorial”).

Cundinamarca cuenta con suelos de alto potencial productivo, diversidad de pisos térmicos, hidrico, y
paisaje, factores que lo convierte en apuesta integral y regional de desarrollo territorial.

Localizacion estratégica del departamento en el contexto nacional, con una red vial primaria que articula
en forma radial el centro del departamento con su periferia y el resto del pais.

PERCEPCION CIUDADANA

La ciudadania manifiesta que hay conflictos de uso del suelo, se esta ampliando la frontera agricola, afectando las zonas de paramo
soporte del recurso hidrico, asi como también las zonas de ronda hidrica. Solicitan que se debe hacer revision y ajuste del POT porque
no son acordes con la realidad territorial del municipio. El suelo de vocacion agricola en Cundinamarca se esta utilizando para otros fines
como vivienda, clubes, condominios, y se deja de producir por las expectativas del costo del suelo, siendo mas lucrativo venderlo para
ser utilizado en los usos mencionados, lo que obliga a los campesinos a emigrar a los centros urbanos. Justifican la ocupacién subnormal
y de zonas de alto riesgo por carencia de suelos destinados a la vivienda de interés social. Los temas de riesgos y amenazas requieren ser
incorporados en la planificacién municipal, creando ademas la cultura de la prevencién.

Articulo 30. PROGRAMA BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES PATRIMONIO DE
CUNDINAMARCA.

Garantizar el derecho al ambiente sano con calidad de vida para la poblacién
cundinamarquesa, preservando la oferta de bienes ambientales para asegurar la prestaciéon
de servicios derivados de los mismos, con especial énfasis en las areas de interés hidrico,
la reduccion y compensacion de emisiones de gases efecto invernadero, reduccién de
la huella de carbono, Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL), investigacion cientifica y
tecnoldgica aplicada a la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad, entre otras,
para lo cual se incorporaran principios de apropiacién, educacién ambiental, identidad
cultural, responsabilidad y sensibilizacién, promoviendo la participacidon ciudadana y su
interaccidn con las instituciones en la gestion ambiental.
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PROGRAMA: BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES PATRIMONIO DE CUNDINAMARCA

OBIJETIVO: proteger la oferta de bienes y servicios ambientales en el departamento, reconociendo las caracteristicas de las Eco Regiones,
como mecanismo de sostenibilidad del territorio mediante la recuperacidén y conservacidn integral de los ecosistemas y una gestion
ambiental integral efectiva para asegurar una Cundinamarca Neutra con calidad de vida de la poblacion.

META DE RESULTADO: garantizar disponibilidad del recurso hidrico, con la conservacién de 31.000 hectareas ubicadas en zonas de
importancia estratégica en las Eco Regiones.

Reducir y compensar 10.000 toneladas de CO2 de la huella de carbono del Departamento en el cuatrienio, mediante la implementacién
de la estrategia Cundinamarca Neutra.

INDICADOR BASE RESULTADO: 27.000 hectdreas protegidas garantizando la disponibilidad de recurso hidrico 0 toneladas de CO2 de la
huella de carbono compensadas.

DISENO DEL PROGRAMA

El programa de Bienes y Servicios Ambientales promueve el aseguramiento de la sostenibilidad ambiental del Territorio mediante
procesos de conservacion y manejo de ecosistemas estratégicos, proteccion y aseguramiento del recurso hidrico, compensacién de las
emisiones de gases efecto invernadero, cultura de respeto por el ambiente y valoracion de bienes y servicios ambientales, para promover
una “Cundinamarca Neutra”.

COMPONENTE ESTRATEGICO

PROTECCION Y ASEGURAMIENTO DEL RECURSO HiDRICO

Consolidar corredores ambientales mediante la ampliacidn de las areas estratégicas como los paramos de Guerrero, Chingaza y Sumapaz,
entre otros, para la conservacion, proteccion y sostenibilidad de ecosistemas y provision del recurso hidrico.

Mantener, restaurar, rehabilitar y/o proteger las areas de interés hidrico mediante la implementacién de acciones enmarcadas en los
POMCAS. (Rios: Bogota, Magdalena, Suarez, Minero, Blanco y Sumapaz, entre otros).

CONSERVACION Y MANEJO DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

Restaurar la oferta ambiental de ecosistemas sensibles mediante el Manejo Integral de los Recursos Naturales con enfoque de la Gestion
Integral de Riesgos.

Conservar y recuperar ecosistemas lénticos (lagunas - humedales), entre otras el ecosistema lagunar de Fiquene, como reguladores y
estabilizadores de la biodiversidad.

Coordinar estrategias ambientales para la proteccién y recuperacion del rio Bogota.

CUNDINAMARCA NEUTRA

Impulsar el desarrollo de estrategias para la reduccidon y compensacidon de emisiones de gases efecto invernadero - Reduccién de la
huella de carbono y estrategias para promover la gestién en produccidn y consumo sostenible - Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) .

Trabajo colaborativo, concertado y articulado a partir de agendas y roles definidos con entidades, gremios y comunidades, relacionados
con la proteccidn y conservacion del medio ambiente, de ambito regional, local y nacional (Entidades SINA).
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Vincular la responsabilidad ambiental empresarial para ampliar la capacidad de la gestion ambiental departamental.

VALORACION DE BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES

Consolidar un Sistema de Informacién Ambiental Unificado que oriente las decisiones favorables a la gestion, permita monitorear los
resultados y orientar los correctivos necesarios para afinar los resultados esperados.

Desarrollar investigacion cientifica en materia de ciencia y tecnologia aplicada a la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad y
a la generacion de valores agregados para la economia ambiental.

Promover el uso de tecnologias mas limpias en la productividad agropecuaria, de transformacién y comercializacién de productos con
sello verde.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL
Multiplicar e incentivar buenas practicas y establecer concertadamente rutas y protocolos de educacién ambiental que resuelvan
situaciones criticas del entorno. Unir esfuerzos institucionales y metodoldgicos para ser transformadores de situaciones ambientales

negativas.

Promover la participacién comunitaria en la Gestion Ambiental, fortaleciendo sus instancias, y la implementacion de estrategias de la
politica nacional de Educaciéon Ambiental (PRAES, PROCEDAS, CIDEAS, entre otros).

En trabajo colaborativo y roles definidos con entidades afines, apoyar el manejo integral del riesgo, que oriente intervenciones oportunas.

Asegurar la gestion de las administraciones locales en materia de prestacion de servicios publicos, mediante el fortalecimiento institucional
para el apoyo al proceso de certificacion de los municipios ante la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

En trabajo colaborativo y roles definidos coordinar las acciones para la Gestion de descontaminacion del rio Bogota.

Se promovera una Politica Ambiental desde la iniciativa Departamental y en coordinacidn con los municipios para unificar criterios de
adquisicion y proteccion de predios de interés estratégico en las cuencas hidricas y paramos.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Vincular al cumplimiento del objetivo a las fuerzas vivas departamentales representadas por autoridades municipales, Corporaciones
Autonomas Regionales, ONG Ambientales, Consejos Provinciales Ambientales, Jévenes Constructores de Paz, Asociaciones de Acueductos,
Juntas de Accion Comunal, Empresas de Servicios Publicos, entre otros grupos de interés.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND.
META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE META RESPONSABLE

PROTECCION Y ASEGURAMIENTO DEL RECURSO HiDRICO

Incrementar a 31.000 las hectédreas

» . No. de hectdreas
de conservacion del recurso hidrico del

adquiridas para garantizar

PRODUCTO | Departamento ubicadas enzonasdeimportancia L 27.000 31.000 Ambiente
. . . . la conservacién del recurso
estratégica en el periodo de gobierno, mediante | ,
o . hidrico.
la consolidacion de corredores ambientales.
Incrementar en 500 las hectareas conservadas .
No. de hectareas en uso 592

en ecosistemas reguladores del recurso hidrico

PRODUCTO - R K | de conservacion con 92 Ambiente
en el periodo de gobierno, mediante la estrategia o
Lo . . mantenimiento.
de mantenimiento de predios adquiridos.
Fortalecer institucionalmente a los 116
PRODUCTQ | Municipios en la administracién de los recursos | No. de municipios 1 116 Ambiente

de agua potable y saneamiento en el cuatrienio, | asesorados.
dentro del proceso de certificacion.
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CONSERVACION Y MANEJO DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

Restaurar la oferta ambiental de 400 hectéreas

No. de ecosistemas

GESTION de ecosistemas sensibles, en el periodo de R 400 Ambiente
. sensibles restaurados.
gobierno.
Conservar y/o recuperar ecosistemas lénticos en
PRODUCTO | el periodo de gobierno mediante la ejecucién | No. acciones ejecutadas. 10 Ambiente
de 4 acciones de mejoramiento ambiental.
Impulsar 2 pro’yectos dle descontar'n?nacic:)n No. de proyectos apoyados
p alrededor del rio Bogotd con participacion o .
GESTION . P X para la descontaminacion 2 Ambiente
comunitaria e institucional, en el periodo de . .
. del rio Bogota.
Gobierno.
CUNDINAMARCA NEUTRA
Compensar 10.000 toneladas de CO2 de
la huella del Departamento, mediante la
PRODUCTO |mp|err.1§ntaC|on de 4.'estrateg|a§4para la | No. de toneladas 10.000 Ambiente
reducciéon y compensacion de emisiones de | compensadas.
gases efecto invernadero en Cundinamarca en
el periodo de gobierno.
Mejorar entornos ambientales comunitarios con | No. de proyectos
PRODUCTO | la implementacion de 8 proyectos de inciativa | ambientales que inciden en 8 Ambiente
local. entornos comunitarios.
Promover 2 proyectos ambientales bajo | No. de proyectos
GESTION alianzas p.u.bllco—prlvafdas en el marFo de la amb!entaIeS{mplemer}tafms 0y Ambiente
responsabilidad ambiental empresarial en el | mediante alianzas publico-
periodo de gobierno. privadas.
VALORACION DE BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES
Promover 1 proyecto de investigacion cientifica
aplicada a la conservacion de los ecosistemas | No. de proyectos
prODUCTO | ¥ 8! biodiversidad y a la generacllon de va'1lores 'de investigacion 0 1 Ambiente
agregados para la economia ambiental | implementados para la
en el periodo de gobierno, mediante la | conservacion.
implementacion de un proyecto piloto.
Consolidar en 116 municipios la informacion R
tematica ambiental como insumo para la No. de municipios con
PRODUCTO P informacion tematica 0 116 Ambiente

construccion de un sistema de informacion

) ; ambiental consolidada.
departamental, en el periodo de gobierno.

SITUACION ACTUAL

La desarticulacion en la gestion ambiental y los procesos de educacién ambiental no efectivos, han deteriorado los ecosistemas poniendo
en riesgo la sostenibilidad del territorio y amenazando la calidad de vida de la poblacidn.

PROBLEMATICA CALIFICACION
Presencia de zonas con disminucidn critica de la oferta hidrica para el abastecimiento de agua para el consumo humano.
De acuerdo con los POMCA formulados y revisados, Cundinamarca cuenta con 285.000 hectareas de importancia 5

hidrogeoldgica; no obstante, un alto porcentaje de dicha area se encuentra con una cobertura inadecuada, dado que
deberian ser areas de conservacién y actualmente se encuentran transformadas.

Afectacion de ecosistemas estratégicos generada por practicas antrépicas inadecuadas y carencia de cultura y
responsabilidad ambiental, el Departamento presenta altos niveles de transformacion con solo 483.877 hectéreas de 5
ecosistemas naturales correspondientes al 20% de su érea.
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Baja articulacidn institucional y comunitaria e indefinicion de facultades y competencias de los actores involucrados en

L. . . R 5
la gestidn, hacen que las intervenciones se enfoquen solo a algunos de los recursos ambientales.
Dispersidn y uso ineficiente de la informacidn ambiental existente. 5
Deterioro ambiental por factores asociados al cambio climatico y bajo liderazgo en iniciativas de produccién mas limpia 4
y sostenible.
Baja aplicacion de los procesos de investigacion cientifica, reducen la efectividad de la conservacion de los ecosistemas, 3
su biodiversidad y valores agregados como alternativas econdmicas ambientales.
Deterioro del ambiente por contaminacidn de aguas, suelos y aire debido a procesos productivos inadecuados, aporte 4

de sedimentos, contaminacion por vertimientos y desestabilizacion de suelos.

Por deficiencias administrativas y operativas, existe un alto riesgo de descertificacién en materia de prestacion de
servicios publicos del 80% de los municipios (Ley 1176 de 2007), sumado a la falta de claridad en las competencias a 3
cargo de la estructura organizacional del Departamento.

POTENCIALIDAD CALIFICACION

Cundinamarca cuenta con zonas de alto potencial hidrico y ecosistémico, estratégicas para el desarrollo de la Region 5

Se cuenta con areas de reserva ambiental de impacto y beneficio nacional. 4
Nueva actitud y valoracidn de los recursos naturales por impactos ambientales negativos, generados por las afectaciones 4

del cambio climatico.

Alta capacidad productiva del suelo y subsuelo se convierten en garantia de seguridad alimentaria y nutricional a la 4
region Bogotd - Cundinamarca.

Existencia de instrumentos de planificacidn, que orientan y regulan el uso adecuado del territorio. 4
Variedad biodiversa y climatica del territorio. 3

PERCEPCION CIUDADANA

Gran problematica ambiental por explotacidn irracional de ecosistemas estratégicos, deterioro de cuencas, procesos erosivos en
rios y quebradas, inundaciones, gestion inadecuada de residuos sélidos, alta contaminacion de suelo y agua, manejo inadecuado de
vertimientos, impactos negativos por actividad minera, percepcidén negativa de las autoridades de control ambiental (CAR). Falta mayor
conciencia ambiental que trascienda como cultura ciudadana.

Articulo 31. PROGRAMA AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO PARA LA SALUD DE LOS
CUNDINAMARQUESES. Incrementar la cobertura y calidad de los servicios de agua potable
y saneamiento bdasico en zonas urbanas, centros poblados y zonas rurales, garantizar el
acceso a estos servicios con preferencia para la poblacion en condicidén de pobrezay pobreza
extrema, y de vulnerabilidad; asi como la asistencia técnica y el fortalecimiento institucional
a los prestadores de servicios publicos para garantizar la eficiente prestacién de los mismos.
Propone ademads garantizar el abastecimiento de agua en épocas de escasez y abundancia
con la formulacién e implementacién de una politica de proteccién y almacenamiento del
recurso.
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PROGRAMA: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO PARA LA SALUD DE LOS CUNDINAMARQUESES

OBJETIVO: incrementar la calidad, continuidad y cobertura de agua potable y saneamiento bésico en zonas urbanas, centros poblados y
zonas rurales, garantizando con preferencia el acceso a la poblacién en condiciones de pobreza y vulnerabilidad.

META DE RESULTADO: incrementar cobertura agua potable a 202.000 habitantes nuevos con calidad y continuidad en zonas urbanas,
rurales y centros poblados durante el periodo de gobierno.

INDICADOR DE BASE RESULTADO: 1.625.582 usuarios a 2011.

META DE RESULTADO: incrementar cobertura alcantarillado a 150.000 habitantes nuevos con calidad y continuidad en zonas urbanas y
centros poblados.

INDICADOR BASE DE RESULTADO: 1.139.202 usuarios a 2011.

DISENO DEL PROGRAMA

El programa incluye la priorizacion y focalizacion de acciones para lograr el incremento de la calidad, continuidad y cobertura con agua
potable y saneamiento bdsico en zonas urbanas, centros poblados y zonas rurales, preferiblemente en los municipios que presentan altos
indices de poblacién vulnerable, asi como las acciones para brindar asesoria técnica y fortalecimiento institucional a los prestadores de
servicios publicos y garantizar una eficiente prestacion de los mismos.

COMPONENTE ESTRATEGICO

INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida preferiblemente en los municipios con altos indices de poblacién vulnerable, priorizando
proyectos de inversidn en agua potable, saneamiento bdasico y fortalecimiento institucional, con criterios de equidad.

Priorizar, estructurar y viabilizar proyectos con base en la formulacién y ejecucidn de planes maestros de acueducto y alcantarillado.
Contribuir a mejorar las condiciones de habitabilidad en las zonas rurales con la ejecucion de proyectos de saneamiento bdsico.

Contribuir al saneamiento del rio Bogota priorizando inversiones para la ejecucidn de proyectos estratégicos en términos de redes,
emisarios, interceptores y PTAR.

CALIDAD DE AGUA

Propender por la proteccidn y conservacion del recurso agua a través de un plan acordado de manera interinstitucional con roles claros
de responsabilidad.

Focalizar recursos para inversiones que tiendan a mejorar la calidad del agua en zonas urbanas y rurales para contribuir a la disminucién
del indicador de Enfermedad Diarreica Aguda-EDA.

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

Asesoria técnica, transferencia de tecnologia, aprendizaje de experiencias exitosas y fortalecimiento institucional en areas administrativas,
financieras, comerciales y de operacion a los prestadores de servicios publicos para garantizar su autosostenibilidad.
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Promover la participacion ciudadana en el control sobre la prestacion de los servicios publicos domiciliarios.

Contribuir al logro de economias de escala, con alianzas publico-privadas entre otros y de aglomeracion en la prestacién de los servicios
publicos de agua potable y saneamiento basico, promoviendo el desarrollo de empresas y proyectos regionales.

Promover la participacion ciudadana en el control sobre la prestacion de los servicios publicos domiciliarios.
ABASTECIMIENTO Y PREVENCION

Apoyar el abastecimiento con agua potable en épocas de escasez y abundancia y contribuir a la formulacion e implementacion de una
politica de proteccién y almacenamiento del recurso.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Prestar asistencia a los municipios para garantizar una prestacion eficiente de los servicios publicos con el fortalecimiento institucional de
EPC como gerente asesor, asi como del nivel central responsable del sector.

Apoyar en el desarrollo y estructuracion de programas y proyectos de agua potable y saneamiento basico a través de alianzas publico-
privadas, la suscripcion de convenios plan con la Nacion, municipios y Corporaciones Auténomas Regionales, entre otros.

Fortalecimiento institucional de prestadores a través de la implementacion de protocolos, asesoria técnica y capacitacion.
Propender por la vinculacidn de las Corporaciones Auténomas Regionales, organizaciones comunitarias, empresas de servicios publicos

municipales, municipios prestadores directos, ONG, nivel central y descentralizado del Departamento, Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, DNP, Distrito Capital, Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y organismos internacionales.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

T:\:(E)TiE META NOMBRE DEL INDICADOR IND. BASE IND. META | RESPONSABLE
INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
Beneficiar a 202.000 habitantes nuevos con
PRODUCTO servicio de acueducto., . para |ncre.mentar No. de I.w?bltantes nuevos 1.625.582 1.827.582 EPC
cobertura con este servicio en el periodo de | con servicio de acueducto.
gobierno.
Beneficiar a 150.000 habitantes nuevos con .
servicio de alcantarillado, en el periodo de No. de habitantes
PRODUCTO A . ! P nuevos con servicio de 1.139.202 1.289.202 EPC
gobierno, para incrementar cobertura con .
- alcantarillado.
este servicio.
Construir 3.000 unidades sanitarias en el
sector rural, en el periodo de gobierno, | No. viviendas rurales
PRODUCTO | para contribuir a mejorar las condiciones de | con unidades sanitarias 0 3.000 EPC
habitabilidad y saneamiento basico en estas | construidas.
zonas.
. . . . No. de conexiones
Construir 30.000 conexiones intradomiciliarias intradomiciliarias construidas
PRODUCTO | en acueducto, en el periodo de gobierno, para o, 0 30.000 EPC
- . en poblaciéon pobre y
la poblacién mas pobre y vulnerable
vulnerable.
Construir ocho (8) PTAR en el cuatrienio, para
PRODUCTO | mejorar el saneamiento ambiental y la calidad | No. de PTAR y construidas. 0 8 EPC
de agua de las fuentes receptoras
CALIDAD DE AGUA
Focalizar recursos econémicos y/o técnicos
parz? que en los municipios del departamgnto % de municipios promedio
se incremente un 11% en promedio el ue han incrementado el
PRODUCTO | suministro con agua potable en zonas urbanas, q 59% 70% EPC

para mejorar las condiciones de salubridad de
la poblacion, especialmente la infantil en el
periodo de gobierno.

suministro de agua potable
en zonas urbanas.
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Beneficiar a 70.000 personas de la zona rural,
en el periodo de gobierno, con agua potable | No. de personas con agua

PRODUCTO para mejorar las condiciones de salubridad de | potable en zonas rurales. ND
la poblacion, especialmente la infantil.
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
Apoyar la iniciativa de elaborar un estudiode | No de estudios de
prefactibilidad y factibilidad para resolver a | prefactibilidad y
PRODUCTO | nivel empresarial y de operacion el suministro | factibilidad a nivel 1
de agua potable a los municipios de la Sabana | empresarial y de

de Bogotad en el periodo de gobierno. operacion.

ABASTECIMIENTO Y PREVENCION

Elaborar un (1) estudio de identificacién de
bal ivel d t tal, | period .
embalses a nivel departamental, en el perio 'o No. de estudios de
PRODUCTO | de gobierno, para determinar la priorizacion | . N 0
) . - identificacion de embalses.
de inversiones en cuanto a abastecimiento y
regulacién de caudales.

PRODUCTO Realizacién Prllmera Fase F_.mbalse Calandaima | No.  fases .refallzadas 0
durante el periodo de gobierno. durante el cuatrienio.

SITUACION ACTUAL

70.000 EPC
2 EPC
1 EPC
1 EPC

En Cundinamarca, segun informacién del Sisbén existen 391.337 personas sin acceso al servicio de acueducto, de las cuales 19.854 se
localizan en zonas urbanas, 12.049 en centros poblados y 359.434 en zonas rurales. En cuanto a calidad de agua, existen 637.122 personas
de las zonas urbanas que consumen agua con algun nivel de riesgo, representado en 75 municipios, en las zonas rurales se estima que el
90% de la poblacién consume agua sin tratar. En cuanto a alcantarillado existen 542.588 personas sin acceso a alcantarillado y a sistemas
de disposicidon de aguas residuales, de las cuales 35.483 estan localizadas en zonas urbanas, 30.328 en centros poblados y 542.588 en
zonas rurales dispersas. Existen 26.166 nifios de 0 a 5 afios sin acceso al agua potable, 72.723 de 6 a 11 afios y 71.886 personas de 61 a 90
afios. En alcantarillado, 43,189 nifios de 0 a 5 afios y 81.045 de 61 a 90 afios. En el analisis subregional realizado en las tres Cundinamarcas:
pujante, dinamica y floreciente, se evidencia que las mayores deficiencias en términos de prestacion de servicios publicos de acueducto y
alcantarillado se encuentran en la Cundinamarca Floreciente, 131.538 personas sin acueducto y 185.355 sin alcantarillado, para lo cual es
necesario considerar que sus municipios son de caracteristicas mas rurales y con baja capacidad gerencial y de gestion.

PROBLEMATICA CALIFICACION
Baja cobertura con infraestructura de redes de acueducto y de sistemas de tratamiento para garantizar el 5
abastecimiento con agua potable a la poblacidn localizada en la zona rural y de centros poblados.
Infraestructura de alcantarillado sanitario insuficiente y deficiente manejo de las aguas lluvias que 5
incrementan la problematica de inundaciones a raiz del cambio climatico - fendmeno De La Nifia.
Baja articulacion interinstitucional y transectorial para garantizar la proteccion efectiva del recurso agua 5
que pueda abastecer la demanda de los acueductos urbanos y rurales.
Planeacién sectorial y transectorial que oriente y priorice acciones concretas a las poblaciones mas
vulnerables como pueblos Rrom, victimas del conflicto, discapacitados, mujeres cabeza de familia y, en 5
general, la poblacidn de extrema pobreza, para garantizarles el acceso al agua potable y al saneamiento
basico.
Alta contaminacién ambiental en la cuenca del rio Bogota por deficiencia de infraestructura de transporte y 5
tratamiento de las aguas residuales de zonas urbanas, centros poblados y zonas rurales.
Baja capacidad gerencial, técnica y de gestion en municipios menores para la administracion eficiente de 4
los servicios publicos.
Falta de estructuracién de esquemas regionales para la prestacion de los servicios publicos de acueducto, 3

alcantarillado y aseo, que garanticen economias de escala, densidad y aglomeracion.
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Altos costos de inversion para el desarrollo de infraestructura asociada a la prestacion de los servicios 3
publicos de agua potable y saneamiento bdsico.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Capacidad técnica del Gestor del plan departamental de aguas en la estructuracion de proyectos de agua 5
potable y saneamiento basico
Existencia de planes maestros de acueducto y alcantarillado para zonas urbanas y centros poblados, asi 5
como de disefios de acueductos rurales y de soluciones individuales para el manejo de las aguas residuales.
Nueva politica nacional de Agua para la Prosperidad que prioriza acciones de asesoria técnica y 4
fortalecimiento institucional con énfasis en zonas rurales.
Articulacién de acciones entre Nacidn - Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, DNP y el Gestor del Plan 4
Departamental de Aguas.

PERCEPCION CIUDADANA

El servicio de acueducto en las zonas urbanas es de baja calidad y en muchos casos no tiene una continuidad de 24 horas diarias, en las
zonas rurales no existen verdaderos acueductos que brinden agua potable a la comunidad. Los alcantarillados de las zonas urbanas son
insuficientes y no existe un manejo adecuado de las aguas lluvias, las aguas residuales estan contaminando las fuentes hidricas. A pesar
de que se ha avanzado en las soluciones individuales para el manejo de las aguas residuales en las zonas rurales a través de la construccion
de unidades sanitarias, aun existe un gran nimero de viviendas que no se han cubierto. Falta proteccién y conservacion del recurso
hidrico para garantizar el abastecimiento a los acueductos.

Articulo 32. PROGRAMA DESARROLLO COMPETITIVO DEL SECTOR AGROPECUARIO.
El fortalecimiento de los procesos de asistencia técnica rural agropecuaria, es la base
fundamental sobre la cual, se soporta el desarrollo agropecuario, bajo los criterios de
competitividad, sostenibilidad y participacidn comunitaria. Mejorard la rentabilidad y
productividad en toda la cadena de valor, a través del desarrollo econédmico de la poblacion
rural, como estrategia de fortalecimiento de gremios y cadenas productivas, mejorando su
capacidad de produccion y de negociacion. Se soportard la asistencia técnica directa rural
eficiente y sistemas de informacion que permitan cuantificar el impacto y determinar las
necesidades de la comunidad, mediante la generacién de herramientas de planificacion
de la produccidn, la identificacién de sistemas productivos potenciales y de mercados
gue presten un servicio de apoyo a la comercializacidn. Este programa permitira canalizar
servicios integrales de asistencia técnica e informacién a las comunidades rurales para el
mejoramiento de su nivel de ingresos y calidad de vida.
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PROGRAMA: DESARROLLO COMPETITIVO DEL SECTOR AGROPECUARIO

OBIJETIVO: impulsar el potencial productivo del territorio a través de la identificacion y aprovechamiento efectivo del suelo, su riqueza,
con mayor capacidad asociativa, de transformacién y de comercializacién organizada.

META RESULTADO: especializar y/o renovar en cultivos relacionados con las cadenas productivas agropecuarias como minimo un 5% del
total de hectdreas cultivadas.

Incrementar en 10% las toneladas anuales de la produccién de alimentos llegando a 4.400.000 toneladas producidas.

INDICADOR BASE RESULTADO: especializadas y/o renovadas en cultivos relacionados con las cadenas productivas agropecuarias 11,4%.
4.000.000 de toneladas de alimentos producidos anualmente.

DISENO DEL PROGRAMA

Este programa pretende fortalecer la productividad en el departamento, especializando la produccién, optimizando el uso de los
suelos de acuerdo a su potencial, incentivando la ruralidad, generando empleo, promocionando asociativismo y empresarizacion rural,
incrementando el ingreso, abriendo nuevos mercados, con una adecuada planificacidn del sector, soportado en una éptima transferencia
de tecnologia y asistencia técnica, propiciando mejor calidad de vida.

COMPONENTE ESTRATEGICO
PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA

Desarrollar estrategias para que los actores de una cadena productiva mejoren sus condiciones de produccién y competitividad,
promoviendo acuerdos orientados al desarrollo del mercado de bienes de la cadena, disminuyendo costos de transaccion, desarrollando
alianzas estratégicas, mejorando la informacidn, la vinculacion de pequefios y medianos empresarios, el manejo adecuado de los recursos
naturales, la formacién del recurso humano, y la investigacion y el desarrollo tecnolégico. Se Fortalecerdn las cadenas productivas
agropecuarias con énfasis en hortalizas, frutas, café, cacao, cafia panelera, papa, caucho, lechey carne.

Diversificar la estructura productiva, que permita fortalecer y crear nuevos sectores para acelerar el crecimiento econémico de los
productores rurales.

Fomento de la agricultura limpia y sostenible, aplicando buenas practicas agricolas, pecuarias, manufactura y trazabilidad.

FINANCIAMIENTO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO

Bancarizacion del sector agropecuario para fomentar apalancamientos financieros, inyectar capital de trabajo, reducir costos de
produccion y mejorar los ingresos de los productores rurales.
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COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA

Promover el acceso a mercados de los productores rurales a nivel local, regional y nacional, asi como la comercializacién de productos
agropecuarios para garantizar el abastecimiento interno, de acuerdo con las caracteristicas de la oferta y la demanda departamental.

Impulsar la organizacion para la participacion y el fortalecimiento empresarial y gremial, con promocién de la asociatividad y la
empresarizacion rural, para incluirlos a la economia formal y crear nuevos emprendimientos sostenibles.

Disefiar e implementar estrategias de apoyo a la comercializacién de productos del sector agropecuario, promoviendo la creacion y
consolidacion de cooperativas, asociaciones de productores y agroempresas de caracter integral, que permitan disminuir la cadena de
intermediacidn y contribuya a la modernizacion del sector.

Posicionar productos agropecuarios con valor agregado en mercados internacionales, identificar ventajas comparativas y estrategias de
insercién en TLC, cumpliendo estandares de calidad, marca corporativa, organizacidn productiva y normas sanitarias.

Preparar la capacidad productiva agropecuaria para la competitividad, con la planificacion productiva acorde a la demanda, Buenas
Practicas Agropecuarias (BPA) Y BPM que aseguren financiacién, rentabilidad, trazabilidad, calidad, almacenamiento, distribucion y
embarque para apoyar y situar recursos.

Apoyar la identificacion y modernizacion de la infraestructura productiva y de comercializacion del sector agropecuario, para mejorar
su competitividad.

Articular con entidades publicas y privadas, mecanismos de proteccion y prevencion frente a los impactos del TLC en el sector productivo.

Apoyar el Plan de Abastecimiento Region - Capital, mediante la organizacion de agroredes de productores y nutriredes de consumidores,
para acercar la comercializacién entre el productor y el consumidor, disminuyendo la intermediaciéon y mejorando el nivel de ingresos
de los mismos.

DESARROLLO TECNOLOGICO, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, ASISTENCIA TECNICA Y PLANIFICACION AGROPECUARIA

Implementar modelos tecnoldgicos y de asistencia técnica que permitan promover la reconversién tecnoldgica para mejorar la
productividad y competitividad del sector agropecuario.

Articular los modelos de planificacion del sector para los productores agropecuarios y entidades prestadoras del servicio de asistencia
técnica, con el fin de generar impactos en las explotaciones agropecuarias, promoviendo su vocacion del suelo y uso 6ptimo para una
mayor productividad y sostenibilidad.

Propiciar modelos de transferencia de tecnologia y asistencia técnica, para un mejor aprovechamiento de los recursos de la unidad
productiva y el desarrollo de modelos sostenibles, ajustados a los sistemas de produccién campesina.

Articular estrategias para la transferencia y divulgacidn de avances tecnoldgicos, tanto en el nivel de las unidades de economia campesina,
como en el ambito empresarial y comercial.

Promover procesos de ciencia, transferencia tecnoldgica y asistencia técnica agropecuaria, a través del fortalecimiento de capacidades

de las Empresas Prestadoras del Servicio de Asistencia Técnica Agropecuarias para mejorar las condiciones productivas y competitivas
de los pequefios y medianos productores.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL
Promover y fortalecer procesos de planificacidn y sistemas de informacién agropecuarios.
Apoyar la consolidacion de acuerdos de competitividad de las cadenas productivas.
Articulacidn institucional a través del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario (CONSEA).
Articulacidn y gestion en el marco de alianzas regionales.

Fortalecer la productividad rural agropecuaria competitiva con alianzas estratégicas de las Secretarias de Agricultura, Competitividad,
Region Capital e ICCU, entre otras.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Organizacidn participativa con instancias de concertacion y veedurias del sector y la comunidad rural.
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Articulacién con los gremios de la produccion y Asociacién de profesionales del sector como Federacion de Cafeteros, Fedegdn,
Asohofrucol, Fedepapa, Confederacion Cauchera, Fedepanela, Fedecacao, Analacy Colanta, entre otras; y vincularnos con la locomotora
agricola que el Gobierno Nacional definié en el Plan Nacional de Desarrollo.

TIPO DE
META

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

META

PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

Incrementar y/o renovar en 10.000 hectéareas
el drea sembrada de 7 cadenas productivas
priorizadas. (Hortalizas, Frutas, Café, Cacao,
Cafia Panelera, Papa y Caucho), en el periodo
de gobierno, especializdndolas de acuerdo a
las potencialidades de las Eco Regiones.

Fortalecer 4 grupos de minicadenas:
Balanceados (Maiz, Yuca y Sorgo), Gramineas
y leguminosas (Frijol, Arveja, Habichuela),
Cereales y especies menores (Cunicola, Ovinos
- Caprinos, Piscicultura y Apicultura, entre
otros) de importancia socioeconémica y como
despensa agroalimentaria de la ciudad regién
en el periodo de gobierno.

Fortalecer las 3 principales cadenas
productivas pecuarias (Bovina Carne, Lactea,
Porcicola) en el periodo de gobierno.

Implementar 20 bancos de maquinaria y
equipos agricolas en el Departamento en el
periodo de gobierno.

FINANCIAMIENTO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO

Vincular 6.000 productores al sistema
financiero agropecuario con garantias, e
incentivos complementarios en el periodo de
gobierno.

NOMBRE DEL INDICADOR

No. de hectareas
incrementadas y/o
renovadas.

No. de grupos de mini-
cadenas fortalecidas.

No. de cadenas productivas
pecuarias fortalecidas.

No. de bancos de
magquinaria y  equipos
agricolas implementados.

No de productores
vinculados  al sistema
financiero agropecuario con
garantias e incentivos.

COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA

Posicionar en los mercados regionales vy
nacionales 10 productos de las cadenas
productivas (Lacteos, Porcicola, Carnicos,
Frutas, Panela, Café, Papa, Cacao, Caucho y
Hortalizas) en el periodo de gobierno.

Desarrollar y fortalecer las capacidades
empresariales a 500 empresas del sector
agropecuario en el periodo de gobierno

No de productos
posicionados en mercados
regionales y nacionales de
las cadenas productivas.

No. de empresas
agropecuarias con
capacidades empresariales
desarrolladas y fortalecidas.

IND. BASE

116.956

60

11.000

510

IND.
META

126.956

80

17.000

15

1.010

RESPONSABLE

Agricultura

Agricultura

Agricultura

Agricultura

Agricultura

Agricultura

Agricultura

DESARROLLO TECNOLOGICO, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, ASISTENCIA TECNICA Y PLANIFICACION AGROPECUARIA

GESTION

Consolidar una evaluacion agropecuaria
anual de los 116 municipios en coordinacion
con las EPSAGRO, Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y con publicacién anual.

. de evaluaciones
agropecuarias consolidadas
y publicadas en el afio

Agricultura
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Desarrollar tres (3) instrumentos de

P L No. de instrumentos de
planificacion agropecuaria implementados y

planificacion agropecuaria

PRODUCTO | socializados (Uso actual del Suelo - Conflicto 0 3 Agricultura
e desarrollados e
por uso del suelo y Zonificacién de Cadenas | .
. . . implementados
productivas) en el periodo de gobierno.
No. de municipios
Implementar, Operativizar, Fortalecer, Seguir |[implementados,
PRODUCTO yl E\{aluarj el servicio publico <.ie asistencia | operativizados, .fOI.'taIeC|dos 116 116 Agricultura
técnica directa rural agropecuaria en los 116 |y con seguimiento vy
municipios. evaluacion con Asistencia
Técnica.
Implementar 200 modelos integrales para No. de modelos intearales
PRODUCTO | el fortalecimiento del servicio de asistencia | . g 800 1.000 Agricultura
‘o . . implementados
técnica directa rural agropecuaria.
Incorporar el servicio publico de asistencia
PRODUCTO | técnica agropecuaria a los programas de @ No. de EPSA acreditadas 116 116 Agricultura
Innovacidn, Ciencia y Tecnologia.
GESTION 1 Sl.st.ema de Informacién Agropecuario al No.Slstema.sdeInforrp?uon 0 1 Agricultura
servicio del sector. Agropecuaria en servicio.
116 municipios articulados al servicio
. ibli . . ia | No. .
GESTION publico de asistencia tecmca. .a.gropecuarla o. de municipios 50 116 Agricultura
a los programas de sostenibilidad en el | articulados
Departamento.
SITUACION ACTUAL

El sector agropecuario departamental se ha visto afectado por situaciones coyunturales como la comercializacion, intermediacidn,

baja productividad, escaso aprovechamiento de suelos, fendmenos climaticos acentuados, deterioro de la infraestructura vial y

productiva, limitada gestion de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacidn; deficiente planificacién del sector, limitada cultura
de la asociatividad, practicas agropecuarias inapropiadas, asi como el impacto generado por la apertura econdémica y los acuerdos
comerciales con otros paises, lo cual ha incidido en la pérdida de productividad y competitividad del sector, disminucién del ingreso en
la poblacién rural y pérdida paulatina de la mano de obra rural. No obstante, existe potencial productivo para el crecimiento del sector:
se cuenta con un inventario bovino equivalente a 1.262.614 cabezas (afio 2010); el subsector agricola cuenta con un area cosechada de
264.089 hectareas. Igualmente existe presencia institucional de gremios productivos y productores agropecuarios, asi como politicas
publicas sectoriales que permitiran desarrollar y fortalecer el sector, generando valor agregado, mejores calidades, volumenes con

canales de comercializacion e incremento de la productividad.

PROBLEMATICA CALIFICACION
El crecimiento del sector ha sido inestable: En el periodo 2000 - 2010 en cuanto al drea cosechada, los cultivos
permanentes crecieron un 54,7%, en tanto que los anuales y transitorios presentaron una disminucién del 17,71 % y 4
5,07%, respectivamente.
Cadenas productivas desarticuladas. 5
Falta de implementacion de la politica de cadenas y compromiso de los gremios de la produccién. 4
Falta de implementacion de paquetes tecnolégicos adecuados a los requerimientos del mercado. 3
Deficiente infraestructura productiva del sector. 4
Desactualizacion de informacién de los sistemas productivos, volimenes, mercados y canales de comercializacion. 5
Dificultad para el acceso al financiamiento del sector rural. 3
POTENCIALIDAD CALIFICACION
En el balance general de la Ultima década el drea cosechada agropecuaria se incrementé en un 17,5%, impulsado por 5
los cultivos permanentes.
Politica publica nacional Ley 811 de 2003. 4
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Existencia del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario (CONSEA)

Entidades generadoras de paquetes tecnoldgicos.

Gremios y empresas interesadas en mejorar la productividad y competitividad del sector.

Existencia del Sistema Departamental de Planificaciéon Agropecuaria.

w | w | hrw w

Programas de acceso a crédito blando con entidades bancarias con apoyo de Finagro.

PERCEPCION CIUDADANA

La poblacidn siente que es un sector estancado, con limitaciones logisticas y viales para producir y comercializar sus productos, con un
exceso de tramites y barreras para acceder al financiamiento de proyectos productivos. Falta apoyo para fortalecer la asociatividad y
emprendimiento.

Articulo 33. PROGRAMA DESARROLLO RURAL INTEGRAL. Como soporte fundamental del
desarrollo integral en Cundinamarca, se encuentra la seguridad alimentaria y nutricional
por lo que es indispensable garantizar el acceso a alimentos de éptima calidad y en cantidad
suficiente a la poblacién mas vulnerable. Se facilitara el acceso a la tierra y demas factores
productivos, a pequefios y medianos productores rurales, promoviendo alternativas para el
uso eficiente del suelo, mediante procesos de coordinacion interinstitucional; se promoverd
la asociatividad y gestiéon productiva de las cadenas de autoconsumo y los gremios
productivos apoyando alianzas publicas-privadasy sociales, propiciando la cooperacion para
el desarrollo rural. Cundinamarca fortalecera con paquetes tecnoldgicos y acompafiamiento
institucional para vincular estos campesinos y sus tierras como refuerzo para consolidar el
alto potencial agroalimentario de los municipios, con especial énfasis en los 25 municipios
incluidos por el PNUD como Municipios Objetivos del Milenio®. Se especializara la produccion
articulando las principales cadenas productivas de autoabastecimiento e incentivando
las agroforestales, silvopastoriles y forestales, generando excedentes para garantizar la
demanda del mercado interno.

3 Ademas sera prioridad vincular a los 35 municipios con mayor NBI rural.
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PROGRAMA: DESARROLLO RURAL INTEGRAL

OBJETIVO: mejorar las condiciones econdmicas, sociales, fisicas y organizacionales de la poblacién rural, con acceso a factores
productivos y seguridad alimentaria y nutricional.

META RESULTADO: pasar de 13.926 familias con acceso a bienes y servicios productivos, a beneficiar 19.041 familias en el periodo de
gobierno.

INDICADOR BASE RESULTADO: 13.926 familias atendidas con programas de bienes y servicios productivos.

DISENO DEL PROGRAMA

El Desarrollo rural integral busca fortalecer y hacer mas atractiva la inversidn agropecuaria, articulando las politicas publicas relacionadas
con tierras, agua, capital de trabajo y seguridad alimentaria y nutricional, vinculando los diferentes grupos poblacionales y haciendo mas
equitativo y justo la vinculacidn del habitante rural a los factores de produccién.

COMPONENTE ESTRATEGICO
ACCESO A LA TIERRA RURAL

Eliminar y prevenir la inequitativa concentracién de la propiedad rural, o su fraccionamiento antiecondmico, con el fortalecimiento de
programas de acceso a tierras, con el fin de mejorar las condiciones de equidad en la propiedad de la tierra.

Fortalecer y apoyar el saneamiento de la propiedad rural de acuerdo con la normatividad vigente para lograr que los productores rurales
sean propietarios como elemento fundamental para acceder a los instrumentos de politica nacional y departamental.

ADECUACION DE TIERRAS

Mejorar la productividad, rentabilidad, competitividad y sostenibilidad de las explotaciones agropecuarias de los productores rurales,
con el apoyo a programas de adecuacion de tierras.

Proveer por la sostenibilidad rural, con gestion de proyectos de adecuacién de tierras de interés estratégico regional, entre otros del
riego y drenaje.

EQUIDAD Y GENERO

Estimular la participacion equitativa de las mujeres campesinas, jovenes rurales y grupos étnicos, en el desarrollo de planes, programas
y proyectos de fomento agropecuario.

Mejorar las condiciones de habilitabilidad rural con la construccién de 2.000 unidades de vivienda, mejoramiento rural y ampliacién,
cobertura de acueductos y saneamientos.

ECONOMIA RURAL

Generar oportunidades de productividad a los jévenes rurales con transferencia de tecnologia y acceso a créditos que les permitan
implementar proyectos productivos viables, aprovechando las potencialidades de su entorno y la demanda del mercado.

Fomento a la productividad y cultura agropecuaria en los Colegios Técnicos Agropecuarios, con transferencia de tecnologia adecuada
y esfuerzos aunados de Secretarias de Educacion, Agricultura, SENA, Corredores Tecnoldgicos, Academia Superior y Programas de
Conectividad Virtual, entre otros.

Generar oportunidades econdmicas con el fomento de ecoturismo y turismo rural vinculado a la dindmica del Programa Turismo
Regional.

Consolidar dreas de desarrollo rural para lograr el manejo integral de la poblacidn rural.
Articular y desarrollar programas de Infraestructura para el mercadeo y la comercializacién en el sector rural.

SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Contribuir al mejoramiento de las condiciones nutricionales de la poblacién rural con el fomento de la produccién, disponibilidad
suficiente y permanente de alimentos, el acceso y el consumo oportuno en cantidades y calidades adecuadas para los productores
agropecuarios cundinamarqueses.

Establecer modelos piloto de granjas integrales autosuficientes para innovar tecnologia en la produccién y generar alimentos para auto-
abastecimiento y excedentes para su comercializacion.
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SERVICIO PUBLICO DE ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL Y RIESGOS AGROPECUARIOS

Mejorar la productividad y la competitividad de los productores rurales, mediante laimplementacion de modelos tecnoldgicos integrales,
articulados a procesos fortalecidos de asistencia técnica directa rural.

Proporcionar herramientas tecnoldgicas a las entidades prestadoras del servicio de asistencia técnica agropecuaria y a los productores
para la correcta planificacion de cosechas, especializacion de produccidn, registro de usuarios del servicio de asistencia técnica, precios,

volumenes y mercados.

Promover la reactivacién agropecuaria de los agricultores afectados por las emergencias y desastres en el departamento de
Cundinamarca.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Implementar el Sistema Departamental de Desarrollo Rural, integrando los diferentes actores que ejecutan actividades de desarrollo
rural, como un mecanismo de planeacién, coordinacidn, ejecucidn y evaluacidn de las actividades dirigidas a mejorar el ingreso y calidad
de vida de los habitantes del sector rural.

Fortalecimiento de las organizaciones departamentales y municipales del sistema nacional de reforma agraria y desarrollo rural
campesino.

Coordinacion interinstitucional en torno a las areas de desarrollo rural.
COMPONENTE PARTICIPATIVO

Articulacidn de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR).

Articulacién del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario (CONSEA).

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND.
META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE META RESPONSABLE

ACCESO A LA TIERRA RURAL

. - No. de proyectos productivos
Apoyar 90 proyectos productivos de familias de familias beneficiadas en

PRODUCTO | beneficiadas por las convocatorias de acceso 795 885 Agricultura

. ) . convocatorias de acceso a
a tierra en el periodo de gobierno. tierra

Apoyar la legalizaciéon y/o la adjudicacion | No. de predios rurales
de 600 predios rurales baldios y/o falsa | baldios y/o de falsa tradicidn

PRODUCTO tradiciéon, de acuerdo a la normatividad | apoyados en legalizaciéon y/o 800 1.400 Agricultura
vigente en el periodo de gobierno. adjudicacién.
ADECUACION DE TIERRAS
Adecuar y/o rehabilitar 2.025 hectareas | No. de hectareas adecuadas
PRODUCTO | mediante la construccién de distritos de | y/o rehabilitadas con distritos Agricultura
) . . ) . ) 11.805 13.830
riego y drenaje en el periodo de gobierno. de riego y drenaje.
EQUIDAD Y GENERO
Fortalecer las capacidades de liderazgo . L
. No. de mujeres y/o jovenes
y asociativismo y propender por el .
. ) . . y/o grupos étnicos rurales
mejoramiento productivo y competitivo de . .
400 Mujeres y/o Jévenes y/o Grupos étnicos fortalecidos en capacidades
PRODUCTO de liderazgo y asociativismo Agricultura

rurales del Departamento, mediante la 526 926
implementacién de proyectos agropecuarios
y/o agroindustriales en el periodo de

gobierno.

implementando proyectos
agropecuarios y/o
agroindustriales.
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SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Beneficiar 5.000 familias con el programa
de seguridad alimentaria y nutricional en

No. de familias beneficiadas

&

&
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PRODUCTO el periodo de gobierno, de las cuales 50 cqn el prqgrama d.e.segurldad 33.746 38.746 Agricultura
s i alimentaria y nutricional.
familias de grupos étnicos.
Implementar granjas integrales de auto- No. de Granjas integrales
PRODUCTO | abastecimiento piloto en 15 Provincias en el | de autoabastecimiento ) 15 Agricultura
periodo de gobierno. implementadas.
SERVICIO PUBLICO DE ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL Y RIESGOS AGROPECUARIOS
Apoyar el desarrollo de 35 proyectos
productivos, presentados y aprobados .
PRODUCTO | mediante convocatorias publicas, de los No. de proye.ctos productivos Agricultura
s s aprobados e implementados. 12 47
cuales 2 de ellos dirigidos a grupos étnicos,
en el periodo de gobierno.
Fortalecer programas de extension rural y
estrategias que propendan por desarrollo | No. de entidades prestadoras
rural de las comunidades campesinas con | de asistencia técnica .
PRODUCTO las 116 Entidades prestadoras del servicio de | agropecuaria fortalecidas en 116 116 Agricultura
asistencia técnica agropecuaria, durante el | programas de extension rural.
periodo de gobierno.
Articular y  apoyar técnicamente .
p . No. de convocatorias .
GESTION convocatorias para el acceso a factores . Agricultura
. apoyadas y articuladas. 3 3
productivos.
Articular y propender por la operativizacion s .
GESTION del Comité departamental de desarrollo No. de comités articulados y Agricultura
R operando. - 1
rural y reforma agraria en el departamento.
Articular los 116 EPSA (servicio publico
GESTION de asistencia tecn!c’a agropecuana) 2 I(?s No. de EPSA articulados. Agricultura
programas de gestion del riesgo y cambio - 116
climatico.
Articular y propender por la operativizacion
GESTION de los 116 Consejos Municipales de | No. de CMDR articulados vy 116 116 Agricultura

Desarrollo Rural - CMDR como instrumento | operando.
de politica publica.

SITUACION ACTUAL

La tenencia de la tierra y su acceso ha sido uno de los grandes inconvenientes y retos del desarrollo rural, la expansion de las actividades
ilicitas, el control armado de las tierras, el fraccionamiento de la propiedad, el desplazamiento forzado, ha generado un desequilibrio
social y el deterioro de la ruralidad y su incidencia en los factores productivos; de esta forma en Cundinamarca se cuenta con un total
aproximado de 460.000 predios de los cuales mas del 70% son minifundios, que en gran nimero tienen problemas de tenencia y
titulacién, lo cual incide de manera directa en la economia, y en la ejecucion de proyectos, financiados principalmente por las entidades
financieras. Por tal motivo se hace necesario que las areas de desarrollo rural cuenten con infraestructura requerida para afrontar el
desarrollo, asi como proyectos productivos acorde a sus necesidades. La infraestructura de riego y drenaje es una de las falencias
del esquema productivo, dado que el nimero de hectareas que cuentan con un apropiado sistema de adecuacion de tierras, es muy
reducido, alrededor de 11.805 hectareas que comparado con las 264.000 hectéreas, aproximadamente, dedicadas a la produccién
agricola, representa apenas el 4,5%, es decir, la infraestructura y adecuacién de tierras mediante riego es practicamente nula en el
departamento, situacidon que en gran medida ocasiona inseguridad alimentaria y nutricional para una poblacién cercana a los 2.557.623
proyectada para el afio 2012 segun el DANE, por lo cual el 36,8% (941.205 habitantes) estdn en inseguridad alimentaria y nutricional.
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PROBLEMATICA CALIFICACION

Solo el 4,5% del area cultivada cuenta con disponibilidad del recurso hidrico. 5

Deficiente acceso a los factores productivos, la tierra y su tenencia, capital y trabajo. 5

37% de la poblacién cundinamarquesa se encuentra en inseguridad alimentaria y nutricional. 4

El 70% de la propiedad rural presenta alto fraccionamiento. 4

116 Municipios con Epsagro sin procesos de asistencia técnica implementados y sin capacidades institucionales. 5
POTENCIALIDAD CALIFICACION

Convocatorias publicas para adecuacién de tierras. 2

Politica de restitucion de tierras. 3

Existencia del plan departamental de seguridad alimentaria y nutricional. 2

Existencia del programa de titulacién de baldios y falsas tradiciones. 2

Sistema Nacional de Asistencia Técnica aprobado y en implementacion. 4

PERCEPCION CIUDADANA
Se requiere apoyo y fortalecimiento del aseguramiento alimentario, establecimiento de infraestructura productiva, logistica y distritos
de riego.

Articulo 34. PROGRAMA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS. Fortalecer el manejo
adecuado de los residuos sélidos en todas sus variedades, incluyendo los hospitalarios,
teniendo en cuenta su impacto en salud y medio ambiente, promoviendo estrategias
viables para la atencidn de cada uno de los componentes del sistema bajo preceptos de
minimizacién, aprovechamiento efectivo, recoleccién y transporte eficientes y disposicion
final adecuada, mediante procesos de asistencia técnica y generacion de capacidades a
municipios y comunidades.

Organicos Inorganicos
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PROGRAMA: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

OBJETIVO: implementar estrategias de gestion integral de residuos sélidos en municipios del Departamento, promoviendo alternativas
viables de manejo ambiental, que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de los cundinamarqueses.

META RESULTADO: reducir en 50% el nimero de toneladas de residuos sélidos diarias que van a sitios de disposicion final en el
Departamento.

INDICADOR BASE RESULTADO: 1.200 toneladas de residuos diarias se disponen en los rellenos sanitarios de Cundinamarca.

DISENO DEL PROGRAMA

El programa contempla la totalidad de componentes del sistema desde la planificacion integral de la gestidn, el desarrollo de estrategias
regionales para la gestion (recoleccion, transporte, aprovechamiento y/o transferencia, disposicion final) y el desarrollo de estrategias de
la cultura de respeto por el ambiente, en trabajo coordinado y colaborativo entre el gestor del PDA y las entidades del nivel central del
Departamento competentes en el tema.

COMPONENTE ESTRATEGICO
PLANIFICACION INTEGRAL DE LA GESTION

Formular e implementar la Politica Departamental de Residuos Sélidos, como instancia de planificacién ambiental de la Gestion Integral
de los Residuos Sélidos.

Apoyar a los municipios en los ajustes a los Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) y en la reduccidn de los residuos con
aprovechamiento.

Sensibilizar y acompafiar permanente a comunidades para que adquieran habilidades y minimicen los residuos producidos.
Promover la aplicacién del Comparendo Ambiental como instrumento de cultura ciudadana para el adecuado manejo de residuos sélidos.

Promover Emprendimiento y Empresarismo en el tema de reciclaje y/o recuperacion y/o rehuso en el Departamento para hacer
productiva la Gestién Integral de los residuos sélidos y promover el fomento de estimulos a las buenas practicas de manejo ambiental.

ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL

Analizar, disefiar e implementar alternativas regionales para los sistemas de recoleccion y transporte y fortalecer a depdsitos finales de
residuos para el manejo de los lixiviados.

Disefiar e implementar procesos viables de transferencia y aprovechamiento para optimizar los procesos actuales de manejo de residuos.
PROMOCION Y CULTURA DE LA GESTION INTEGRAL

Apoyar técnicamente a municipios para promover la Gestion Integral de residuos sélidos.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Definir agendas y roles que permitan trabajar de forma colaborativa, concertada y articulada con la Secretaria de Salud, el Gestor del
PDA, las Corporaciones Auténomas Regionales, entes territoriales locales y comunidades para el desarrollo de estrategias relacionadas
con el manejo de los residuos sélidos.

Garantizar el correcto funcionamiento de la Concesion Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo.

Fortalecer a las comunidades para incentivar minimizacion y separacion en la fuente a través de procesos de capacitacion y sensibilizacion
mediante el desarrollo de estrategias establecidas en la Politica Nacional de Educaciéon Ambiental.

Multiplicar e incentivar buenas practicas y establecer concertadamente rutas y protocolos de educacion ambiental en la tematica
relacionada con la gestidn de residuos sdlidos.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Vincular al gestor del PDA, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio - Viceministerio de
Agua y Saneamiento, Superintendencia de Servicios Publicos, Corporaciones Auténomas Regionales, Municipios, Empresas Prestadoras
de Servicios Publicos de Aseo, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de Competitividad, Accién Comunal, UAESP, SENA, Universidad
de Cundinamarca, al cumplimiento del objetivo y otros actores relacionados.
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TIPO DE
META

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

META

NOMBRE DEL INDICADOR

PLANIFICACION INTEGRAL DE LA GESTION

Formular y promover la implementacion de
los lineamientos la Politica Departamental

de Residuos Sdlidos como estrategia de
planificacion regional en el periodo de
gobierno.

Apoyar el ajuste de los PGIRS del 12% de los
municipios del Departamento en coordinacién
con el Gestor del PDA, como estrategia de
planificacion territorial de la Gestion de
residuos en el periodo de gobierno.

Creary/ofortalecer 1 Asociacion de recicladores
y/o recuperadores en Cundinamarca, para
promover la productividad de los residuos
sélidos en el Departamento en el periodo de
gobierno.

No. de Lineamiento de
Politica Formulados.

No. de PGIRS actualizados
en coordinacion con el
Gestor del PDA.

No. de asociaciones
de recicladores y/o
recuperadores en

funcionamiento.

IND. BASE

ND

ND

ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL

Disefiar e implementar 2 sistemas regionales de
recoleccion y transporte en el Departamento
de manera coordinada entre el Gestor del
PDA vy las entidades del nivel central, para la
optimizacién de la Gestion Integral de residuos
sélidos en el periodo de gobierno.

Disefiar e implementar 2 sistemas de
transferencia y/o aprovechamiento en el
Departamento, de manera coordinada entre el
Gestor del PDA vy las entidades del nivel central
al finalizar el periodo de gobierno.

Establecer control a la disposicion final de
1.400.000 toneladas de residuos sélidos
generados en el Departamento, mediante el
seguimiento técnico, administrativo, financiero,
juridico y socioambiental de la Concesion del
Relleno Sanitario Nuevo Mondofiedo durante
el periodo de gobierno.

No. Sistemas regionales de
recoleccion y transporte
en funcionamiento.

No. de sistemas de
aprovechamiento en
funcionamiento.

No. de controles
generados en el
Relleno Sanitario Nuevo
Mondofiedo.

ND

1.500.000

PROMOCION Y CULTURA DE LA GESTION INTEGRAL

Promover el desarrollo de 2 proyectos de
manejo integral de residuos sélidos mediante
la conformacién e implementacion de la Mesa
Departamental de Residuos Sdélidos, instancia
de concertacion regional de Cundinamarca en
el periodo de gobierno.

Promover la adquisicion de habilidades en
procesos de minimizacion, separacién en la
fuente y reciclaje a través de la sensibilizacién,
asistencia técnica y acompafiamiento a
administraciones municipales a 6 comunidades
del Departamento en el periodo de gobierno.

No. de proyectos
promovidos en el manejo
de residuos sélidos.

No. de comunidades con
procesos de separacion
en la fuente y/o reciclaje
implementados.

IND. META

12

2.900.000

RESPONSABLE

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente
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SITUACION ACTUAL

El 56% de los municipios del Departamento no cuenta con alternativas viables de manejo de residuos sélidos diferentes a la disposicion
final, debiendo recorrer en algunos casos distancias de entre 60 y 180 km para disponer técnicamente sus residuos, generando la falta
de una Gestidn Integral de los Residuos.

PROBLEMATICA CALIFICACION
El 56% de municipios que se encuentran a mayor distancia de los sitios tecnificados de disposicion final 5
no cuentan con alternativas de manejo integral en residuos sélidos.
55 municipios del Departamento deben recorrer grandes distancias para disponer técnicamente sus 5
residuos incurriendo en altos costos por este componente del servicio
El 26% de los municipios ha implementado plantas o bodegas de almacenamiento que sin embargo solo 4
el 18% son utilizadas de manera regular.
Los procesos de minimizacidn y separacion en la fuente, no son desarrollados por los municipios. 4
No se desarrollan procesos de sensibilizacidn y capacitacion en el tema de residuos sélidos. 4
La vida util de los sitios de disposicidn final tecnificado en Cundinamarca se ve reducido por la acumulacién 3
de material potencialmente aprovechable.
POTENCIALIDAD CALIFICACION
El 100% de los municipios de Cundinamarca tiene solucionado el tema de disposicidn final con la existencia 5
de tres rellenos regionales.
El Departamento cuenta con un estudio actualizado de regionalizacién que analiz6 el 100% del territorio 5
para proponer soluciones viables a los municipios.
Existe potencial econémico de los procesos de minimizacién y separacion en la fuente. 3

PERCEPCION CIUDADANA

Problemas en el manejo de los residuos sélidos por la gestion inadecuada, baja sensibilizacién de las comunidades en el tema, altos
costos relacionados con el componente de transporte por el desplazamiento en largos trayectos, inexistencia de alternativas viables de
aprovechamiento o transferencia.

Articulo 35. PROGRAMA GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO Y VARIABILIDAD
CLIMATICA. Se fortaleceran las capacidades de las administraciones municipales y
regionales para integrar el cambio climatico y la Gestién del Riesgo en la planeacion
territorial e intervenciones en procesos a nivel social, econdmico y ambiental; se reducirdn
las vulnerabilidades de la poblacién y del territorio frente a los efectos del cambio, la
variabilidad climatica y la gestion del riesgo; se desarrollardn capacidades de investigacion
y analisis de riesgo, al igual que el fortalecimiento a la capacidad de respuesta en el
Departamento, y se fortalecera la capacidad de la Red Publica Hospitalaria Departamental
para responder a estas afectaciones implementando Planes Hospitalarios de Emergencias.
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PROGRAMA: GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO Y VARIABILIDAD CLIMATICA

OBJETIVO: fortalecer la capacidad de Gestion del Riesgo con la implementacidn de los procesos de conocimiento, reduccion y su manejo;
aumentar la capacidad de respuesta de la poblacién y del territorio frente a la ocurrencia de fenémenos naturales y antrépicos y de
adaptacion, mitigacién frente al cambio y variabilidad climatica.

META RESULTADO: 7 provincias con manejo en la Gestién Integral del Riesgo.

INDICADOR BASE RESULTADO: 0.

Meta Resultado: aumento en un 10% de la capacidad de adaptacién al cambio y variabilidad climatica.

INDICADOR BASE RESULTADO: 0%

DISENO DEL PROGRAMA

El programa se desarrolla en dos ejes estratégicos, la Gestion Integral del Riesgo con intervenciones de prevencidn, reduccién y atencion
del mismo y la adaptacion al cambio y variabilidad climatica mediante acciones de fortalecimiento de capacidades y de reduccién de
vulnerabilidades frente a sus efectos.

COMPONENTE ESTRATEGICO

GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Integrar en la Planificacién del Desarrollo Departamental, acciones estratégicas y prioritarias en materia de gestion del riesgo.

Desarrollar capacidades de investigacion, analisis y manejo del riesgo a través de: 1. Generacion y procesamiento de informacion
que permita construir escenarios de riesgos. 2. Monitoreo y acciones permanentes de fenémenos amenazantes y de condiciones de
vulnerabilidad. 3. Procesos de capacitacion que permitan la plena utilizacién de la informacién.

Inventario asentamientos en riesgo, sefialamiento, delimitacion y tratamiento de zonas expuestas a amenaza, mecanismos de reubicacion,
transformacion uso a tales zonas, reservas tierra para asentamientos, uso instrumentos juridicos de apropiacion y expropiacion
necesarios para reubicacion.

Desarrollar programas y proyectos para el reasentamiento en el corto y largo plazo de zonas en alto riesgo.
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Prevenir y mitigar el riesgo a través de: 1. Sensibilizacion para apropiacion de normas especificas, en diversos campos de la actividad
econdmica, profesional y sectorial, que incluyan la reduccién de riesgos como criterio de intervencion. 2. Recuperacion de cuencas y
humedales. 3. Proteccidn de cobertura vegetal y uso adecuado de los recursos agua y suelo. 4. Definir y desarrollar cultura institucional
y ciudadana de transferencia financiera del riesgo con aseguramiento previo de bienes y servicios. 5. Disefio de instrumentos e
implementacion de acciones de prevencion y reduccion de riesgos, y atencion postdesastre en asentamientos, unidades productivas,
dindmicas sociales y vias de comunicacién.

Fortalecer la capacidad de respuesta en el Departamento a través de: 1. Fortalecimiento de la capacidad operativa, especialmente en los
campos de coordinacién, planificacion y formulacién de escenarios de intervencidn, en los niveles locales y en el marco de una acciéon
descentralizada. 2. Consolidacion y desarrollo de los planes de contingencia, protocolos y procedimientos de actuacion. Organizacién
y desarrollo de simulacros y simulaciones. 3. Promocidn de habilidades y capacidades del personal operativo y de las comunidades. 4.
Desarrollo de medios técnicos, de equipamiento y logistica necesaria para una respuesta efectiva. 5. Fortalecimiento organizacional,
administrativo y de recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos para el manejo y la gestion del riesgo del Departamento.

Inclusion de la poblacidn en el desarrollo de la gestidn integral del riesgo a través de: 1. Garantizar una informacion publica adecuada y
oportuna sobre las condiciones de riesgo de la poblacidn. 2. El desarrollo de campafias especificas a nivel de diversos sectores sociales o
territoriales. 3. Fortalecimiento de la capacidad de respuesta comunitaria (planes comunitarios de respuesta).

ADAPTACION AL CAMBIO Y VARIABILIDAD CLIMATICA

Fortalecer las capacidades de las instituciones municipales y regionales para la gestiéon del cambio climatico en la planificacién y
ordenamiento territorial a través de: 1. Orientacion de politicas y acciones subregionales y locales para la disminuciéon de impactos
del cambio climatico. 2. Definicidn de escenarios de cambio y variabilidad climatica. 3. Analisis de vulnerabilidad en las principales
actividades del desarrollo local y regional, a partir del perfil climatico y el inventario de gases de efecto invernadero.

Reducir las vulnerabilidades de la poblacién y del territorio frente a los efectos del cambio y variabilidad climatica a través de: 1. Acciones
de adaptacion y mitigacion al cambio climatico. 2. Investigacion, sensibilizacién y formacién 3. Definicién de acciones de desarrollo
bajo en carbono y eficiencia energética en el nivel departamental y local, para la construccion de un desarrollo resiliente de la region. 4.
Produccién sostenible y proteccion de ecosistemas estratégicos.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Alianzas publico-privadas para adecuacion y/o adquisicién de zonas que faciliten manejo de excedentes y reservorios de aguas en
temporada invernal y época de sequia.

Disefio y puesta en marcha del Sistema Departamental de Gestion de Riesgos de Desastre, conforme a la nueva normativa nacional y con
politica publica adecuada a las necesidades de la regidn, que defina y desarrolle responsabilidades de entidades en materia de gestién
de riesgo.

Acompafiamiento y asistencia técnica en la formulacién y desarrollo de planes provinciales, municipales y comunitarios de Gestién de
Riesgos.

Concertacion de estrategias y planes de inversidn en el contexto de la Gestidn Integral del Riesgo y de la mitigacion y adaptacion al
cambio y variabilidad climatica con las entidades departamentales y de la regién.

Consolidar la plataforma de gestidn interinstitucional de cambio climatico en la Regidn Capital, definiendo los arreglos institucionales,
financieros y sociales, articulados al plan nacional de adaptacién al cambio climatico.

Articulacién e implementacion de la estrategia regional de Educacién, Comunicacidn y Sensibilizacién de publicos sobre Cambio Climatico
y gestidn del riesgo dirigida a tomadores de decisidn, sector productivo, sector educativo y sociedad civil.

Constitucion Fondo Territorial de Gestion del Riesgo con el propdsito de invertir en los diferentes procesos: adopcidon de medidas de
conocimiento, reduccidn del riesgo de desastre, preparacion, respuesta, rehabilitacién y reconstruccion.

Fortalecer a los Cuerpos de Voluntariado (Bomberos, Defensa Civil, Cruz Roja).

Generacidon de un espacio de concertacion y coordinacidn permanente que permita la promocién, implementacién y seguimiento de
acciones tempranas y medidas de adaptacion al cambio climdtico, asi como estrategias de desarrollo bajo en carbono e identificacion de
alianzas con la banca multilateral, el PNUD, las agencias donantes, el sector privado y con las entidades nacionales rectoras de la politica
de cambio climético.

Desarrollo y complementacion del Sistema Integrado de Informacién en gestion del riesgo y de la estrategia de respuesta frente a
desastres, garantizando una informacién publica adecuada y oportuna sobre las condiciones de riesgo-Boletines periddicos, alertas
tempranas y campafias especificas para la poblacién expuesta.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Gobernador y Alcaldes conductores de la implementacion del sistema territorial de Gestion del Riesgo de Desastres. Es instancia
coordinadora el Gobernador y su Administracion.
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Articulacién con entidades y gremios relacionados con la proteccidn y conservacién del medio ambiente, regionales, locales y nacionales
(Entidades SINA).

Participacion de delegaciones y juntas de accién comunal y otras organizaciones comunitarias en la gestion local del riesgo.

Involucrar a gremios, asociaciones, ONG, sociedad civil, academia, cooperacion internacional, federacidon de municipios, sector privado,
entidades territoriales, autoridades ambientales para la gestion integral del riesgo y del cambio climatico.

TIPO DE
META

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

GESTION

META
Organizar 1 sistema Integrado de Informacidn
Regional durante el periodo de gobierno para la

gestion del riesgo.

Fortalecer 15 Provincias en capacidad preventiva,
operativa y de respuesta ante emergencias y
desastres, durante el periodo de gobierno.

Apoyar el 20% de los productores agropecuarios
que resulten afectados por emergencias y desastres,
durante el periodo gobierno, para reactivar su
actividad productiva.

Construir 30 obras de infraestructura, durante el
periodo de gobierno, para prevencion, proteccion,
mitigacién y recuperaciéon de zonas en riesgo o
afectadas por situacion de emergencia o desastre.

Monitorear 2 zonas criticas con informacion
oportuna y seguimiento permanente, durante el
periodo de gobierno, para generar medidas de
prevencion.

Atender al 100% de la poblacién afectada con ayuda
humanitaria de emergencia, durante el periodo de
gobierno.

Aumentar en las 40 Entidades prestadoras de
servicios de salud de caracter publico Departamental,
en el periodo de gobierno, la capacidad de
respuesta ante emergencias y desastres, mediante
la implementacion de los planes de emergencia y
contingencia.

Mantener atencién de emergencia en salud al 100%
de las emergencias y desastres del departamento, en
el cuatrienio.

Aumentar la capacidad de respuesta en transporte
terrestre de la red publica hospitalaria del
departamento, mediante la adquisicion de 16
ambulancias en el cuatrienio.

Fortalecer capacidades y habilidades de 35
Instituciones y Organizaciones Comunitarias Locales
en Gestidn del Riesgo.

ADAPTACION AL CAMBIO Y VARIABILIDAD CLIMATICA

PRODUCTO

Apoyar la implementacién de 2 proyectos en el
marco del Plan Regional Integral de Cambio Climatico
(PRICC), durante el periodo de gobierno.

NOMBRE DEL INDICADOR

No. de sistemas de
informacidn organizados.

No. de provincias
fortalecidas.

% de productores
apoyados.

No. de obras construidas.

No. de zonas criticas

monitoreadas.

% de poblacion atendida

No. de entidades
prestadoras de  salud
publica con planes de

emergencia y contingencia
implementados

% de emergencias vy
desastres atendidos en
salud

No. de ambulancias
adquiridas

No. de instituciones

y organizaciones
comunitarias  fortalecidas
en Gestion del Riesgo

No. de proyectos apoyados

IND.
BASE

12

100%

96

IND.
META

15

20%

30

100

40

100%

112

35

2

RESPONSABLE

UAEPRAE

UAEPRAE

UAEPRAE

UAEPRAE

UAEPRAE

UAEPRAE

Salud

Salud

Salud

UAEPRAE

Regidn Capital
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Organizar 1 sistema para la operatividad del Plan

Regional Integral de Cambio Climatico, en el periodo | No. de sistemas
de gobierno, de acuerdo con las directrices del Plan | organizados

Nacional de Adaptacién.

PRODUCTO 0 1 Regidn Capital

SITUACION ACTUAL

Cerca de una tercera parte de los municipios estdn en zona de amenaza sismica alta y las dos terceras partes en zona de amenaza
sismica media. Los 116 municipios del departamento, en los Ultimos tres afios se han visto expuestos a escenarios de riesgo asociados
al cambio climatico y a la variabilidad climatica -fenédmeno Nifia y Nifio- con situaciones de inundaciones, deslizamientos y eventos
climaticos extremos como granizadas, heladas, vendavales, incendios forestales, entre otras, prolongacion de los periodos secos y
ocurrencia de lluvias intensas en meses inusitados, que tienen incidencia directa en el desarrollo de la region. Frente a esta situacion y
sus consecuencias no se cuenta con una politica y con unos instrumentos para la reduccion del riesgo, la intervencidn anticipada frente al
mismo y de adaptabilidad al cambio climatico. Tampoco se cuenta con el conocimiento de causas, especialmente en lo que se refiere a los
factores de vulnerabilidad. Se mantiene una intervencion reactiva frente al desastre y no se ha desarrollado una intervencién preventiva
frente al riesgo. La intervencion del Departamento esta limitada por la debilidad de las estructuras responsables de la atencion, la
ausencia de orientaciones para la reduccion de riesgos, la ausencia de definiciones de responsabilidades institucionales y las propias
debilidades en términos de recursos humanos, materiales y financieros por parte de la Direccién encargada del tema.

PROBLEMATICA CALIFICACION

La informacidn sobre el riesgo (amenaza, vulnerabilidad, procesos causales) existente no es suficiente para la toma
adecuada de decisiones, ademas esta dispersa entre diversas entidades, es incompleta y no estd actualizada, asi mismo

hay un desconocimiento total sobre el fendmeno del cambio climatico, no existen estudios y analisis regionales que

permitan implementar estrategias de adaptacion y mitigacion.

La intervencién del Departamento sigue siendo mas reactiva ante el desastre que preventiva frente al riesgo. 5
En la planificacidn territorial no se han incluido las dimensiones de gestidn del riesgo y de adaptacion y mitigacion al 4
cambio climatico. No existen orientaciones, politicas, ni normativas para hacerlo.

Los programas, proyectos y acciones de reduccion de riesgo y adaptacion al cambio climdtico son practicamente 4
inexistentes a nivel municipal y provincial.

La formacién y la socializacion del tema son altamente insuficientes. 4
No existe una estrategia de respuesta frente al desastre y no se cuenta con la definicion clara de responsabilidades 5

institucionales.

El Sistema Departamental de gestién del riesgo esta desactualizados tanto en términos de desarrollo del tema como
con referencia a la nueva normativa nacional. Existe una gran desactualizacion en materia tecnolégica y en manejo 4
virtual de informacion (tanto para el andlisis como para la gestién).

Alta vulnerabilidad del territorio y de la poblacidn frente a los impactos del cambio climatico y variabilidad climatica 4

No se destinan los recursos adecuados para la prevencion, reduccidn y respuesta al riesgo 5
POTENCIALIDAD CALIFICACION

Hay experiencia nacional e internacional aplicable para el desarrollo de investigaciones, el monitoreo de los fenémenos 4

y de la vulnerabilidad y la realizacidn de sintesis para tomadores de decisiones.

Hay un Sistema Departamental de Prevencion y Atencidn de Desastres que se puede fortalecer actualizandolo. 5

La Ley prevé que tanto municipios como departamentos y entidades deben contar con un rubro presupuestal al 4

respecto. La nueva normativa permite la constitucién de Fondos para la Gestion del Riesgo.

Los desarrollos en ciencia y tecnologia, existentes a nivel general permiten, con su aplicacidn, un mejor y mas eficaz 5

manejo de la informacién y mejores niveles de difusion y acceso a la misma.

Se cuenta con instrumentos normativos que permiten incorporar la gestion integral del riesgo asociada a la variabilidad 4

y al cambio climatico en los procesos de planificacion territorial.

Se han generado dindmicas de concertacién e integracion regional en torno a la problematica existente. 5
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PERCEPCION CIUDADANA

La poblacion en general, aunque convive con el riesgo, solicita conocer las herramientas y gestiones que deben realizar en lo local,
regional o nacional para hacer mds activa su participacion frente a la prevencion y atencidén de los desastres, asi mismo percibe la
desorganizacion, la falta de informacion e insuficiencia de recursos de conocimiento de normatividad para realizar gestion frente a los
riesgos. De otra parte el cambio y variabilidad climatica es un tema que se asocia Unicamente con los problemas ambientales, del cual
aun no se tiene conocimiento ni claridad sobre sus impactos y efectos, tampoco se tiene conciencia de la necesidad de empezar a actuar
desde lo local.

Articulo 36. PROGRAMA CUNDINAMARCA VERDE: CALIDAD DE VIDA. Conforme a los
fendmenos climaticos de los dos ultimos afios el Departamento busca promover el desarrollo
sostenible del sector forestal cundinamarqués como una alternativa de desarrollo, a efectos
de garantizar la conservacion, preservacion, restauracién, uso, manejo y aprovechamiento
amigable del bosque natural y plantado, en armonia con el ordenamiento territorial
y ambiental, suscitando la reconversidon del uso del suelo al forestal, la mejora de la
productividad agropecuaria, la extraccién legal de madera y la creacidon de empleo a través
del establecimiento de cultivos forestales, sistemas agroforestales con fines comerciales y
plantaciones forestales protectoras.

PROGRAMA: CUNDINAMARCA VERDE: CALIDAD DE VIDA

OBJETIVO: incorporar el sector forestal al desarrollo socioeconémico del departamento a través del fomento del establecimiento de
plantaciones forestales con fines comerciales, fortaleciendo el primer eslabdn de la cadena forestal productiva de la regién Bogota -
Cundinamarca.

META RESULTADO: incrementar el area de Plantaciones Forestales Productivas a 10.132 hectareas en el periodo de gobierno.

INDICADOR BASE RESULTADO: 7.732 hectareas de Plantaciones Forestales Productivas a 2011.

DISENO DEL PROGRAMA

El disefio del programa se presenta organizado en tres bloques estratégicos: fomento, servicios y articulacion interinstitucional, adaptando

los lineamientos adoptados por Colombia en el documento CONPES N°2834 de 1996.
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COMPONENTE ESTRATEGICO

CUNDINAMARCA POTENCIA FORESTAL ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO

Identificacion de dreas que cumplen con condiciones necesarias para el aprovechamiento forestal mediante la zonificacion espacial de
areas de aptitud forestal comercial.

Desarrollo forestal comercial participativo a través de inclusion social en el disefio, planificacion, ejecucidon de proyectos forestales de
caracter comercial y reparto de ganancias obtenidas por productos forestales.

Establecimiento y mantenimiento de cultivos forestales y sistemas agroforestales con fines comerciales (Silvopastoriles, agrosilvoculturales
y agrosilvopastoriles).

Compensacidn por la actividad forestal con fines comerciales.
Cundinamarca Neutra: impulsar proyectos de forestacion y reforestacidn bajo Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL).

Uso, manejo y aprovechamiento sostenible de plantaciones forestales con fines comerciales contribuyendo a la captura de carbono y
regulacién climatica en el departamento.

Restauracion, rehabilitacidn y/o recuperacion de dreas boscosas de interés hidrico mediante la implementacion de acciones enmarcadas
en los POMCAS.

Apoyar el trabajo mancomunado comunitario y la generacidon de oportunidades de ingreso desde el embellecimiento de los centros
poblados en el marco del programa Cundinamarca Calidad de Vida, el mejoramiento de las vias terciarias y el fortalecimiento de los
centros de desarrollo comunitario.

Mejorar la calidad del aire, estética y paisaje del espacio urbano a través del manejo de arbolado urbano.
Contribuir a la siembra de 1.000.000 de arboles Cundinamarca Neutra.

CUNDINAMARCA GENERADORA DE CONOCIMIENTO Y CONCIENCIA FORESTAL PARA EL PRESENTE Y EL FUTURO
Generacién de conocimiento, cultura y conciencia forestal en el Departamento.

Investigacidn, ciencia y tecnologia en los procesos de la cadena productiva forestal.

Fortalecimiento y promocidn de la asociatividad y empresarizacion rural en materia forestal.

Apoyar a los productores rurales en la realizacion de inversiones en adecuacién de tierras para mejorar la productividad, la rentabilidad y
la competitividad de sus explotaciones.

Formular y ejecutar proyectos productivos que incrementen el volumen de produccién y los ingresos de los productores rurales, en
armonia con las prioridades de desarrollo de las regiones y de los planes de ordenamiento territorial.

Apoyar y desarrollar proyectos de adecuacidn de tierras que sean de interés estratégico para el Gobierno Departamental, teniendo en
cuenta su importancia para el desarrollo regional y para la economia del Departamento.

Capacitaciéon a productores en establecimiento, mantenimiento y aprovechamiento forestal, nuevas técnicas, créditos y gestién
empresarial mediante el servicio de extension forestal.

MUNICIPIOS CUNDINAMARQUESES REVERDECIDOS Y CON OPORTUNIDADES SUSTENTABLES DE NEGOCIO

Apoyar el trabajo mancomunado comunitario y la generacidon de oportunidades de ingreso desde el embellecimiento de los centros
poblados en el marco del programa Cundinamarca Calidad de Vida, el mejoramiento de las vias terciarias y el fortalecimiento de los
centros de desarrollo comunitario.

Mejorar la calidad del aire, estética y paisaje del espacio urbano a través del manejo de arbolado urbano.

ENGRANAIJE INSTITUCIONAL E INTERINSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DE LOS BOSQUES DE CUNDINAMARCA

Fortalecimiento y articulacion interinstitucional con entidades del sector central y descentralizado del Departamento, Nacidén, Municipios
y cooperacion internacional para atender a las victimas en capacitacién de competencias laborales, empleabilidad en el sector forestal
y procesos de agroforesteria y foresteria, transformacidn y comercializacion, entre otros.

Incursion del Departamento en nuevos negocios que permitan que los procesos de generacion de riqueza y los procesos de desarrollo
social del departamento se refuercen mutuamente.

Obtencidn de recursos de cooperacion descentralizada y multilateral para el financiamiento e inversion internacional en emprendimientos
forestales en articulacion con las entidades del Departamento.
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Fortalecer la gestidon técnica y administrativa de la Entidad para lograr la excelencia, mediante la implementacién, mantenimiento y
mejora del Sistema Integrado de Gestion, articulada con los cinco (5) ciclos de Gestidn: Planeacion para Resultados, Presupuesto para
Resultados, Gestion Financiera - Adquisiciones, Seguimiento y Evaluacion.

Promover la ejecucidn del Plan Departamental de Desarrollo, mediante un ajuste institucional que permita la flexibilizacién de la
naturaleza juridica de la Entidad conforme a las necesidades de los cundinamarqueses.

Contribuir a la recuperacion de suelos y cobertura vegetal de dreas de alta desertificacion y acorde a las caracteristicas y prioridades de
las Eco Regiones.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Promocidn de extraccién, transporte, transformacion, comercializacién y utilizacién de madera proveniente exclusivamente de fuentes
legales a través del Acuerdo Intersectorial por la Madera Legal en Cundinamarca.

Suministro de insumos técnicos para alimentar el Sistema de Informacién Geografica Regional.

Implementacion y actualizacion de sistemas de informacidén de apoyo a la gestion como medio vélido de registro, procesamiento y
generacion de informacién para la toma de decisiones efectivas.

Divulgacion e implementacion de la Politica Forestal de Cundinamarca, por la cual se declara al bosque como proveedor de bienes y
servicios ambientales e importante fuente de ingresos.

Trabajo articulado y permanente con la estructura organizativa del Plan Regional Integral de Cambio Climatico (PRICC), PNUD, IDEAM,
Departamento de Cundinamarca, Distrito Capital, Corporaciones Auténomas Regionales (CAR), Corpoguavio y Corporinoquia, Instituto
Von Humboldt, Unidad Administrativa Especial del Sistema de Parques Nacionales Naturales (UAESPNN), Ministerios y DNP entre otros,
para consolidar los arreglos institucionales, financieros y sociales frente al cambio y variabilidad climatica.

Agendas de trabajo articulado con las entidades del Sector Departamental acogiendo los principios de racionalidad, subsidiaridad y
concurrencia en las actuaciones, gestiones y actividades a planear y realizar.

Establecimiento de agendas de trabajo compartidas entre los principales actores forestales a través de la Mesa Forestal Regional y gestiéon
de los certificados forestales Finagro.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Vinculacién de Organismos Municipales, Regionales, Nacionales e Internacionales, Cadena Productiva y actores forestales y agricolas del
Departamento.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND.
META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE META RESPONSABLE

CUNDINAMARCA POTENCIA FORESTAL ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO
Establecer 700 hectdreas de plantaciones

PRODUCTO forestales para fortalec.e!' el prlmler eslak?on de la | N°de hect.areas establecidas 7732 8.932 UAEBC
cadena forestal de la regién Bogotd - Cundinamarca | de plantaciones forestales.
durante la presente administracion.
Establecer 700 hectdreas de plantaciones | No. de hectareas

PRODUCTO | forestales para la recuperacion de bosque natural | establecidas de plantaciones | N/D 700 UAEBC
en el cuatrienio. forestales protectoras.
Establecer 200 hectareas forestales para la | No. de hectareas

PRODUCTO | recuperacion de bosque natural con fines | establecidas de plantaciones | ND 200 UAEBC
protectores durante el cuatrienio. forestales protectoras.
Instalar y operar 2 viveros forestales de especies
nativas con capacidad de producciéon anual de

PRODUCTO 140.000 plantulas, para el suministro de material | No. de viveros forestales 0 5 UAEBC

vegetal a establecer en plantaciones forestales
protectoras y/o productoras durante el periodo de
gobierno.

instalados.
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CUNDINAMARCA GENERADORA DE CONOCIMIENTO Y CONCIENCIA FORESTAL PARA EL PRESENTE Y EL FUTURO

Ejecutar al 100%, un proyecto de investigacion

aplicada a especies forestales nativas maderablesy | % de Ejecucion del Proyecto
no maderables para mejorar sistemas productivos | de investigacion

y agropecuarios durante el presente gobierno.

PRODUCTO 0 100% UAEBC

MUNICIPIOS CUNDINAMARQUESES REVERDECIDOS Y CON OPORTUNIDADES SUSTENTABLES DE NEGOCIO

Realizar un proyecto piloto de silvicultura para el
PRODUCTO | manejo del arbolado urbano durante la presente
administracion.

No. de proyectos piloto

. 1 UAEBC
realizados

ENGRANAIJE INSTITUCIONAL E INTERINSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DE LOS BOSQUES DE CUNDINAMARCA

Promover las alianzas publico-privadas para la

conformacién de 2 nucleos forestales productivos | No. de nucleos forestales
que beneficien a los habitantes de 2 Provincias | conformados

durante la presente administracion.

GESTION 0 2 UAEBC

Suscribir un Acuerdo Intersectorial por la madera No de Acuerdos
GESTION legal para evitar la depredacidn y degradacion del ) . X 0 1 UAEBC
. L s Intersectoriales suscritos
bosque nativo antes de finalizar el cuatrienio.

Disefiar un portafolio de proyectos para desarrollo
de la investigacién basica y aplicada de la cadena

. . ) No. de Portafolios disefiados
productiva forestal en articulaciéon con las

GESTION . o . ... | paralainvestigacion aplicada | 0 1 UAEBC
entidades publicas y privadas para la ampliacién
e . en el tema forestal.
del conocimiento del negocio en el Departamento,
durante el cuatrienio.
Realizar 4 estrategias que permitan generar | No. de estrategias que
GESTION conocimiento y cultura forestal y ambiental en el | generan  conocimiento y | 0 1 UAEBC
Departamento. cultura forestal.
SITUACION ACTUAL

De acuerdo al Estudio de Uso Actual y Cobertura Vegetal de los Suelos publicado en el 2003, los bosques plantados corresponden a 32.232
hectareas sin diferenciar el caracter productor del protector, no obstante segun las estadisticas agropecuarias entregadas por la URPA de
Cundinamarca existen 7.732 hectareas de plantaciones forestales comerciales. La escasez y el desconocimiento de las ventajas de cultivos
forestales y sistemas agroforestales con fines comerciales en el departamento estimulan la tala ilegal de madera amenazando los Bosques
y la estabilidad climatica del Departamento.

PROBLEMATICA CALIFICACION
La tala ilegal de madera sigue la tendencia nacional (42% de la produccidn total). 5
Desconocimiento del sector forestal en su @mbito productivo y de inversion. 5
La oferta de madera reforestada no abastece la demanda del sector transformador. 5
Escaza centralizacion/integracion de informacion forestal. 4
Desconocimiento del sector forestal y su cadena de valor. 4
Escaza investigacion forestal aplicada. 3
Disminucion drastica y acelerada de las plantaciones forestales productivas. 5
Escaza georreferenciacion de cultivos forestales y sistemas agroforestales con fines comerciales. 4
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Deforestacidn y cambio de uso de suelo de aptitud forestal. 5
Efectos del cambio climatico sobre los bosques. 5
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Estructura Organizacional UAEBC. 5
301 mil hectéreas con aptitud forestal sin restricciones y con restricciones menores. 5
Reconocimiento de la situacion actual del sector forestal. 4
Equipos de geoposicionamiento satelital asociados a sistemas de informacion grafica y procesos informaticos. 4
Pacto por la Madera Legal (Nacional) y Acuerdo Departamental por la Madera Legal (Departamental) 4
Politica de Bosques, Plan Nacional de Desarrollo Forestal y Plan de Accién para la Reforestaciéon Comercial (Nacional) y 4
Plan de Desarrollo Forestal Regidn Capital (Departamental)
Exencién de impuesto a la renta, Incentivo de Capitalizacidn Rural y Certificado de Incentivo Forestal. 4
Interés creciente en establecer plantaciones forestales con fines comerciales. 5
Acuerdo de competitividad cadena productiva forestal, madera, tableros, muebles y productos de madera entre actores 5
privados y gobierno.
Rendimiento superior de crecimiento por condiciones agroecoldgicas en especies productivas. 4

PERCEPCION CIUDADANA

La ciudadania reconoce: (a) la relacion consecuencial entre la reduccion de las plantaciones forestales comerciales y la presidn creciente
y continua a la que esta sometido el bosque natural, (b) la contribucidn de la actividad forestal sostenible a la disminucion de la tala ilegal
y sus consecuencias ambientales, asi como al desarrollo econémico y social de la poblacion, (c) la aptitud forestal de sus tierras para el
establecimiento de cultivos y sistemas agroforestales con fines comerciales, (d) la necesidad de mejorar las practicas agricolas y eficiencia
de produccién de sus cultivos a través de sistemas silvoagricola y/o silvopastoril, (e) el incipiente pero indispensable conocimiento de la
actividad forestal y la cadena de valor de los bienes y servicios que provee, (f) el interés en la reconversion del uso actual de la tierra al
uso forestal e inclusién de sus propiedades en unidades productivas mayores para acceder a capacitacion, servicios de asistencia técnica
directa rural y financiacion, (g) la inversion a largo plazo en la actividad forestal como fuente de ahorro, (h) la alta productividad, rapido
crecimiento y adaptabilidad de especies forestales maderables, (i) la necesidad de fortalecer la gestidn del riesgo de incendios forestales,
y (j) el desconocimiento del reconocimiento del derecho al incentivo forestal al cumplir condiciones definidas por Ley.
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CAPITULO IV
OBJETIVO 3. COMPETITIVIDAD, INNOVACION, MOVILIDAD Y REGION

PROGRAMAS PILAR 9 PILAR 8 PROGRAMAS

Cundinamarca
campetitiva,
emprandedora

empresarial

Cundinamarca
dindmica, atractiva
& Internacional

Infraestructura
¥ servicios
para la

Mineria y
energla responsible

para Cundinamarca competitividad

¥ la movilidad

Turismo regional

Integracitn regional

i

Cundinamarca Innovadosa
can Ciencia y Tecnologia

FACTOR CLAVE 3
Innovacidn, Ciencia y Tecnologia

Grafico No. 4 Objetivo 3 - Competitividad, innovacién, movilidad y region.

Articulo 37. OBJETIVO 3 - COMPETITIVIDAD, INNOVACION, MOVILIDAD Y REGION. Ser
competitivos y sustentables a partir de potencialidades, articulacion regional, gestién del
conocimiento, innovacién productiva y social. Ver Gréfico No. 4.

Es estratégico para Cundinamarca consolidarse como regién productiva y competitiva,
capaz de responder a los retos de la globalizacidn, los Tratados de Libre Comercio, el
fortalecimiento del mercado interno, las alianzas estratégicas con el sector privado y la
reingenieria del desarrollo soportada en la economia del conocimiento.
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Un departamento modelo de desarrollo incluyente y equitativo, gestor del conocimiento,
con infraestructura adecuada para la productividad y la movilidad, un ordenamiento
territorial arménico y garantias de oportunidades para la poblacién, sera la plataforma
para contar con empresas competitivas. Cundinamarca ejecutara acciones orientadas al
fortalecimiento empresarial, al emprendimiento y a la formalizacién, teniendo en cuenta
iniciativas que logren transformacién, diversificacion productiva y productos con valor
agregado, asi como el fortalecimiento de mecanismos de acceso a recursos financieros.

En el marco de la dindmica de internacionalizacién de la economia, se hace fundamental
disefar una propuesta que permita competir en nuevos mercados y con nuevos productos,
estableciendo instrumentos de atraccién de inversion, asi como el acceso a recursos de
cooperacion internacional y alianzas con entes externos para el desarrollo de proyectos
estratégicos.

Cundinamarca con la creacion de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, rompera
paradigmas y promovera una nueva generacién de regiones basadas en el conocimiento, el
desarrollo de identidades propias y la construccidén de un sistema de capitales intelectuales.
Para ello se hara un reconocimiento y valoracién de los conocimientos generados en las
comunidades, los saberes soportados por las légicas locales y la riqueza intelectual de
nuestro entorno naturaly territorial; en el mismo sentido la gestidn tecnoldgicay el desarrollo
cientifico, buscaran aportar al nacimiento de una nueva generacién de cundinamarqueses
dinamicos y emprendedores con capacidad de crear e innovar, llevando asi a que nuestro
departamento se soporte en una economia del conocimiento que atienda la integralidad y
convergencia del desarrollo.

De esta forma, la gestion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la infraestructura para la
competitividad y el desarrollo y la consolidacién de una marca territorial colectiva, que se
proyecte a nivel nacional e internacional, se constituyen en herramientas fundamentales
para el crecimiento econdmico y el mejoramiento de la calidad de vida en el Departamento.

Paragrafo 1°: el objetivo 3 Competitividad, Innovacién, Movilidad y Region, se enmarca en
las locomotoras que el Plan Nacional de Desarrollo promueve y es una respuesta efectiva
para consolidar region competitiva y crecimiento econémico. En Cundinamarca se vincula
desde el programa de gobierno a t ravés de dos pilares fundamentales: Pilar 8: Movilidad y
Modernizacién de la Malla Vial; Pilar 9: Regién Competitiva y Productiva, y el Factor Clave:
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La estrategia de regionalizacion y subregionalizacion para el desarrollo, implica una gestion
de esquemas asociativos para el desarrollo e integracidn regional y sus mecanismos de
gestion como los modelos de contratos-plan y alianzas publico—privadas, y la estructuracién
y desarrollo de proyectos de alto impacto regional con recursos de regalias que generen
fuerza competitiva y gobernanza territorial.

Articulo 38. DEL SISTEMA GENERAL DE REGALiAS, SOPORTE AL DESARROLLO REGIONAL.
El Departamento de Cundinamarca como entidad territorial, en virtud a lo establecido por
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el Decreto Ley 4923 de 2011 “Por medio de la cual se garantiza la operacién del Sistema
General de Regalias”, contara con recursos financieros provenientes de la participacién
por la explotacidn de los recursos naturales no renovables, los cuales podra ejecutarlos en
proyectos de inversion focalizados a través de los Fondos de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén,
Desarrollo Regional y Compensacién Regional; regalias directas y de ahorro (Fondos de
Ahorroy Estabilizaciéon y Ahorro Pensional Territorial), para impulsar el crecimiento regional,
la equidad entre regiones, disminuir los indices de pobreza y aumentar la competitividad de
los cundinamarqueses.

Los recursos del Sistema General de Regalias, financiaran tanto la estructuracién de
proyectos como los proyectos de inversion comunes de impacto regional o local, estratégicos
0 mega-proyectos acordados entre el Gobierno Nacional y las entidades territoriales, en el
marco de los esquemas asociativos que se creen o estén contemplados en la Ley Orgdnica de
Ordenamiento Territorial (LOOT), y que contribuyan a incrementar la capacidad Cientifica,
Tecnoldgica, de Innovacion y de Competitividad de las regiones, asi como promover el
desarrollo social, econdmico, institucional, cultural, ambiental y sostenible de las entidades
territoriales, contribuyendo a una mayor prosperidad para toda la poblacién y una mejor
calidad de vida.

El Departamento de Cundinamarca atendiendo los lineamientos establecidos por el
Gobierno Nacional y en el entendido que los proyectos susceptibles de ser financiados
con los recursos del Sistema General de Regalias deben estar en concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo de las entidades territoriales, asi como
cumplir con el principio de buen gobierno, a continuacion enumeramos algunos de los
principales proyectos por sectores que se pretenden adelantar en este cuatrienio, asi:

-Ambiente: se dard relevancia a la conservacién, proteccién, recuperacion y mantenimiento
del recurso hidrico para la gestidn integral del agua en la regidén adelantando entre otros
proyectos la conservacion, recuperacion, mantenimiento ambiental del ecosistema laguna
de Fuquene, Cucunubd y Palacio y las cuencas abastecedoras de la Regidn Capital.

-Region Capital: para la gestidn del desarrollo integrado del territorio, que mejore la
competitividad se adelantardn entre otros, los siguientes proyectos: recuperacién de la
navegabilidad del rio Magdalena; plan de seguridad y soberania alimentaria; consolidacion
corredor de paramos, cambio climdtico y ordenamiento territorial; Macroproyecto Urbano
Regional del Aeropuerto El Dorado (MURA); aeropuerto alterno y Sistema Integrado de
Transporte Regional (SITR).

-Transporte y Movilidad: en busqueda de la conectividad vial del Departamento con
la red vial troncal y de corredores nacionales con el resto del pais se llevaran a cabo
entre otros megaproyectos: troncal del Guavio; troncal del Magdalena (rehabilitacion y
pavimentacidn via Girardot—-Cambao—Puerto Bogota—Puerto Salgar; troncal del Carbdn;
troncal de Rionegro, carretera regional para el plan retorno con el siguiente recorrido:
Cachipay—Inspeccion Pena Negra-Inspeccién San Javier—Inspeccién San Joaquin—
Inspeccidn San Antonio de Anapoima— Vereda La Vega— Apulo; Puerto Lleras— Payacal-
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Anatoli—Cartagena—Biserta; La Mesa—San Joaquin—San Javier—La Virgen; Perimetral de
Oriente; Casco Urbano Municipio de Madrid — Puente Piedra; Avda. longitudinal; Conexidn
Calles 153 y 170 para comunicar Bogotda con la Region del Guavio y de Oriente, Viaducto
Calle 200; Continuacién Avda. Ciudad de Cali-Soacha; Continuacion Avda. La Esperanza
y conexion con la calle 13 y/o Avda. El Ferrocarril - Funza; ruta del Sol; Extensién de
la troncal NQS Transmilenio Soacha-Sibaté; Implementacién del Sistema Integrado de
Transporte Férreo Regional asi como el Desarrollo vial del Depto. y sus departamentos
circunvecinos, tales como Boyaca; Meta, Tolima, Caldas y Bogota; ALO y su conexidn con
la Via Mosquera — Girardot y Ramal a Soacha por el conector Cerro Gordo — Balsillas y
Variante Cota — Guaimaral — Autopista Norte; Avda. José Celestino — Bogotd — Funza;
Estudios de factibilidad conexién Suba — Cota; Estudios - Disenos- Mejoramiento vy
Pavimentacién Via Ubaté — Lenguazaque — Villapinzén; Pavimentacién Puente Quetame —
Sdname; Rehabilitacion y Pavimentacién Via Cdqueza — Fosca — Gutiérrez; Mejoramiento
y Pavimentacién Anillo Vial de Guayabetal; Estudios — Disefios y Pavimentacion Via
Chocontd — Cucunubad, Rehabilitacién Via Fusagasugd — Pasca; Via Fusagasuga — Arbeldez
— San Bernardo; Via Boquerdn — Pandi — Venecia — Cabrera; Via Fusagasuga — Tibacuy
— Viotd; Via Silvania — Tibacuy; Via Sibaté — Pasca; Via Silvania — Usatama — Bermejal;
Via Guavio — La Trinidad — Guavio Alto — Batan; Via Sector El Placer - Fusagasuga —
Michu; Rehabilitacion Via Tabio — Subachoque — El Rosal; Rehabilitacién Via Siberia —
Tenjo; Rehabilitacién y Pavimentacion Via Tabacal — La Sierra — Cajitas; Rehabilitaciéon Via
Cuatro Esquinas - Guatavita — Sesquilé; Pavimentacion Via Ubaque — Chipaque — Une;
Rehabilitacién Via el Empalme — Fémeque; Pavimentacién Via Cogua — San Cayetano;
Pavimentacién Via Villapinzén — limites Turmequé; Pavimentacidon Via Villapinzén —
Umbita — Rehabilitacién Via los Alpes — Tena; Construccidn Puente sobre el Rio Grande
de la Magdalena incluye accesos e intersecciones; Variante Cota — Guaimaral — Autopista
Norte. Madrid via El Charquito Funza — La Punta. Troncal de la Esmeralda; - Pacho - Villa
Gémez — Paime — Quipama; La Aguada —Caparrapi; El Pefién — Topaipi, Chusaca — Calle
13 —Parque La Florida — Chia — Doble Calzada — Chia — Cota — Mosquera — La Mesa — Apulo
— Tocaima — Girardot; Facatativa — El Rosal — Subachoque; Plan Maestro de Ciclorrutas.

-Minas: con el fin de implementar fuentes alternas de energia y biocombustibles y la
productividad del sector minero, se ejecutaran entre otras acciones, la expansién, cobertura
de servicio de gas domiciliario y de redes y alternativas de electrificacion, asistencia técnica
y adquisicién de equipos.

-Agricultura: para el mejoramiento de la competitividad del sector agropecuario
se fortalecerdn las cadenas productivas, competitivas y construccion de centros
agrotecnoldgicos de comercializacion.

-Aguas: para incrementar las coberturas urbanas y rurales de agua potable y la regulacién
hidrica, se construirdn embalses y acueductos regionales entre otros: embalse Tibita,
embalses Calandaima, Sumapaz, rio Frio; acueductos regionales: La Mesa - Anapoima;
Caqueza-Chipaque y Guataqui, Narino-Jerusalén.
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-Cultura y Turismo: para promover la expresién cultural, la identidad, la recreacion vy el
esparcimiento de los cundinamarqueses se ejecutaran entre otros proyectos: El disefio
y construccion de un malecdn turistico en el rio Magdalena en Girardot; recuperacion
y adecuacién del Palacio de San Francisco como centro cultural regional y simbolo del
Bicentenario, recuperacién de caminos reales e infraestructura para el turismo competitivo
y Desarrollo de la Regidn Gastrondmica.

-Deportes: para el posicionamiento del departamento en la élite del deporte mundial
y como fuente de vida se llevaran a cabo entre otros, los siguientes proyectos: parques
biosaludables; centros de alto rendimiento; centros nauticos.

-Educacion: se desarrollaran acciones tendientes a garantizar la educacién a la poblacién
estudiantil tales, como transporte escolar; desarrollo de infraestructura fisica para mejorar
la calidad de la educacién.

-Ciencia y Tecnologia: se promoveran proyectos regionales de inversion en investigacion
y desarrollo tecnoldgico, innovacidn entre otros: investigacion, desarrollo y transferencia
tecnoldgica en el sector agropecuario y agroindustrial con el fin de mejorar las condiciones
de seguridad alimentaria y nutricional de la Regidn Capital; parque cientifico de innovacién
social; estudios de factibilidad del ecosistema de innovacion, Region Capital; desarrollo
e implementacion de centros de emprendimiento regional; disefo e implementacién
del banco distrital de células madre de cordén umbilical; implementaciéon de un centro
especializado para evaluacidn, control y seguimiento del rendimiento deportivo.

Infraestructura: se adelantaran proyectos de construccidn, mejoramiento, ampliacion
y modernizaciéon de infraestructuras que generen impacto territorial, econémico, social,
cultural, ambiental, de servicios, y de seguridad ciudadana, asi como equipamientos
publicos que generen interés institucional como el Hospital de Tercer Nivel de Soacha,
pargues ecoturisticos lineales, entre otros.

Articulo 39. PILAR 8 - MOVILIDAD Y MODERNIZACION MALLA VIAL. La competitividad
territorial tiene como uno de sus principales factores para su evolucidn, la movilidad,
para lo cual en un departamento como Cundinamarca, se hace indispensable resolver las
limitaciones de transporte de la poblacién, asi como de sus productos y la conectividad de
territorios, respondiendo alas necesidadesy potencialidades econémicasy sociales de estos.
En tal sentido, sera necesario no solo recuperar y mantener la malla vial departamental, sino
modernizar el sistema de logistica, movilidad y transporte que estructure y consolide un
esquema multimodal que responda a los diferenciales de desarrollo provincial y la manera
de buscar la convergencia regional.

La articulacidon del Departamento y los municipios al mercado nacional e internacional
exige avanzar en la rehabilitacién de la malla vial secundaria y terciaria, en gestionar con
otros niveles de gobierno, con el sector privado colombiano e inversionistas extranjeros el
diseio y ejecucion de macroproyectos estratégicos en los modos férreo, aéreo y fluvial que
fortalezcan la competitividad y la movilidad territorial.
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Articulo 40. PILAR9 - REGION PRODUCTIVA Y COMPETITIVA. Cundinamarca debe consolidar
la ruta hacia la competitividad y para tal efecto debe incrementar su productividad laboral
y empresarial, asi como facilitar las condiciones que permitan alcanzar un territorio
competitivo en la perspectiva de un esquema racional de uso, ocupacién y transformacién
del suelo.

Solo es posible alcanzar altos niveles de eficiencia a través de la asociacién territorial, por
tal razén se promoverdn estrategias de integracién entre los diferentes municipios del
departamento, con Bogotd y con los Departamentos vecinos. La vision de competitividad
debe ser sistémica, por tal razén se gestionardn esquemas innovadores en factores
estructurales como el talento humano, desarrollo empresarial, infraestructura vy
logistica para el desarrollo productivo, fortaleza y diversificacién del aparato productivo,
internacionalizacidon econdmica y finanzas publicas.

Articulo41.FACTORCLAVE - CIENCIA, TECNOLOGIAEINNOVACION. Cundinamarca evidencia
serias limitantes en la gestién de la investigacidn, desarrollo tecnoldgico e innovacién, pues
no se han construido capacidades, tanto en personas como en comunidades, empresas ni
instituciones, lo que refleja un rezago en comparacion con otros territorios subnacionales
en el escalafén departamental de competitividad.

En respuesta a esta situacion se disefiaran y ejecutardn planes estratégicos en ciencia,
tecnologia e innovacion, que orienten el crecimiento institucional, social y productivo
con proyectos afines, de cardcter regional, a partir de elementos claves como apropiaciéon
social, gestion del conocimiento, innovacion, materializacion de alianzas publico/privadas y
articulacién de actores.

Paragrafo 1°: la Universidad de Cundinamarca se fortalecera como centro de formacién para
el contexto cundinamarqués con sedes en las subregiones y se perfilara como centro de
investigaciony desarrollo, aprovechando las capacidades existentes en Bogota, lageneracion
de alianzas con instituciones de educacidn superior, centros y grupos de investigacion
que apoyen el crecimiento de sectores estratégicos para el desarrollo socioeconémico,
ambiental e institucional de nuestros municipios y provincias.

Articulo 42. META DE IMPACTO DEL OBIJETIVO 3. Como metas de impacto de la gestion
publica en Competitividad, Innovacién, Movilidad y Regién, como resultado de la gestidon
transectorial lograremos:

a) Ascender un puesto en el escalafon global de competitividad departamental en
Colombia, pasando del séptimo al sexto lugar.

El alcance de la meta de impacto aqui propuesta, serd el resultado de fortalecer los
factores estructurales de competitividad, la subregionalizacion productiva desde las
ventajas comparativas y el logro de las huellas relacionadas con el Objetivo 3, entre otras:
estructuracion triangulo virtuoso de la Movilidad y la Competitividad Regional: troncal del
Magdalena, doble calzada Bogota —Girardot y Ruta del Sol. Avanzar en la Internacionalizacion
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e Integracion Territorial con posicionamiento de marca e infraestructura de alto impacto
para la conexién de Cundinamarca a nivel Internacional, Nacional y Bogota. Avanzar en la
Cundinamarca Innovadora con 100% de los municipios del departamento conectados en
red tecnolégica de la comunicacidon e informacion, educacién superior y tecnoldgica en las
Eco Regiones y 5 nodos subregionales de Ciencia y Tecnologia (CTI) para la Innovacién Social,
Rural, Productiva e Institucional, entre ellos el Centro de Agro-biodiversidad y biotecnologia
en Sumapaz.

Articulo 43. PROGRAMA CUNDINAMARCA COMPETITIVA, EMPRENDEDORA Y
EMPRESARIAL. El propdsito de este programa se orienta a elevar la competitividad
departamental y mejorar las apuestas productivas del departamento de Cundinamarca
a través del fomento del emprendimiento, asociatividad, la formacién de competencias,
formalizacién de empresas, fortalecimiento empresarial, transferencia de tecnologia vy la
gestidon de los demds factores estratégicos que fortalezcan la productividad, la convergencia
regional y subregional, y el crecimiento con equidad.

La promocion de la competitividad y el desarrollo de Cundinamarca tendran como
soporte iniciativas subregionales, entre otras, las Mesas Provinciales de Competitividad.
Especial atencion tendran las subregiones que no circundan a la ciudad de Bogotd, cuyo
grado de desarrollo es menor que las de la Sabana, y que requieren potenciarse para
disminuir las brechas del desarrollo enddgeno. En este marco, los Planes de competitividad
provincial serdn un instrumento orientador de la gestidon en esta materia. Estos Planes han
identificado proyectos de interés regional, asi: Agroindustrial: Medina, Gualiva, Almeidas
y Ubaté. Agrotecnologia: Sumapaz. Distritos de Riego: Alto Magdalena. Formacién del
recurso Humano: Sabana Occidente. Innovacidn tecnolégica organica (agricola): Rionegro.
Plataforma logistica: Soacha y Bajo Magdalena. Red regional de cadena agropecuaria:
Oriente Magdalena Centro. Turismo: Guavio, Tequendama y Sabana Centro.
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PROGRAMA: CUNDINAMARCA COMPETITIVA, EMPRENDEDORA Y EMPRESARIAL

OBIJETIVO: hacer de Cundinamarca un territorio competitivo, con especializacién y transformacion productiva a partir de la promocién y
apoyo a la cultura emprendedora, el desarrollo empresarial y el fortalecimiento de las demas condiciones y factores estructurales que
consoliden el crecimiento econdmico con igualdad de oportunidades.

META DE RESULTADO: ascender, durante el periodo de gobierno, un puesto en el escalafén de fortaleza econémica en el ranking de
competitividad departamental en Colombia.

INDICADOR BASE META DE RESULTADO
Puesto sexto.

DISENO DEL PROGRAMA

Consolidar a Cundinamarca como un territorio lider a nivel nacional e internacional exige avanzar en el fortalecimiento de factores
estructurales claves en el aparato productivo departamental, por tal razén el programa incorpora aspectos fundamentales como el
emprendimiento, desarrollo empresarial, que junto con otras variables estratégicas elevan su productividad y competitividad.

COMPONENTE ESTRATEGICO

EMPRENDIMIENTO

Creacion y fortalecimiento de centros, unidades y alianzas estratégicas para generar cultura de emprendimiento y acompafiar iniciativas
de creacion de empresas organizadas.

Formar una generacién cundinamarquesa emprendedora a través del desarrollo de capacidades y competencias en nifios y jovenes, para
la creacion de empresa y el aprovechamiento de procesos productivos mejorados.

Fortalecer y consolidar la red regional de emprendimiento de Cundinamarca y redes subregionales promoviendo su articulacién con el
sistema Nacional de emprendimiento.

Apoyo a la financiacién de iniciativas productivas empresariales (Fondo de capital semilla, Fondo capital de riesgo, angeles inversionistas,
entre otros), para financiar proyectos de emprendimiento e iniciativas de innovacién y fortalecimiento empresarial.

Promovery apoyar estrategias de formalizacién laboraly empresarial en el departamento, asi como de mecanismos para el fortalecimiento
de la asociatividad, el cooperativismo u otras figuras de economia solidaria.

DESARROLLO EMPRESARIAL

Disefiar e implementar programas de fortalecimiento empresarial enfocados a las diferentes areas y necesidades de las organizaciones.
(Los programas de fortalecimiento seran a la medida de acuerdo a los sectores productivos, tipos y caracteristicas de las empresas,
organismos de economia solidaria). Se hace necesario fortalecer las MIPYMES a través de acompafiamiento, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia, los cuales deben realizarse a través de gestion con diferentes actores y cooperacién internacional.

Promover el fortalecimiento financiero a las MIPYMES, fomento al ahorro y bancarizacién.
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Relacionar las Instituciones Educativas departamentales con redes de conocimiento asociadas a cadenas productivas propias de la region.

Concertar con Universidades, SENA y sector productivo, la oferta de programas de formacidn en funcidn del desarrollo, capacidades,
habilidades y competencias del capital humano para el crecimiento productivo y competitivo de los territorios.

Implementacion de programas para el Desarrollo Econémico Local (DEL) enlos municipios del Departamento generando empoderamiento,
autogestion y mejoramiento en la calidad de vida de los cundinamarqueses a través de metodologias, como OVOP, PACA, ONPAKU, entre
otras.

Promover la conformacion de redes empresariales y asociatividad con enfoque de clister en los sectores productivos o bienes y servicios
de alto impacto que permita mejorar la productividad y consolidar la base empresarial del Departamento. Como punto de partida se han
identificado el turismo, agroindustria, agua e innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Desarrollo y fomento a la distribucion, promocién y comercializacién de bienes y servicios en los sectores econémicos del departamento
(Capacitacion para la comercializacion, apoyo y acompafiamiento para la venta de productos en diferentes canales de distribucion y
promocidn a través de muestras, ferias, misiones, giras nacionales e internacionales).

Promover la transformacidn, especializacidn e innovacién productiva para la generaciéon de valor agregado (implica el apoyo y capacitacion
en procesos de transformacién de bienes y servicios, especializaciéon productiva de los municipios y/o regiones, fortalecimiento de
cadenas productivas, diversificacién de oferta exportable), innovacién tecnoldgica e innovacion en procesos administrativos, comerciales,
entre otros.

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Promover y apoyar estrategias provinciales/subregionales que estructuren el Ordenamiento del territorio y consoliden el fortalecimiento
econdmico, fiscal, financiero y tributario y aspectos legales que generen condiciones de competitividad. En este marco, se promovera el
disefio e implementacion de observatorios provinciales/subregionales para la competitividad y el desarrollo.

Desarrollo y articulacidn de programas de formacidon en competencias laborales y especificas de acuerdo con la vocacién productiva de
cada region.

Impulsar en conjunto con el Gobierno Nacional, el sector privado, academia y comunidad una estrategia de generacion de empleo en el
departamento a partir de la realizacion e implementacion de estudios, investigaciones aplicadas y fortalecimiento a los observatorios
de competitividad y mercado de trabajo del Departamento, con el apoyo de la universidad, el Estado y las empresas.

Implementacion de estrategias para la identificacion y disminucidn de brechas tecnoldgicas y el apoyo a iniciativas innovadoras en los
sectores productivos, en articulacion con los actores de ciencia, tecnologia e innovacion del departamento.

Promover la articulacion entre la academia, los centros, grupos de investigacion y el sector productivo asegurando dar respuesta a las
necesidades reales a través de la transferencia y aplicacion de innovacion, desarrollo tecnoldgico e investigacion.

Impulsar el desarrollo de Infraestructura y logistica para la competitividad de las regiones (parques y centros industriales — logisticos,
puertos secos, centros de acopio, parques temdticos, centros de convenciones, centros artesanales, centros para comercializacion, entre
otros).

Promover e incentivar el desarrollo de procesos ambientales sostenibles en el dmbito empresarial, tales como: sellos verdes,
certificaciones ambientales, capacitaciones, asi como el fomento de Buenas Practicas de Manufactura y Comercializacion.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Promover y consolidar instrumentos de planificacion y gestién de la competitividad suprarregional, regional y subregional tales como la
Comisién Regional de Competitividad Bogotd/Cundinamarca, Mesas Provinciales de Competitividad, y los demds que surjan en el marco
de los procesos de integracidn en que se encuentre vinculado el Departamento, sus Municipios y Provincias.

Fomentar y facilitar alianzas estratégicas publico-privadas, acuerdos de cooperacién entre pequefios y grandes productores, alianzas con
universidades (en especial con la Universidad de Cundinamarca), convenios con entidades nacionales e internacionales, contratos plan,
entre otras.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Promover y consolidar la coordinacion y articulacion para implementar procesos y proyectos con la participacidn de las secretarias de
Agricultura, Planeacion, Educacién, Medio ambiente, Ciencia y Tecnologia, Minas, Region Capital, ICCU, Instituto de Cultura y Turismo,
entre otras.

Gestionar Alianzas estratégicas de competitividad con entidades como Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Proexport,
embajadas, oficinas de cooperacidn internacional, universidades, SENA, CERES, Alianza Universidad empresa Estado, Camara de
Comercio de Bogota, Camara de Comercio de Facatativd y CAmara de Comercio de Girardot, entre otros.
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TIPO DE
META

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

META

EMPRENDIMIENTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

Crear y/o fortalecer 8 centros de gestion
empresarial que fomenten la asociatividad y
el emprendimiento regional, en el periodo de
Gobierno.

Crear e implementar un Fondo Capital
Semilla al servicio del emprendimiento de
Cundinamarca, en el periodo de gobierno.

NOMBRE DEL INDICADOR

No. de centros creados y
fortalecidos.

No. de Fondos de Capital
Semilla al Servicio del
emprendimiento.

DESARROLLO EMPRESARIAL

Crear y/o Fortalecer 1.000 Mipymes en

Gestion e Innovacion Empresarial para
la productividad, durante el periodo de
Gobierno.

Desarrollar procesos de normalizacidn,

certificacién de producto y gestion de calidad
en 250 empresas durante el periodo de
gobierno.

Desarrollar y fortalecer, durante el periodo de
gobierno, 3 redes empresariales con enfoque
de cluster en sectores productivos priorizados
en el Departamento.

Implementar y fortalecer procesos de
Desarrollo Econdémico Local (DEL) en 35
municipios (NBI), durante el periodo de
gobierno.

Gestionar durante el periodo de gobierno
2.000 créditos para el fortalecimiento de las
MIPYMES a través de entidades de recaudo,
banca de oportunidades, microcrédito, fondos
de garantia.

Disefiar e implementar, durante el periodo
de gobierno, un programa de asesoria,
acompafiamiento, capacitacion y seguimiento
a artesanos en disefio, empaque, innovacion,
comercializacion.

Fortalecer con 30 misiones comerciales a
Mipymes del Departamento, durante el
periodo de gobierno.

No.deMipymesfortalecidas
tecnolégicamente.

No. de empresas en
procesos de normalizacién
y calidad.

No. de redes empresariales
implementadas.

No. de municipios
con procesos DEL
implementados.

No. Créditos gestionados.

Programa de apoyo a
artesanos implementado.

No. misiones comerciales
que fortalecen a Mipymes
del Departamento.

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Fortalecer durante el periodo de gobierno 2
observatorios de competitividad y mercado
laboral.

Formar en competencias laborales durante
el periodo de gobierno, con 15 programas
permanentes acordes con las vocaciones
territoriales.

observatorios
Fortalecidos.

No. programas
permanentes de formacién
en competencias laborales
acorde a vocaciones
territoriales.

IND.
BASE

266

200

23

2.714

O

Clidad Ao Vida

IND.
META Responsable
8 S.
COMPETITIVIDAD
1 S.
COMPETITIVIDAD
1.000 >
’ COMPETITIVIDAD
450 >
COMPETITIVIDAD
3 S.
COMPETITIVIDAD
S.
>8 COMPETITIVIDAD
4.714 >
' COMPETITIVIDAD
1 S.
COMPETITIVIDAD
30 S.
COMPETITIVIDAD
5 S.
COMPETITIVIDAD
15 S

COMPETITIVIDAD

181



182

)

Colidod de Vida Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

SITUACION ACTUAL

Las Mipymes de Cundinamarca presentan estructuras y procesos organizativos inadecuados que les impiden su crecimiento y desarrollo
econdmico y social. Asi mismo presenta altos indices de informalidad laboral y empresarial, lo que genera problemas para el desarrollo y
la generacion de empleo. No hay cultura de emprendimiento ni existen en el departamento programas que apoyen de manera eficiente
el emprendimiento, el desarrollo empresarial, innovacion productiva y los procesos de comercializacién y mercadeo.

El departamento cuenta con un importante potencial para el crecimiento econémico pero sin aprovechar adecuadamente por la
débil gestion de politicas y estrategias de especializacién y transformacidn productiva, promocion del desarrollo econémico local,
fortalecimiento de la innovacién y desarrollo tecnoldgico, formacion de capacidades del capital humano, y el mejoramiento de
condiciones basicas de infraestructura, movilidad, ambientales, financieras y de ordenacidn del territorio, lo cual limita su competitividad
y desarrollo sostenible.

PROBLEMATICA CALIFICACION

Inexistencia de centros / redes de emprendimiento a nivel departamental, cultura emprendedora y bajo
apoyo a iniciativas empresariales. Carencia de metodologias para la creacion de empresas, gran debilidad 5
en los procesos de emprendimiento y a su vez impacto en la informalidad empresarial.

Cundinamarca presenta altos indicies de informalidad empresarial y laboral, lo cual genera altos niveles de

desempleo, asi como estancamiento en el crecimiento y la productividad de las empresasy los trabajadores.
En el Departamento segun cifras de la cdmara de comercio, existen aproximadamente 43.500 Mipymes. De
esta cifra un alto porcentaje no cuenta con una planeacidn estratégica definida, y manifiestan debilidades 5

en la comercializacién de sus productos, innovacién, contabilidad y finanzas, comercio exterior, TIC, entre
otros temas que sin duda son de vital importancia para la productividad y competitividad.

Dentro de las principales barreras para el emprendimiento por oportunidad se encuentran la falta de
recursos para el financiamiento, especificamente en las etapas de gestacion y crecimiento, asi mismo la 5
falta de bienes y servicios diferenciadores.

El 90% de la Mipymes del Departamento manifiestan debilidades en mercadeo y comercializacion de
sus productos. Por otra parte se evidencian debilidades en la negociacion y preparacion para ruedas
de negocios, ferias nacionales e internacionales. Escasamente el 15% de empresarios manifiesta haber
participado en ferias, ruedas de negocios y misiones a nivel nacional e internacional.

Existen cadenas productivas de diferentes sectores de la economia en el departamento las cuales
manifiestan debilidades en la transformacién de productos, desconocimiento de procesos para generacion
de valor agregado de los mismos y pérdida de oportunidades en el aprovechamiento de materias primas. 5
Asi mismo se evidencia deficiencias en innovacidn, investigacién y desarrollo tecnoldgico como soporte a
la generacion de valor agregado.

En Cundinamarca no se ha consolidado una estrategia de conformacidn de clister o redes empresariales
en sectores econdmicos potenciales. Adicionalmente, hay limitaciones en infraestructura vial y de logistica 5
para la competitividad que logren mayor fortaleza de la economia departamental.

El capital humano con rezago en capacidades, habilidades y destrezas para el trabajo, limita competencias
laborales. Sector productivo manifiesta baja oferta de mano de obra calificada. Aproximadamente, el 80

. s . 4
% de MIPYMES no tiene personal especializado, con Maestria y Doctorado, lo cual demuestra una gran
debilidad para el desarrollo empresarial.

POTENCIALIDAD CALIFICACION

Existen iniciativas para la creacion de empresa en el departamento. Aproximadamente el 60% 5
emprendimiento por necesidad y 40% emprendimiento por oportunidad.
Existen programas de formalizacion empresarial que benefician a las nuevas empresas y ademas que 5
simplifican los tramites para la formalizacion.
43.500 Mipymes para fortalecer y posesionar en el mercado. Existencia de oferta para el desarrollo 5
empresarial en el Departamento y en el pais.
Disponibilidad de programas en la region para el uso de TIC y aplicacién de nuevas tecnologias. 5
43.500 Mipymes en el Departamento con posibilidades de comercializar y posicionar sus productos tanto a
en mercados nacionales como internacionales.
Existencia de diversidad de cadenas productivas en el Departamento con alto potencial y como soporte a

para el fortalecimiento de la actividad econdmica.
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Cundinamarca tiene sectores econémicos con potencial para la implementacién de redes empresariales/ 5
cluster, dichos sectores son: Agua, innovacion, desarrollo y tecnologia y turismo.

Mas del 80% de las empresas manifiestan necesidades para fortalecer el capital humano. 4
Existencia de Mecanismos e Instrumentos para la Gestion de la Competitividad Regional, tales como 3
Mesas y Planes Provinciales de Competitividad.

PERCEPCION CIUDADANA

El departamento presenta rezago en su competitividad. Las micro, pequefias y medianas empresas no son sostenibles debido a
la falta de apoyo para la asociatividad, las deficiencias del recurso humano para el emprendimiento y la gestiéon empresarial, y las
grandes dificultades en acceso al crédito. Asi mismo se carece de condiciones idoneas en temas como infraestructura productiva y vial,
especializacidn del capital humano, y organizacion del territorio, entre otras.

Articulo 44. PROGRAMA CUNDINAMARCA DINAMICA, ATRACTIVA E INTERNACIONAL.
Mediante éste programa se busca avanzar en un proceso de mejoramiento del clima
de inversidon que facilite la atraccién de inversidn extranjera, asi como del logro de la
diversificacidon de la oferta de bienes y servicios, especialmente con valor agregado, y su
comercializacién en el mercado internacional, aprovechando las posibilidades generadas
con la suscripcion de acuerdos comerciales, en el marco de un proceso de transformacién
productiva. De manera complementaria busca soportar el crecimiento del PIB, via
exportaciones, al igual que el incremento en la participacién en el mercado interno.

CUNDINAMARCA DINAMICA ATRACTIVA E INTERNACIONAL

OBIJETIVO: posicionar a Cundinamarca a nivel nacional e Internacional a partir de un territorio atractivo por su dinamica cultural
emprendedora, productivay comercial.

META DE RESULTADO
Al finalizar el periodo de gobierno, el departamento de Cundinamarca, alcanzara exportaciones por un valor de 2.500 millones de
dolares.

INDICADOR BASE DE RESULTADO
Promedio exportaciones anuales 2009-2011: 1.763 millones US Fuente: DIAN.

DISENO DEL PROGRAMA

El posicionamiento de Cundinamarca como un territorio destacado, moderno y competitivo a nivel internacional, nacional y
regional, requiere estrategias orientadas a la atraccion de la inversion extranjera, fortaleciendo el desarrollo empresarial para su
internacionalizacidn, y marketing estratégico en el marco de los Tratados de Libre Comercio y dindmicas de comercializacidn actuales.
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COMPONENTE ESTRATEGICO
CUNDINAMARCA ATRACTIVA PARA LA INVERSION EXTERNA

Desarrollar estrategias de marketing que permitan la identificacion de sectores econémicos a impulsar, y la conformacién de portafolios
de macroproyectos susceptibles de ofertar a inversionistas nacionales y extranjeros, promoviendo la realizacién de eventos a nivel
nacional e internacional.

Estudio de identificacién de oferta de bienes y servicios de Cundinamarca, diferenciando aquellos con potencial exportador y los
destinados al mercado interno y la garantia de la seguridad alimentaria y nutricional.

Promocidn de practicas de investigacion y desarrollo, vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva a las empresas de Cundinamarca
para posicionar la oferta exportable del departamento en el mercado externo.

Avanzar en la estructuracién y ejecucion de proyectos con actores publicos y privados para proveer infraestructuras, servicios
complementarios o instrumentos para dinamizar el comercio internacional del departamento. Especial atencién merece el avance en el
Macroproyecto Urbano Regional del Aeropuerto El Dorado (MURA) y terminal aéreo alterno.

Fortalecimiento empresarial a futuras Mipymes exportadoras en procesos de especializacion y generacion de valor agregado, con el
apoyo de entidades vinculadas al sector.

MARKETING TERRITORIAL

Disefio y definicién de las marcas del Departamento que lo identifiquen y posicionen a nivel nacional e internacional, considerando
aspectos culturales y potencialidades territoriales.

Implementacion del Plan de Logistica Regional, considerando aspectos diferenciales del territorio cundinamarqués.

TLC Y ACUERDOS INTERNACIONALES

Socializacién y sensibilizacién a empresarios del Departamento, respecto de las amenazas y oportunidades de los Tratados de Libre
Comercio (TLC)

Promover programas de preparacion y fortalecimiento a empresas para ser competitivas a nivel interno y externo, en coordinacién con
el Gobierno Nacional, a través de diferentes mecanismos de apoyo financiero e institucional.

Fomentar la innovacién, diversificaciéon y transformacién productiva territorial que logre mayores niveles de productividad y
competitividad en los mercados nacional e internacional.

Identificacion de productos potenciales en el mercado externo e implementacién de estrategias para su exportacion.

Con sector privado, posicionar bienes industriales exportables, tales como textiles, cerdmicas, autopartes, cosméticos y alimentos.
Se promoverd la insercién en mercados de paises Latinoamericanos con grandes posibilidades en cerdmicas, perfumes, maquillajes,
preparaciones de belleza y cuidado de la piel, coque/hullay vidrio (Impacto del TLC en Cundinamarca, CID, U. Nacional). Debe desplegarse,
una gran ofensiva comercial especialmente en EE.UU y Asia, con bienes industriales que complementen la oferta exportable actual.

Promover importaciones bienes y servicios para transferir tecnologia que fortalezca la competitividad.
COOPERACION INTERNACIONAL

Promover estrategias que generen intercambios, académicos, comerciales y empresariales que contribuyan a fortalecer las capacidades
y habilidades de los cundinamarqueses.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Promover alianzas estratégicas publico-privadas, convenios, contratos plan con la Nacién, distrito, departamentos vecinos y municipios
de Cundinamarca.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Coordinacién y articulacion de acciones con entidades del departamento como Secretaria de Agricultura, Planeacién, Educacién, Medio
Ambiente, Ciencia y Tecnologia, Minas, Regién Capital, ICCU, Instituto de Cultura y Turismo, Agencia de Desarrollo de Cundinamarca y
empresas comerciales del Departamento.
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Gestion colectiva con entidades como Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Proexport, embajadas, oficinas de cooperacion
internacional, universidades, SENA, CERES, alianza universidad Empresa-Estado, gremios, federaciones, camaras de comercio, ONG,
sector educativo y demas instituciones que propendan por el desarrollo econémico del departamento y su posicionamiento a nivel
internacional.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND.
META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE META Responsable

CUNDINAMARCA ATRACTIVA PARA LA INVERSION EXTERNA

Promocionar internacionalmente, durante | No. provincias

. ) - . S.
PRODUCTO | el periodo de gobierno 4 Provincias del promocpnadas 0 4 COMPETITIVIDAD
Departamento y sus productos. internacionalmente.
Posicionar durante el periodo de Gobierno 100 | No. de productos S
PRODUCTO Productgs de Cundinamarca en el mercado .p05|C|on.ados 0 100 COMPETITIVIDAD
internacional. internacionalmente.

MARKETING TERRITORIAL

Disefiar, registrar y posicionar una marca y/o

T No. Marcas disefiadas e S.
PRODUCTO sellf) |nst'|tuuor.1ales del departamento en el implementadas. 0 1 COMPETITIVIDAD
periodo de gobierno.
TLC Y ACUERDOS INTERNACIONALLES
Implementar un programa para
PRODUCTO .aprovechamlento de los TLC y demas acuerdos No. Programas 0 1 S.
internacionales para el Departamento, durante | implementados. COMPETITIVIDAD

el periodo de gobierno.
COOPERACION INTERNACIONAL

Beneficiar, durante el periodo de gobierno, a
GESTION 50 cundinamarqueses con la participacion en | No. Intercambios realizados. | 0 50
intercambios académicos y empresariales.

S.
COMPETITIVIDAD

SITUACION ACTUAL

El Departamento cuenta con inmensas potencialidades para la produccién de bienes y servicios (tradicionales y con valor agregado)
que fortalezcan el mercado interno y canalicen las oportunidades en el sector externo. Las estrategias han sido muy débiles para lograr
acondicionar su aparato productivo a los nuevos retos del comercio internacional en aspectos como la transformacién productiva,
atraccion de inversion, estrategia de marketing territorial y, en general, lo relacionado con la gestion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién como soporte estratégico para lograr mayor competitividad en los mercados, lo cual se evidencia en un decrecimiento en
las exportaciones en los Ultimos afios , y la escasa dinamica que registra el crecimiento de su PIB.

PROBLEMATICA CALIFICACION

Colombia ha celebrado tratados y acuerdos de libre comercio con diferentes paises. Un alto porcentaje de empresarios
del Departamento no conocen dichos acuerdos, sus oportunidades ni amenazas y, en general, el aparato productivo
no se ha adaptado a las condiciones que exige la competencia que se avecina con la entrada en vigencia de acuerdos
como el TLC.

El departamento de Cundinamarca no cuenta con programas ni instituciones encargadas de la promocion del
Departamento ni la busqueda de inversidn extranjera directa. Se requiere implementar programas para promocion 3
del departamento, tanto a nivel Nacional como Internacional.

El sector empresarial y productivo del Departamento requiere fortalecerse para la internacionalizacién, tanto en la
exportacion e importacion de productos como en la busqueda de inversidn extranjera. Al respecto hay que resaltar
que no existen herramientas consolidadas, tales como el uso de TIC, innovacidn, vigilancia tecnoldgica, inteligencia
competitiva, Bilingliismo, trdmites, entre otros, necesarios para ser competitivos.

El Departamento de Cundinamarca no tiene marca institucional que lo posesione en el mercado. Asi mismo se
requiere que los productos originarios del Departamento sean reconocidos a través del posicionamiento de una 4
marca a nivel nacional e internacional.
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Las estadisticas (DIAN) demuestran que las exportaciones del Departamento han venido en descenso durante los
ultimos afios. El comportamiento demuestra que de 2.408 millones de ddlares en el 2008, se paso6 a 1.789 millones 3
de ddlares en el 2011.

El 70% de las exportaciones del Departamento son de productos tradicionales, especialmente Comodities con escasa
regeneracion de empleo. No se cuenta con especializacion productiva ni productos con valores agregados que 4
generen mayor dinamica a la economia.

POTENCIALIDAD Calificacion

Oportunidades para ampliaciéon y desarrollo de nuevos mercados, incluso en productos con valor agregado, 4
especialmente en Latinoamérica.

Provincias con potencial para inversidn extranjera directa. 3
TLCy acuerdos internacionales. 3
Productos que requieren posicionamiento y reconocimiento a través de una marca institucional. 4
Nuevos mercados para incursionar con oferta de productos del Departamento. 4
Gran variedad de materias primas con posibilidades de transformacién y generacion de valor agregado. 5

PERCEPCION CIUDADANA

La comunidad manifiesta debilidades generales de los empresarios del Departamento en conocimiento acerca de los TLC y demas
acuerdos internacionales, asi mismo manifiestan desconocimiento en procesos de internacionalizacién y desarrollo de nuevos productos
y mercados. Por otra parte se carece de oportunidades para el intercambio internacional. En lo que respecta a inversién extranjera,
existen posibilidades en el sector externo pero se requiere estrategias de promocidn y atraccion de inversién que dinamicen el desarrollo
cundinamarqueés.

Articulo 45. PROGRAMA MINERIA Y ENERGIA RESPONSABLE PARA CUNDINAMARCA. Los
recursos mineros del Departamento deben ser aprovechados de manera integral, de tal
forma que atienda las necesidades sociales del sector, desarrolle plataformas tecnoldgicas
y técnicas para mejorar la exploracidon y explotacién y cree escenarios de inversion privada.
Igualmente es necesario aumentar la cobertura en materia energética y de gasificacion,
utilizando energias alternativas y estrategias de negociacién con prestadores que faciliten
el acceso a tarifas acordes con las condiciones socioecondmicas de la poblacion.
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PROGRAMA: MINERIA Y ENERGIA RESPONSABLE PARA CUNDINAMARCA.

OBJETIVO: desarrollar Integralmente el Sector Minero y los Servicios de Gas y Energia en el Departamento.

META RESULTADO:

1. Promover estrategias para reducir en un 16% la informalidad e ilegalidad en la explotaciéon minera de carbén en Cundinamarca,
durante el periodo de gobierno.

2. Disminuir el déficit de electrificacion rural y urbana en un 2% de unidades familiares en el Departamento.

3. Mejorar la economia familiar con el ahorro del 30% del costo mensual del servicio de gas domiciliario.

INDICADOR BASE RESULTADO:

1. En Cundinamarca existen cerca de 640 minas de carbdn informales e ilegales.

2. Segln estadisticas de la Secretaria de Minas y Energia, existe un déficit de 9.979 familias sin servicio de energia eléctrica.
3. El costo actual de suministro de gas de una familia es de $40,000 mensuales.

DISENO DEL PROGRAMA

El disefio del programa fue elaborado tomando tres componentes generales, que corresponden a los sectores eléctrico, gas domiciliario
y desarrollo minero: en dicho programa se incluyen estrategias de formalizacion minera, estimular el cumplimiento normativo, promover
estudios geoldgicos, la investigacidn y la innovacion, estimular la inversidn privada en los diferentes sectores, apoyar la expansion de la
cobertura de electrificacion y gas domiciliario, y liderar la conformacidn la mesa de planificacién y concertacion del sector minero en el
departamento como pilar de desarrollo de los sectores.

COMPONENTE ESTRATEGICO

DESARROLLO EMPRESARIAL MINERO

Fortalecer la capacidad administrativa y empresarial del sector minero, con estrategias integrales de formalizacidn, tecnificacién, manejo
del riesgo y emprendimiento, a través de alianzas con entidades publicas y privadas.

Apoyar a la socializacién y acompafiamiento para la implementacion de la normatividad minera y ambiental.
Promover el avance en el cumplimiento de la seguridad social y minera, mediante procesos persuasivos y compromisos empresariales.

Prevencion de accidentalidad minera mediante la implementacidn de las unidades basicas de atencién minero (infraestructura, equipos
y personal).

Asegurar crecimiento progresivo del recurso humano competente para el sector minero, con la oferta de programas afines a la ingenieria
de Minas con universidades lideres en el departamento y proveer la formacién en competencias laborales.

Apoyar la incorporacién de la actividad minera en la revision y actualizacién del Ordenamiento Territorial.

Gestionar el desarrollo de parques tematicos industriales, como modelos de escuela de formacién técnica y profesional en desarrollo
minero.

Establecimiento de una red de conocimiento minero para mejorar la competitividad, a partir de alianzas estratégicas entre universidad,
centros de investigacion, empresa y Estado, que permitan ampliar la informacion en desarrollo de nuevas técnicas y tecnologias, asi como
también, conocer el potencial geoldgico minero del Departamento.

Ofrecer estrategias para transferir, calificar y profesionalizar la mano de obra no calificada y la mineria artesanal.

Especializar e incrementar la productividad y competitividad del sector.

Contribuir a la toma de decisiones acertadas con la implementacién de un sistema de informacién minero y energético de Cundinamarca,
complementario a una red virtual interactiva de actores.

Alianzas publico-privada para ofrecer escenarios alternativos de comercializacién.

Conformar y formalizar la mesa de planificacién y concertacidn interinstitucional publico-privada, que defina politicas, estrategias y
proyectos de cooperacion nacional e internacional, actualicen el Plan de Desarrollo Minero para Cundinamarca + B32.

Desarrollar acuerdos de responsabilidad social minera, involucrando los diferentes actores de la cadena, bajo principios de solidaridad,
modernizacion y sostenibilidad ambiental.

Crear el premio Mineria y Ambiente, como incentivo al esfuerzo y mejoramiento de su desempefio, gestion y buenas practicas.
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Estimular y gestionar la investigacion e inversion privada publica, que permita explorar y desarrollar proyectos de reconversion tecnoldgica
en energias limpias y sostenibles.

ENERGIA Y GAS PARA EL DESARROLLO DE CUNDINAMARCA

Fomentar la ampliacién de la cobertura de gas y energia en los municipios de Cundinamarca.

Apoyar a los municipios en la elaboracién de consultorias, tendientes a evaluar y cuantificar las redes de energia rural y urbana, necesarias
para satisfacer la falta de servicio.

Desarrollar estrategias que propendan por la generacion de energias alternativas de uso eficiente y accesible a la comunidad.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Estimular la conformacién de redes jévenes del sector minero que faciliten su preparacion, transferencia de tecnologia y emprendimiento.

Seguimiento al pago de las regalias por explotacién minera e hidrocarburos.

Coordinar con operadores de red (CODENSA - EEC), planes de expansidn con los estudios y disefios en redes de energia existentes en el
departamento o que alleguen los diferentes municipios.

COMPONENTE PARTICIPATIVO
Conformar los bancos de materiales con los empresarios mineros que demuestren el cumplimiento técnico, legal y ambiental.

Coordinar con distribuidores de gas y municipios la presentacion de proyectos de ampliacién de cobertura ante el Fondo Nacional de
Regalias, el Fondo de Cuota de Fomento, entre otros.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND.

META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE META Responsable

DESARROLLO EMPRESARIAL MINERO

Desarrollar e implementar nueve Unidades Basicas
de Atencién al Minero, como estrategia asistencia-

PRODUCTO técnica preventiva y seguimiento al cumplimiento No. L{nldades Basicas de 0 9 S N”NA,SY
. . Atencién Implementadas. ENERGIA
normativo y productivo del sector. Durante el
periodo 2012-2016.
Capacitar a 300 mineros que mejoren el recurso | No. Trabajadores mineros S. MINAS Y
PRODUCTO humano del sector, durante el periodo 2012-2016. formados 346 646 ENERGIA
Participar en cuatro eventos especializados como No. participacién en eventos S. MINAS Y
PRODUCTO alternativas de promociéon y comercializacion de .ch)JmercFi)aIizacién 0 4 I.ENERGI'A
minera, durante el periodo 2012-2016. ’
PRODUCTO Apoyar la conformacion de dos redes de juventudes | No. de redes de juventudes 0 5 S. MINAS Y
en el sector minero, durante el periodo 2012-2016. | conformadas. ENERGIA
ENERGIA Y GAS PARA EL DESARROLLO DE CUNDINAMARCA
Promover, durante el periodo de gobierno, la _
expansion de la cobertura de gas a 20 municipios No. de municipios S. MINAS Y
PRODUCTO P . X 8 X P con servicios de gas | 52 72 . .
de Cundinamarca, garantizando las conexiones de imblementado ENERGIA
10.000 familias. P
Promover la expansidn de electrificacién rurala200 | No. de  hogares con S. MINAS Y
PRODUCTO hogares, durante el periodo 2012-2016. conexion a electrificacion 200 ENERGIA
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SITUACION ACTUAL

La mineria de Cundinamarca tiene gran potencial de produccidn, exportacion, atraccidon de inversion, generacion de empleo e ingreso
pero adolece de graves problemas de informalidad, asociatividad, acceso a seguridad social, insostenibilidad ambiental, infraestructura
vial y de desarrollo productivo, bajos niveles de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion, limitada formacién del capital humano
que lo hacen un sector de baja competitividad. Es un gran productor de energia eléctrica y con buenas expectativas en gas, lo cual plantea
un escenario favorable para alcanzar mayores coberturas en la prestacion de estos servicios.

PROBLEMATICA CALIFICACION

En Cundinamarca existen 599 explotaciones de carboén. EI 85% se concentran en los municipios en Lenguazaque,
Cucunuba, Guachetd, Sutatausa y Tausa y el 5%, se localizan en el resto del departamento, reflejando una baja 3
exploracion geoldgica.

Existen 178 titulos mineros de carbdn, de los cuales 80 son contratos de aporte, 64 contratos de concesion,
33 licencias de explotacién y un reconocimiento de propiedad privada, lo que evidencia una baja legalidad e 4
formalizacion.

Se tienen 599 minas activas, 27 inactivas y 47 abandonadas, de las cuales 526 explotaciones tienen un grado de
tecnificacion bajo. El grado de mecanizacion es del 12% y el 88% manual y se trabaja con maquinaria usada.

La escolaridad del sector minero no supera la primaria en lo que tiene que ver con mano de obra no calificada,
la remuneracion de los trabajadores es al destajo. La mineria del carbén genera alrededor de 6.000 empleos
directos, de los cuales el 90% son operarios y los demas administrativos. El 15% no tienen seguridad social y el
2% son ocupados por mujeres en actividades de oficina.

Se generan impactos ambientales a los recursos agua, flora, suelo y aire. Las aguas de las minas son vertidas a
quebradas, campo abierto o se utilizan para riego de pastizales o cultivos. El consumo de madera en las minas
es alto haciendo presidon en los bosques de la region, asi mismo, se genera gran cantidad de residuos que no son
tratados de forma eficiente y su gestidn ambiental en la mina es casi nula.

El servicio de energia eléctrica en el Departamento, de acuerdo con el censo 2005 DANE, presenta cobertura del
95,90% en viviendas urbanas y del 92.3% en viviendas rurales. El promedio nacional para la cobertura de energia 4
en area urbana segun la misma fuente es de 93.6%.

Segun informacidn suministrada por la Secretaria de Minas y Energia, obtenida del censo del 2010, hecho a los
116 municipios del Departamento, se logré estimar que en la actualidad existen 9.979 familias sin servicio de 4
energia en los sectores rural y urbano.

Se estima que el 44,82% de los municipios del departamento cuentan con gas natural. A pesar de los esfuerzos

. .. 4

el 55,18% de los municipios del departamento, carecen de este servicio.
POTENCIALIDAD CALIFICACION

Cundinamarca por estar en la cordillera Central, posee grandes yacimientos mineros que no han sido explotados, 4
y existen grandes areas que no han sido estudiadas geolégicamente.
La cercania a Bogota permite agilizar la gestion y trdmites ante las autoridades mineras y ambientales, ante la 5
Agencia Nacional Minera, las CAR y entidades de fomento empresarial que residen en la ciudad.
El Gobierno Nacional ha priorizado el desarrollo minero del pais, ofreciendo diferentes herramientas de politica 5

para mejorar la competitividad y productividad del sector minero.

En la region central de Bogotd y Cundinamarca existen diferentes universidades, Instituciones Educativas y
seccionales del SENA, que facilitan |la gestion para ofrecer programas técnicos y profesionales para la preparacién 4
del sector minero.

El Gobierno Nacional ha ofrecido incentivos tributarios y de inversidn a los sectores productivos que mejoren
su desempefio ambiental a través de la implementacion de practicas y tecnologias limpias, la cuales se pueden 5
desarrollar en el sector minero.

Existen en el departamento dos empresas prestadoras del servicio de energia eléctrica, con las cuales se pueden
desarrollar programas y proyectos conjuntos para incrementar la expansion del servicio.

En la actualidad existen seis empresas distribuidoras de gas en el departamento que tienen dentro de sus
politicas de expansidn llegar a un mayor nimero de municipios de Cundinamarca.
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PERCEPCION CIUDADANA

El sector minero es uno de los renglones que puede jugar un papel importante en la dinamizacién econémica de Cundinamarca, pero con
mucha desorganizacién, explotacion que deteriora el medio ambiente, practicas artesanales y poca intervencién del Gobierno y sector
privado para su desarrollo. La cobertura de energia eléctrica en el sector rural es limitada en las zonas mas alejadas y el campesino se
siente desprotegido; las familias consideran urgente ampliar el suministro de gas.

Articulo 46. PROGRAMA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PARA LA COMPETITIVIDAD
Y LA MOVILIDAD. Este programa busca fortalecer la competitividad del departamento
a través de infraestructura logistica y para la movilidad y el transporte, que permita una
Optima integracion de los territorios y una mejor movilidad de los factores productivos de
los mercados externo e interno del departamento, bajo criterios de sostenibilidad social,
econémica y ambiental generando estrategias articuladas con dichos sectores, soportados
en un marco institucional eficiente, garante de procesos contractuales transparentes.

En aras de garantizar una movilidad seguray eficiente de nuestro territorio, es indispensable
contar con una plataforma de procesos, programas y planes que brinden al peatény a los
usuarios viales en general seguridad para movilizarse por el territorio departamental. A
través de la consolidacion y andlisis de un sistema de informacion en movilidad y seguridad
vial que soporte la toma de decisiones en aras de la eficiencia en el uso de la malla vial.

PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PARA LA COMPETITIVIDAD Y LA MOVILIDAD

OBJETIVO: contribuir a la competitividad del Departamento con la conectividad del territorio, modernizacion de la malla vial, sistemas de
transporte, movilidad segura, organizada, amable, incluyente, asi como de la infraestructura logistica complementaria.

META RESULTADO: incrementar a 50% la red vial departamental en éptimas condiciones de transitabilidad.

3 corredores viales integran el territorio y mejoran la movilidad en el Departamento y la Regidn.

INDICADOR BASE RESULTADO: 30% red vial en dptimas condiciones 0 corredores viales integran el territorio y mejoran la movilidad en
el Departamento y la Region.

DISENO DEL PROGRAMA

La infraestructura como factor estratégico de la competitividad impacta en el desarrollo de un territorio y de las empresas que alli se
instalan. El programa comprende, por una parte, la Infraestructura para la Movilidad, orientado al logro de un sistema vial robusto y
moderno que permita la interconexién municipal, regional, nacional e internacional, y la libre movilidad de las personas, asi como la
distribucion y comercializacion de la produccion. En segundo término, la Seguridad Vial que permite la consolidacion del sistema al
hacerlo mas eficiente y efectivo. De manera complementaria, el programa contempla la infraestructura logistica para la productividad,
que junto con los dos componentes anteriores impacten positivamente el desarrollo econémico territorial.
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COMPONENTE ESTRATEGICO

INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD:

Avanzar en la consolidacién de un Sistema moderno de movilidad y transporte multimodal, orientado a fortalecer la competitividad
y la insercion en los mercados nacionales e internacionales, con especial atencidon en macroproyectos como Troncal del Magdalena,
Perimetral de Oriente, Avenida Longitudinal de Occidente y su conexion con la via Mosquera-Girardot, a través de los tramos Cerrogordo
— Balsillas y Variante —Guaimaral — Autopista Norte, Conexion Calles 153 y 170, Troncal del Guavio, Ruta del Sol, Troncal del Carbdn,
Puerto Multimodal de Puerto Salgar, navegabilidad del rio Magdalena, Sistema de transporte publico regional, Tren del Carare, Extension
de Transmilenio a Soacha y Sibaté, Aeropuerto alterno a El Dorado, Avenida José Celestino Mutis, prolongacion Avenida La Esperanza y/o
Ferrocarril hasta Funza y conexion Suba — Cota.

Construir los tramos viales que hacen falta para completar los anillos internos y externos, asi como la ampliacién a segundas calzadas de
aquellas vias de impacto regional.

Construir el tercer carril de adelantamiento para tramos en ascenso de las vias concesionadas a cargo del Departamento.

Adecuar los corredores viales de la competitividad con obras de Construccidn, Reconstruccién o mejoramiento y Pavimentacion de la
infraestructura vial, establecida en el Decreto Departamental No. 171 de 2003.

Realizar el mantenimiento rutinario y periddico de la infraestructura de transporte obedeciendo a criterios de eficiencia, eficacia y
efectividad con énfasis en la red terciaria de acuerdo con las temporadas de cosechas en las diferentes provincias del departamento.

Continuar con el desarrollo y seguimiento al proyecto Transmilenio extensién troncal NQS a los Municipios de Soacha y Sibaté.

Promover con la Agencia Nacional de Infraestructura la estructuracién de 2 nuevas concesiones viales en el departamento de
Cundinamarca.

El Departamento apoyara la Construccion, Mejoramiento, Rehabilitacion y Operacion de la Red de Caminos histéricos y contemporaneos
de Cundinamarca, para uso de peatones, turistas, deportistas, ciclistas y semovientes, contribuyendo con ello al fomento del turismo
ecoldgico.

Incrementar la capacidad financiera para el mantenimiento de las vias secundarias del Departamento ampliando la cobertura de los
peajes en aquellas troncales que por su importancia regional lo ameriten.

Realizar un inventario detallado del estado de los puentes ubicados en la red secundaria y terciaria del Departamento y un Plan de Accion
para su intervencidn segun prioridad y capacidad financiera.

Promover con el Gobierno Nacional la reactivacion del modo férreo para el transporte de carga y de pasajeros.

Apoyar las acciones que emprenda el Gobierno Nacional para la adecuacién del rio Grande de la Magdalena para el transporte fluvial
hasta el puerto multimodal de Puerto Salgar.

Realizar las acciones necesarias para garantizar la elaboracion de los estudios y disefios que se requieren para la ejecucién de proyectos
de infraestructura para la movilidad.

Fortalecimiento institucional a las entidades encargadas de planear y ejecutar los proyectos para procurar con ello un seguimiento
apropiado a los diferentes contratos de obra publica que se requiera efectuar.

Se promoverdy gestionard alternativas de movilidad, ciclorutas, ciclovias, glorietas, cables aéreos para la movilidad y el turismo, en asocio
con la Nacién, otros entes territoriales y el sector privado.

SEGURIDAD VIAL:

Consolidar un esquema de seguridad vial Unico en el Departamento, en asocio con el Gobierno Nacional y los municipios descentralizados
de conformidad con el Plan Nacional de Seguridad vial de tal manera que se garanticen la proteccion de los peatones y, en general, de los
usuarios viales, la reduccién de la accidentalidad vial y una mejor movilidad en el territorio.

Mejorar a través de negociaciones y alianzas estratégicas el recaudo por servicios de transito prestados.
Avanzar en la estructuracidn e implementacion del sistema integrado de transporte publico regional.

Implementacion de la sefializacidon horizontal y vertical en las vias municipales y departamentales y la respectiva sensibilizacion y
apropiacion de los usuarios del transito y transporte.

Promover culturay corresponsabilidad ciudadana de los actores viales en el cumplimiento de la norma de transito para disminuir el indice
de accidentalidad en la red vial del Departamento.

Fortalecer la seguridad vial a través de la coordinacidn con autoridades de transito, tecnificacion a la policia y aumento de su pie de
fuerza, el disefio y construccion de plataforma tecnoldgica innovadora en decisiones en tiempo real, acordes a las necesidades.

Proteger la vida y movilidad de los ciudadanos construyendo ciclorutas en areas urbanas y suburbanas, asi como la construccién de
Puentes Peatonales que faciliten la movilidad segura en los puntos criticos de alto transito y accidentalidad.
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INFRAESTRUCTURA LOGISTICA PARA LA PRODUCTIVIDAD:
Apoyar la implementacion de proyectos, tales como centros artesanales y de comercializacidn, parques temadticos, industriales,
agroindustriales, centros logisticos, puertos secos, zonas francas, entre otros.

Formular e implementar un plan estratégico para la infraestructura de la competitividad y la movilidad del departamento que promueva
la desconcentracidn y especializacién regional.

Apoyar la identificacion y desarrollo de infraestructura y logistica para la productividad y la competitividad agropecuaria (centros de
acopio, redes y centros de frio, plantas de beneficio animal y plazas de ferias y de mercado).

Realizar alianzas estratégicas con entidades nacionales y territoriales para cofinanciar proyectos de interés nacional, regional y
departamental.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD:

Promover alianzas publicas privadas para el desarrollo de infraestructuras para la movilidad y la seguridad vial, tales como vias, puentes,
sefializacion y demarcacion vial.

Realizar periédicamente Mesas de Trabajo con los Concesionarios departamentales y nacionales, con el acompafamiento de delegados
de la Asamblea de Cundinamarca, a efecto de monitorear el desarrollo de los compromisos asumidos por los operadores en virtud de los
contratos de Concesion. Asi mismo, se implementaran indicadores de Gestidén para medir la infraestructura fisica y funcionamiento de las
estaciones de peajes, auditorias al recaudo y revision periddica de los modelos financieros para seguimiento y control en los proyectos
de concesion.

Promover un esquema de armonizacion de los Planes viales Municipales con el Departamental y el Nacional. Como instrumento
complementario se propondra la implementacidn de un Observatorio de Movilidad que permita efectuar el seguimiento, evaluacién y
monitoreo a la estructuracion de la red vial regional.

Revisar el cumplimiento de las obras y proveer el pago de las garantias comerciales pactadas en las actuales concesiones viales.
Formular el Plan Vial Departamental.

Adelantar las acciones necesarias ante el Ministerio de Transporte para hacer la entrega a este de aquellos tramos viales que estan a
cargo del Departamento pero que a la vez son tramos que pertenecen a las troncales y /o transversales nacionales; tales como Zipaquira -
Pacho - La Palma - Yacopi - Puerto Rojo; Girardot- Cambao - Puerto Salgar; Guasca - Ubald - Palomas -Mambita - Medina - Cruce Marginal
de la Selva, etc.

Optimizar los recursos de la Nacién, Departamento, Municipios y del FAEP para el mantenimiento de la malla vial terciaria.
SEGURIDAD VIAL:
Formulacién de la politica publica de seguridad vial en el marco de los lineamientos a nivel nacional.

Articulacién y Coordinacidn con el Gobierno Nacional, el sector privado, los municipios y los organismos de transito municipales, las
acciones que por competencia se definan.

Desarrollar estrategias de esfuerzo fiscal en el recaudo por el servicio de transito, que permitan mayores ingresos de conformidad a la
destinacidn especifica para los programas de seguridad vial en el Departamento.

INFRAESTRUCTURA LOGISTICA PARA LA PRODUCTIVIDAD:

Gestionar alianzas estratégicas publico-privadas para el desarrollo de las infraestructuras logisticas complementarias de productividad y
competitividad, tales como parques industriales, puertos secos, infraestructura logistica, centros de consolidacién y redes de consolidacién
de carga, entre otros, de conformidad con los Planes de Ordenamiento Territorial y las directrices del Departamento.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD:

Aunar esfuerzos con los 116 municipios del departamento para mejorar la red terciaria.
Promover el trabajo comunitario para el mantenimiento rutinario de la red secundaria y terciaria.

Aunar esfuerzos con departamentos circunvecinos y con el Distrito Capital para financiar proyectos de infraestructura vial con recursos
del Sistema General de Regalias.

SEGURIDAD VIAL:

Fortalecimiento de las organizaciones de base como jévenes, fundaciones y demds actores que participen para el mejoramiento de la
seguridad vial Departamental.
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INFRAESTRUCTURA LOGISTICA PARA LA PRODUCTIVIDAD:

Gestion coordinada, concurrente y complementaria entre las Secretarias y demas entidades pertinentes en el nivel departamental;
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Ministerios y otras entidades del nivel nacional, y los gremios y sector privado vinculado al sector productivo departamental.

TIPO DE
META

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

META

INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD:

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

GESTION

PRODUCTO

PRODUCTO

Pavimentar y/o rehabilitar durante el periodo
de gobierno 250 km de la red vial de segundo
Orden.

Realizar mantenimiento  periddico y/o
rutinario durante los proximos cuatro afios a
3.000 km de la red de segundo orden.

Apoyar a los 116 municipios para realizar
mantenimiento  periédico y/o rutinario
durante los proximos cuatro afios a 3.000 kms
de la red terciaria.

Construir durante el periodo de gobierno
130,000 m? de Placa huellas en concreto en la
red terciaria.

Apoyar a los 116 municipios para pavimentar
durante el periodo de gobierno 100.000 m? de
su red vial urbana.

Construir durante los préximos cuatro afios
8.000 m? de puentes peatonales y vehiculares
en la red vial secundaria y terciaria.

Realizar mantenimiento durante el periodo de
gobierno a 170 puentes localizados en la red
vial secundaria y terciaria.

Apoyar durante el periodo de gobierno
a 116 Municipios con maquinaria para el
mantenimiento de la red vial.

Efectuar durante el periodo de gobierno
el pago de las garantias comerciales que
se causen en los 3 contratos de concesién
vigentes.

Rehabilitar y/o mantener en buen estado
durante el periodo de gobierno 6.000 m?
de la red de caminos histdricos, coloniales y
contemporaneas.

Construir durante el periodo de gobierno
cinco (5) paradores turisticos en la red vial
departamental.

SEGURIDAD VIAL

PRODUCTO

PRODUCTO

Realizar durante el periodo de gobierno, la
sefializacion horizontal y vertical de 400 km de
la red vial departamental.

Disminuir progresivamente la accidentalidad
fatal, llegando al finalizar el periodo de
gobierno, a un numero inferior de 369
muertes al afio.

NOMBRE DEL INDICADOR

No. de km Pavimentados o
Rehabilitados.

No. de km de la red
secundaria mantenidos.

No. de km de la red terciaria
mantenidos.

No. de m? de placa huellas
de concreto construidas.

No. de m? Pavimentados.

No. de m?
construidos.

de puentes

No. de puentes mantenidos.

No. de municipios con
maquinaria.

No. de garantias pagadas/
garantias causadas.

No. de m? rehabilitados y/o
mantenidos.

No. de paradores turisticos
construidos.

No. de km sefializados.

No. de muertes  en
accidentes fatales.

IND. BASE

1.751
(en mal
estado)

234.000

593.858

6.800

163

27

0/0

13.630

443

IND. META

250/1.751

3.000

3.000

364.000

693.858

14.800

333

116

100%/100%

19.630

400

369

Responsable

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU

ICCU
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Formular e implementar, durante el periodo
PRODUCTO | de gobierno, la politica publica de seguridad
vial en el departamento

?olmca publica 0 1 Iccu
implementada.
Crear durante el periodo de gobierno, un
(1) observatorio de accidentalidad del
PRODUCTO | Departamento, con una estrategia gestion | Observatorio creado. 0 1 ICCU
tecnoldgica y un sistema de informacion
eficiente.

INFRAESTRUCTURA LOGISTICA PARA LA PRODUCTIVIDAD:

Apoyar, durante el periodo de gobierno, la No. de Infraestructuras
PRODUCTO | construccidon de 2 infraestructuras logisticas ’ R 0 2 ICCU
. construidas.
para la productividad.

Construir y/o adecuar durante el periodo
de gobierno, 3 infraestructuras para la No. de Infraestructuras
PRODUCTO | produccién, distribucién y comercializaciéon, ' . 12 15 ICCU
X construidas y/o adecuadas.
como plazas de mercado, plazas de ferias y
exposiciones.

SITUACION ACTUAL

INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD: De la red a cargo del Departamento, 1.751 km estan a nivel de pavimento; 5.156 km en
afirmado y 30 kildmetros en tierra. De los 11.758 km de vias terciarias a cargo de los 116 municipios solo 254 km se hallan a nivel de
pavimento.

Como resultado del alto porcentaje de km de la red vial departamental en afirmado se estd afectando la integracidn, conectividad,
productividad y agroturismo en aquellas provincias donde se concentran dichos tramos viales, a las cuales se les realiza mantenimiento
rutinario esporadicamente.

En Cundinamarca, el 70% de su territorio presenta serias dificultades de movilidad e integracién del territorio que genera baja
conectividad y escasa movilidad de bienes, servicios y de personas de manera econdmica, eficiente y segura, con la consecuente baja de la
productividad, la competitividad y la generacion de un desarrollo desequilibrado del departamento, lo que no garantiza una sostenibilidad
econdmica social y ambiental del territorio, por el estado de deterioro, tanto de la red secundaria como terciaria, adicionalmente las vias
no tienen los disefios estructurales apropiados que soporten la capacidad de carga del transporte pesado. Igualmente el Departamento
tiene tres (3) de sus troncales por concesidn las cuales presentan buen estado de mantenimiento pero con dificultades en algunos sitios
inestables de dichas vias. Contractualmente el Departamento tiene el compromiso de garantizar anualmente el pago de unas garantias
comerciales con los concesionarios.

SEGURIDAD VIAL: |a sefializacidon y demarcacién de las vias es un proceso ciclicoy en el Departamento solo se ha sefializado el 13% de las
vias departamentales. Igualmente la descentralizacién de las funciones del transito con la creacion de oficinas en 7 de los mds importantes
municipios del departamento han incrementado la accidentalidad porque estos no dedican esfuerzos para atender esta problematica.

INFRAESTRUCTURA LOGISTICA PARA LA PRODUCTIVIDAD: el Departamento no cuenta con adecuada infraestructura para atender las
exigencias de la competitividad, tales como produccion, logistica, transporte, distribucion, interaccion, entre otras.

PROBLEMATICA CALIFICACION

INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD:

El Departamento tiene 13.918 km de red terciaria; 6.937 km de red secundaria y 890 km de red primaria.
De esta red solamente el 13% se encuentra pavimentada y el 87% en afirmado. De la malla vial el

5
40% se encuentra en mal estado; el 30% presenta en regular estado y el 30% restante en buen estado
,especialmente en las vias de la Sabana de Bogota.
La actual malla vial es insuficiente para atender la demanda de carga y pasajeros. 5

Las provincias Rionegro (11%), Sumapaz (10.6%), Guavio (9.1%), Tequendama (8.3%), Ubaté (8.1%), Gualiva
(7.9%) y Oriente (7.4%) cuentan con el mayor nimero de kildmetros de red secundaria y son las que 4
registran los problemas de movilidad por el mal estado de su red.

El mantenimiento rutinario de la red vial no es oportuno ni eficiente, asunto que deteriora las vias. 3

Los recursos econdmicos son insuficientes para atender todas las necesidades de infraestructura vial. 3
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SEGURIDAD VIAL:

Se carece de una politica publica departamental que sea concurrente con la formulada por el Gobierno 3
Nacional.
La mayoria de las vias del departamento, tanto en la red secundaria como en la terciaria carecen de
sefializacion vertical y horizontal; y la existente ya no cumple con las especificaciones y condiciones 5
técnicas de efectividad requeridas.
El departamento de Cundinamarca tiene una alta tasa de muertos por accidentes de transito y se ubica en 5
el cuarto puesto a nivel Nacional.
INFRAESTRUCTURA LOGISTICA PARA LA PRODUCTIVIDAD:
El Departamento no cuenta con infraestructura adecuada para la produccidon agropecuaria y la 3
transformacion industrial y comercializacién de productos.
El Departamento no dispone de infraestructura adecuada de logistica para la competitividad (puerto seco, 4
parques industriales, centros de consolidacidn y desconsolidacién de carga, entre otros).

POTENCIALIDAD Calificacion
INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD:
La localizaciéon de Cundinamarca es estratégica por tener al mayor centro econdmico del pais y tanto de 5
consumo interno como de productos para exportacion
SEGURIDAD VIAL:
Existencia de una politica publica nacional. 5
Se tiene un acercamiento con los municipios que permite identificar los niveles de prioridad y los grados 3
de vulnerabilidad.
Acceder a los recursos del orden nacional de los planes y programas que prioriza el Gobierno Nacional. 3
INFRAESTRUCTURA LOGISTICA PARA LA PRODUCTIVIDAD:
Existencia de materias primas para la transformacién industrial y amplia oferta de productos para la 4
comercializacion.
Posibilidades de inversionistas privados que provean infraestructura vial y de logistica para la competitividad. 4

PERCEPCION CIUDADANIA

INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD: parte de la red secundaria y terciaria se encuentra en mal estado debido a la ola invernal y
la falta de mantenimiento, generando dificultad en la movilidad de las personas y la comercializacién de los productos. Por lo anterior, la
necesidad mds sentida en las 15 provincias es mejorar estas vias prontamente.

SEGURIDAD VIAL: |a deficiente sefializacion y demarcacién vial ha incrementado la accidentalidad de los usuarios de las vias.

INFRAESTRUCTURA LOGISTICA PARA LA PRODUCTIVIDAD: escasa infraestructura productiva, como centros de acopio, plazas de mercado,
plazas de ferias, parques industriales en la jurisdicciéon del Departamento.

Paragrafo. Cundinamarca debe resolver los puntos ciegos de su movilidad vial para lograr
en el mediano y largo plazo un territorio competitivo que comunique de manera eficiente
sus veredas y centros urbanos con Bogota, el resto del pais, y el mundo. Para tal efecto,
a través de instrumentos como Alianzas publico/privadas y Contratos Plan se avanzara
en consolidar la movilidad para la prosperidad, como politica de Estado, atendiendo los
siguientes nodos estratégicos, de manera concertada con el Gobierno Nacional y los demas
entes territoriales:
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CONSOLIDACION DE LA RED CON BOGOTA, para mejorar el acceso/salidas y conexién con
el Aeropuerto El Dorado y/o terminal alterno que se construya:

e Laprolongacién de la Avenida José Celestino Mutis.
e Construccion/mejoramiento via Suba-Cota.

e Prolongacion Avenida El Ferrocarril - Empalme Avenida San Antonio - Funza y
Empalme Avenida La Esperanza.

e Construccién Tramo Cerro Gordo — Balsillas (conectar la ALO con la Concesion Chia
— Girardot).

e Mejoramiento; Rehabilitacion y Pavimentacion de la Via Cdqueza - Choachi - La
Calera — Patios — El Salitre — Guasca; El Salitre — Bricefio.

e Conexion con el Oriente y Guavio (Anillo Perimetral de Oriente- Troncal del Guavio
y Marginal de la Selva) a través de las Calles 153 y 170.

e Construccion tramo Variante Cota - Guaymaral - Autopista Norte.

CONSOLIDACION DE LARED CON ELTOLIMA, para conectar el suroccidente de Cundinamarca
y facilitar la salida a la costa Pacifica:

e Construccién puente alterno sobre el Rio Grande de la Magdalena en Girardot, que
conecte la via Girardot — Cambao — Puerto Bogota — Puerto Salgar con la via Girardot
— Ibagué a la altura del Municipio de Chicoral.

e Terminacion puente Guatimbol sobre rio Sumapaz en la via Venecia — Icononzo.

e Viala Mesa—San Joaquin — La Virgen — Jerusalén — Guataqui — Piedras — Ibagué.

CONSOLIDACION DE LA RED CON BOYACA, para conectar el noroccidente y oriente de
Cundinamarca con Boyacd, Casanare y el oriente del pais:

e Mejoramiento y Pavimentacion de la Troncal del Carbdn (Sector Tierra Negra -
Guacheta - Samaca).

e Pavimentacion de la via Villapinzdn - limites Turmequé.

e Mejoramiento via Coper - Carmen de Carupa.

e Mejoramiento via La Victoria — Yacopi.

e Construccion Puente La Playa en la via Santa Rosa de Ubald — Chivor.

e Construccion puente sobre el rio Guavio en la via Inspeccion Guaicaramo
(Paratebueno) - Inspeccién La Mesa (San Luis de Gaceno).

CONSOLIDACION DE LA RED CON EL META, para articular la zona oriental de Cundinamarca
y Colombia, conectando con la Alterna al Llano y Marginal de la Selva:

196



O

Capitulo IV: Objetivo 3 Competitividad, innovacion, movilidad y region Colidod do Vida

e Mejoramiento y pavimentacién de la via Ubald — Santa Mara - Palomas — Mambita
— San Pedro de Jagua — Medina — Cruce Marginal de la Selva que mejorara la
transitabilidad vehicular de la region oriental a través de la troncal del Guavio
(alterna al llano) que conectara al Meta con Cundinamarca y el Nor — oriente del
pais.

e Construccidon puente sobre la quebrada La Carretera en la via Villa Pachelli — Maya
(conexidn con Marginal de la Selva).

FORTALECIMIENTO DE OTROS PUNTOS DE LA RED SUBREGIONAL DEL DEPARTAMENTO,
para resolver fracturas viales y facilitar la conexién con vias departamentales y nacionales:

e Construccién Tramo Sagrado Corazén- Nazaret-Quebrada La Machambra (completar
anillo externo sector Gutiérrez).

e Construccién variante Fusagasugd para conectar la via Sibaté - Fusagasugd con
Doble calzada Bosa - Girardot.

e Construccién y mejoramiento Tramo Utica - Guaduero.

e Construccion y Mejoramiento via Tati - Colorados - Puerto Salgar.
e Construccion y Mejoramiento via Manas - El Molino - Chia - Cota.
e Construccion y mejoramiento via Nazaret - El Raizal — Gutiérrez.

e Construccién Puente Cabo Verde en la via Yacopi - Vereda Cabo Verde.

La ejecucion de tales proyectos permitird la conformacién de una region ordenada en la
que se conecte la red vial nacional y distrital con las arterias secundarias y terciarias del
departamento en la perspectiva de un sistema multimodal de movilidad y transporte.
Existen otros proyectos estructurantes complementarios a los mencionados en este
paragrafo que han sido priorizados en el actual Plan Nacional de Desarrollo, al igual que
otros que seran postulados al Sistema Nacional de Regalias.

Articulo 47. PROGRAMA CUNDINAMARCA INNOVADORA CON CIENCIA Y TECNOLOGIA.
La gestidn intersectorial y articulada del conocimiento, la tecnologia y los saberes para
llegar a la innovacidn, son el marco fundamental de la competitividad departamental,
qgue busca aprovechar las ventajas que tiene la regiéon en materia de capital intelectual,
centros y grupos de investigacidon y las potencialidades territoriales de orden cultural,
ambiental, econdmico, académico, institucional, alianzas empresa-universidad-Estado para
hacer posible la verdadera transformacion socioecondmica de Cundinamarca, a partir de la
creacién propia de ciencia y tecnologia que genere valores agregados.

El fortalecimiento de la universidad, en especial la de Cundinamarca es uno de los principales
retos para la generacién de conocimiento, acorde con la realidad y competitividad territorial.
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PROGRAMA : CUNDINAMARCA INNOVADORA CON CIENCIA Y TECNOLOGIA

OBIJETIVO: apropiar y generar innovacion social, productiva, rural e institucional a partir de la ciencia, tecnologia y los conocimientos
tradicionales, para mejorar la equidad y competitividad de Cundinamarca.

META DE RESULTADO: Cundinamarca, durante el periodo de gobierno, asciende 1 puesto en el factor de CTI del escalafén departamental
de competitividad.

INDICADOR BASE IMPACTO: escalafén actual Décimo CEPAL indicadores regionales.

DISENO DEL PROGRAMA

La gestidn de la ciencia, tecnologia e innovacién como soporte para consolidar un proceso de desarrollo econémico, social y ambiental
en el Departamento requiere la accion sistematica y colectiva en dreas como Investigacion y desarrollo (I+D) y la innovacién social,
rural, productiva e institucional.

COMPONENTE ESTRATEGICO

INVESTIGACION Y DESARROLLO (1+D)

Desarrollar una estrategia que involucre la puesta en marcha de 5 nodos subregionales de CTel que propendan por la promocion
cientifica del departamento, a través de la creacién y el fortalecimiento de grupos y centros de investigacion de las universidades con
especial énfasis en la U. de Cundinamarca y otras regionales, y de la ejecucion de proyectos producto de sus investigaciones.

Identificar, armonizar y sincronizar con la realidad del departamento, el capital cientifico e intelectual de la academia, clusteres, centros
de investigacion y desarrollo y centros de desarrollo tecnoldgico y/o educativo en la realizacion e implementacion de agendas de CTel,
para cada uno de los 4 nodos subregionales.

Promover la creacion de programas de formacion de investigadores, mediante convenios con universidades nacionales e internacionales
en las areas estratégicas para el desarrollo de conocimiento.

Definir estrategias para la valoracién de resultados, mediciéon de impactos y andlisis de tendencias en CTel del Departamento.
(Observatorio de CTel).

Disefiar un esquema de financiamiento y sostenibilidad para el fomento de la CTel, con el desarrollo de incentivos para los actores.

Formar cundinamarqueses competentes, creativos, innovadores y emprendedores a partir de ofertas educativas que respondan a las
necesidades productivas, sociales, culturales y ambientales de sus territorios.

Fortalecer lainnovacidn, lainvestigaciony el intercambio de practicas pedagdgicas entre la comunidad educativa, a través del Observatorio
Pedagdgico de Redes Sociales Educativas de Cundinamarca y otras instancias departamentales, nacionales e internacionales.

Fortalecer las competencias personales, ciudadanas, lectoescritoras, matematicas, en ciencias naturales y sociales en los nifios y nifias,
con procesos de innovacion y transformacion de métodos pedagdgicos para el aprendizaje, articulacion a redes y uso de MTIC.

Crear incentivos para promover el desarrollo de proyectos de investigacidon por parte de los docentes que contribuyan a mejorar el
desarrollo de sus saberes especificos, practicas pedagdgicas y de ensefianza.
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Conformar semilleros de investigacion para el desarrollo de proyectos en las diferentes areas del conocimiento y saberes pedagogicos,
tradicionales y socioculturales.

Desarrollar diferentes estrategias y proyectos que propendan por la promocidn cientifica del departamento, a través de la creacion y
fortalecimiento de grupos de investigacion, con especial énfasis en aquellos que pertenezcan o tengan vinculo con la universidad de
Cundinamarca y otras entidades del orden departamental.

INNOVACION SOCIAL

Promover, formular y ejecutar proyectos de apropiacion e innovacion social en los municipios y las zonas rurales, de tal forma que
rescaten conocimientos y generen nuevas dinamicas y actividades sociales, en asocio con organizaciones y entidades, empresas y
universidades.

Creacion de redes sociales e intelectuales a través de la generacidn de una cultura de gestién de cambio y de conocimiento que sensibilice
y socialice la construccion de saberes y promuevan la formacion del capital humano y productivo.

Fomentar el uso y apropiacion de la investigacidn y estimular la creatividad en los nifios y jovenes del departamento, en articulacion
con las instituciones educativas, las universidades y demas entidades u organizaciones interesadas, a través de la implementacion de
proyectos que promuevan el deseo de investigar e innovar en las diferentes areas del conocimiento.

Fomentar y apropiar la cultura, la ciencia, la investigacion, la tecnologia e innovacion, a través de la generacion de oportunidades de
progreso para el sistema educativo de Cundinamarca.

INNOVACION RURAL

Realizar convenios con diferentes actores de CTel para promocionar la investigacion en nuevas areas de conocimiento como la
Biodiversidad, los recursos genéticos, la Biotecnologia e innovacion agroalimentaria y agroindustrial, entre otras.

Formular estrategias orientadas al fortalecimiento de las capacidades y competencias requeridas para la generacién de conocimiento y
transferencia de tecnologia enfocadas hacia la sostenibilidad ambiental del Departamento.

INNOVACION PRODUCTIVA

Promover, formular y ejecutar proyectos de innovacion productiva y desarrollo tecnolégico, de tal forma que facilite la articulacion
entre oferta y demanda de CTel, es decir, entre grupos, centros y entidades de investigacion y conocimiento y el sector real de la
economia departamental.

Fomentar la proteccidn y uso de la propiedad intelectual creada por las comunidades, universidades y empresas locales, respecto al valor
agregado que genera en sus bienes y servicios.

Hacer de la propiedad intelectual un factor potencial de valor agregado a los conocimientos y saberes tradicionales y la biodiversidad
que existen en nuestro territorio.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Fortalecer el Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a través de 5 subsistemas: 5 nodos de CTel (Cada nodo con agenda:
programas, proyectos, actores, usuarios y responsables).

Llevar a cabo alianzas estratégicas nacionales e internacionales y mantener una comunicacion de intercambio y colaboraciéon permanente
con la academia, el Estado, la empresa y la sociedad civil, para propiciar clister o redes de conocimiento.

Disefiar un esquema de financiamiento y sostenibilidad para el fomento de la CTel, con el desarrollo de incentivos para los actores.
Promover la innovacién en la gestion publica e institucional departamental y municipal.

Gestionar la cooperacidn internacional y nacional con organizaciones y entidades externas.

Apoyar la solucidon de problemas detectados en cadenas productivas priorizadas por region, desarrollando proyectos de ciencia y

tecnologia en instituciones educativas, en alianza con instituciones de educacion superior, centros de desarrollo tecnoldgico y redes de
conocimiento.

Crear una entidad de promocion de la CTel que articule las entidades departamentales, municipales, las instituciones académicas y
empresariales, los centros de desarrollo e investigacidn, parques y centros tecnoldgicos y educativos, clisteres y redes de innovacién; para
desarrollar estrategias en torno a la apropiacion social y aplicacién de proyectos productivos y sociales innovadores en el departamento.

Articular, crear y poner en marcha los Consejos Provinciales, Regionales o subregionales de CTel y/o Centros de pensamiento estratégico.
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COMPONENTE PARTICIPATIVO

Emprender acciones con las comunidades locales que permitan su participacion en el desarrollo de planes estratégicos, politicas y demas
herramientas de promocion y apropiacion de la CTel, la cual propende por la generacion de valor y capacidades en la poblacién.

Promover la creacién de un espacio permanente de didlogo y aprovechamiento del conocimiento acumulado en el territorio que permita
analizar y proponer alternativas para el desarrollo Integral del ser humano y la sociedad en su conjunto y que sirva de soporte en la toma
de decisiones y la fijacion de politicas publicas.

Trabajar permanente y articuladamente con empresas, el sistema educativo en todos sus ciclos, Centros y Grupos de Investigacion,

Colciencias, Codiciti, la sociedad civil y otras instancias del conocimiento a nivel Distrital, Nacional e Internacional.

TIPO DE
META

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

META

INVESTIGACION Y DESARROLLO (1+D)

PRODUCTO

GESTION

PRODUCTO

PRODUCTO

GESTION

GESTION

PRODUCTO

Formular y ejecutar dos (2) planes
estratégicos en Ciencia, tecnologia e
innovacién para Cundinamarca y la region
Bogota-Cundinamarca, durante el periodo de
gobierno.

Promover Tres (3) convocatorias de
investigaciéon  aplicada, abiertas a las
universidades, centros de investigacion, CDT
y demds organizaciones con presencia en el
departamento, en 4reas como Biodiversidad,
recursos  genéticos, biotecnologia e
innovacién agroalimentaria, agroindustrial,
cambio climatico y salud durante el periodo
de gobierno.

Consolidar dos redes de innovacion para los 5
nodos regionales de Ctel, en articulacién con
el sector privado y la academia, durante el
periodo de gobierno.

Implementar dos proyectos integrales para el
fomento de la investigacidn e innovacién en
el sector educativo y de la salud, durante el
periodo de gobierno.

Generar 2 alianzas  estratégicas con
organismos internacionales que nos brinden
cooperacion técnica para la gestion de CTel,
durante el periodo de gobierno.

Promover la creacidn de un observatorio que
permita adelantar el seguimiento y analisis
de las tendencias, resultados e impactos en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion,
que involucre a los diferentes actores
relevantes del sector, durante el periodo de
gobierno.

Desarrollar 4 semanas de la CTel (las cuales
incluiran  olimpiadas y competencias),
con participacion de los 116 municipios
del departamento, durante el periodo de
gobierno.

NOMBRE DEL INDICADOR

No. de planes estratégicos
formulados.

No. de convocatorias de
investigacidn aplicada.

No. de redes de innovacién
consolidadas.

No. de proyectos de
investigacion y desarrollo
implementados.

No. de alianzas con organismos
internacionales ejecutadas.

Observatorios puestos en
marcha.

Semanas de Ctel desarrolladas.

IND. BASE

1 por
afio en
promedio,
sin
interven-
cién de
los 116
municipios

Responsable

S. CIENCIA Y
TECNOLOGIA

S. CIENCIAY
TECNOLOGIA

S.CIENCIAY

TECNOLOGIA

S. CIENCIA Y
TECNOLOGIA

S. CIENCIA Y
TECNOLOGIA

S. CIENCIA Y
TECNOLOGIA

S. CIENCIAY
TECNOLOGIA
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g P P . . No. .CIENCIAY
PRODUCTO | publica, en el dmbito médico-hospitalario, | . 9 .(,je proyectos  de 2 5. CIENC .
. . .. . investigacion creados. TECNOLOGIA
medio ambiente y la biodiversidad, y en
desarrollo socialecondmico.
Otorgar tres (3) premios al fomento de la
innovacion y desarrollo tecnoldgico de los . S.CIENCIAY
PRODUCTO cundinamarqueses destacados en CTel, No. de premios otorgados. 3 TECNOLOGIA
durante el periodo de gobierno.
INNOVACION SOCIAL
Dinamizar la consolidacion de dos centros
GESTION ?L:rrlaglldorsni:elrz mgs?c?:;); igﬁfl'mfifﬂfh:f; No. de centros de innovacién 2 5. CIENCIA Y
y '8 ) ! P social consolidados. TECNOLOGIA
el desarrollo empresarial y social, durante el
periodo de gobierno.
Crear y poner en marcha un programa en
los 5 nodos regionales para la generacion
GESTION de lideres innovadores y gestores de la CTel No. de programas puestos en 1 S CIENCIA,Y
. marcha. TECNOLOGIA
del departamento, durante el periodo de
gobierno.
Operativizar y poner en marcha 4 Consejos . .
4 ) . No. de consejos regionales de S.CIENCIAY
GESTION reglf)nales de CTel, durante el periodo de Ctel operativizados. 4 TECNOLOGIA
gobierno.
INNOVACION RURAL
Apoyar la Consolidacion del corredor
PRODUCTO tecnoldégico agroindustrial como un centro Corredores Tecnoldgicos 1 S.CIENCIAY
de promocidn de la innovacion para el sector | consolidados. TECNOLOGIA
agropecuario, durante el periodo de gobierno.
Promover la ejecucion de dos (2) proyectos
orientados al fortalecimiento de las
capaudadfels y competgnqas requeridas parja No. de proyectos de
GESTION la generacidn de conocimiento y transferencia fortalecimiento de capacidades ) S.CIENCIAY
de tecnologia enfocadas hacia el fomento de la o P TECNOLOGIA
; P ) , y competencias ejecutados.
convergencia tecnoldgica (TIC, biotecnologia y
gestion sostenible, aprovechamiento de los
recursos genéticos).
INNOVACION PRODUCTIVA
Desarrollar tres programas para el fomento
2 . No. .CIENCIAY
GESTION del emprendimiento de base tecnolégica o ° .d? programas  de 3 S- CIENC .
. . . emprendimiento desarrollados. TECNOLOGIA
innovadora durante el periodo de gobierno.
Disefiar y ejecutar durante el periodo de No. de rogramas ue
GESTION gobierno, un (1) programa de promocidn, romL;even prog apro iaccilén 1 S.CIENCIAY
apropiacion y uso de la propiedad intelectual p prop TECNOLOGIA
intelectual - PI.
en el Departamento.
Disefiar y poner en marcha dos bancos de
conocimiento: uno de proyectos de CTel y .
. . . No. de bancos de conocimiento S.CIENCIAY
PRODUCTO | otro de saberes tradicionales y biodiversidad en servicio. 2 TECNOLOGIA

del departamento durante el periodo de
gobierno.

SITUACION ACTUAL

La baja inversion del departamento en actividades de promocion y desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacion (0,03 del presupuesto
departamental), la deficiente institucionalidad y la poca promocidn social sobre la materia, ha impedido avances en la productividad y
competitividad de los sectores y del territorio, a pesar de la concentracion de la oferta intelectual de la regidon Bogota - Cundinamarca.
Las empresas, universidades, entidades, la comunidad y, en general, el sector publico no han implementado acciones ni promovido
inversidn para masificar y apropiar dicho conocimiento e innovar en las regiones.
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PROBLEMATICA CALIFICACION
Solo el 0,03% del presupuesto departamental se invierte en CTI, lo cual es muy bajo y afecta la innovacion e 5
inversion baja en inversion que afecta innovacion.
Universidad con bajo aporte a la investigacidn y a la innovacidén: 1 proyecto en el departamento aprobado
por afio en promedio y Cundinamarca solo tiene un 1.70% de investigadores en comparacion con Bogota, 4
Antioquia, Valle y Santander que representan el 29%, 18%, 9% vy el 5%, respectivamente.
Baja cultura y apropiacién social en los empresarios para invertir en proyectos de investigacidn y desarrollo, y 5
de la comunidad en la gestién de la ciencia, tecnologia e innovacion.
Incipiente y Primaria Infraestructura en el Desarrollo de CTel, Investigacidn y Desarrollo. 3
Poca promocidn y cultura frente al espiritu investigativo y de conocimiento de la ciencia desde la infancia. 5
No hay estrategia ni avances en la produccion de propiedad intelectual. 4
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Recursos de regalias destinados a CTel y promocion del Gobierno Nacional. 5
Mayor oferta de CTel en la region Bogota - Cundinamarca (concentrada en Bogotad). 5
Una universidad propia y alrededor de 15 universidades con presencia fuerte en el Departamento.
Hay Politica de Ciencia, Tecnologia e innovacion. 3
1 corredor tecnoldgico agroindustrial en inicio, equipos, riego y patentes uchuva, fresa, papa criolla. 5
Dos centros de innovacion pedagdgica a través de dos normales del Departamento. 5
Una politica departamental de infancia y adolescencia. 3
Existe y funciona el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. 3

PERCEPCION CIUDADANA

Tener acceso a la tecnologia, promover las investigaciones y aprovechar los recursos de las universidades y las empresas para ser mas
competitivos. El desarrollo de los diversos sectores econémicos ha tenido muy poco soporte de ciencia, tecnologia e innovacion, lo que
ha limitado la competitividad de las empresas y cadenas productivas en las provincias.

Articulo 48. PROGRAMA TURISMO REGIONAL. La pretensién es consolidara Cundinamarca
como destino turistico , nacional e internacional, a partir de la ventaja comparativa que le
reporta su estratégica ubicacion central en el pais, sumado esto a su riqueza natural, cultural
y ancestral. Para ello, requiere fortalecer el talento humano, desarrollar estrategias de
mercado, mejorar y ampliar su infraestructura fisica, robustecer su sistema de informacidn
y consolidar una marca turistica de excelencia en el marco de la integracidn regional con
Bogota.
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PROGRAMA: TURISMO REGIONAL

OBIJETIVO: consolidar a Cundinamarca como un Destino Turistico Competitivo Sostenible regional, nacional e internacional.

META DE RESULTADO: posicionar 4 destinos turisticos de Cundinamarca.

INDICADOR BASE DE RESULTADO: 4 destinos turisticos activos.

DISENO DEL PROGRAMA

Consolidar a Cundinamarca como territorio turistico de excelencia, competitivo a nivel nacional e internacional y reconocido por su
marca, implica una gestidn decidida, tanto a nivel del proceso planificador sectorial, como en el fortalecimiento de la gestion del destino
y promocion turistica.

COMPONENTE ESTRATEGICO

PLANIFICACION TURISTICA:

Fortalecer el sector mediante la formulaciéon e implementacién del Plan de Desarrollo Turistico Departamental y con alianza para la
Competitividad Turistica con el Vice ministerio de Turismo, Gobernacidén de Cundinamarca y el sector privado turistico, que facilite
cofinanciacién y compromisos articulados.

Plataforma de Gestidn Tecnoldgica disefiada e implementada frente a los requerimientos de la demanda/nuevos Productos Turisticos,
que integra entre otros Acceso a TIC, Sistema de Informacion Turistica Gnico del departamento, Portal Turistico, Redes y Ruedas de
Negocios virtuales entre Prestadores de Servicios Turisticos, Servicios en Linea a Turistas y a la Poblacién en general.

Proyectos formulados e implementados a través del uso y apropiacion de la Investigacién y el Conocimiento desarrollados por
Universidades, SENA y Centros de Investigacién, tales como: Observatorio Turistico Departamental, ldentificacion/Mitigacién de
impactos generados por la actividad Turistica, Organizacidn y Participacion Comunitaria en las actividades Turisticas sostenibles.

GESTION DEL DESTINO

Los estudios de mercados turisticos y las estrategias de promocién y mercadeo que se implementen estaran orientados a que los nuevos
productos turisticos reconozcan las vocaciones, dinamicas y tendencias territoriales, y se caractericen por su Innovacion, diferenciacién,
cobertura Supra, regional y Subregional integrando destino turistico a Cundinamarca, Bogota, Boyaca, Meta, Caldas, Tolima, entre otros.
Igualmente que se evidencie su alistamiento integral publico/privado, el desarrollo de provincias/regiones/corredores, rutas turisticas,
ecoturismo, turismo rural, agroturismo, senderismo, turismo de aventura, religioso y demas modalidades, frente a los requerimientos
de los nuevos mercados/productos turisticos.

Definir una Marca para el Destino Cundinamarca que exalte la identidad cundinamarquesa, como valor estratégico agregado de sus
Productos Turisticos.
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Apoyo a la formalizacién para que empresas y/o prestadores de servicios turisticos cuenten con Registro Nacional de Turismo (RNT) y
dispongan de asesoria, capacitacion con asistencia Técnica y acompafiamiento para el alistamiento empresarial del destino frente a los
requerimientos de los nuevos productos turisticos, contemplando tematicas de liderazgo, responsabilidad social empresarial, gestion
empresarial, emprendimiento turistico, calidad y sostenibilidad integral turistica, bilingliismo, asociatividad, entre otros. La estrategia
involucra la realizacion de proyectos con asistencia Técnica/accion con cobertura a todos los niveles administrativos y operativos de las
empresas; con metodologias innovadoras, participativas y virtuales; articulados con SENA, universidades y otros.

Desarrollar competencias relacionadas con el turismo con asistencia Técnica y sensibilizacién a las autoridades y actores de la cadena
productiva para generar mayor compromiso con la sostenibilidad integral del destino Cundinamarca y con el fortalecimiento de una
cultura turistica responsable, de acogida, respeto mutuo y atencidn con calidad de los turistas que se desplazan por el departamento
de Cundinamarca.

Promocién y fomento de acciones orientadas a la sensibilizacidn, cultura turistica y alto sentido de pertenencia en la comunidad
cundinamarquesa con el fin de garantizar en el destino, la participacién y compromiso de la poblacién para la sostenibilidad sociocultural,
ambiental y econémica del mismo.

Contribuir a la erradicacién de la explotacidn sexual comercial de Nifias, Nifios y Adolescentes en Cundinamarca, (ESCNNA); asociada con
las actividades turisticas en el destino.

Fortalecer la infraestructura turistica departamental y sus servicios complementarios, entre otros, con sefializacion turistica vial y
peatonal, vias de acceso a los atractivos, paradores turisticos, puntos de informacion turistica, vias para el turismo, acondicionamiento
de zonas para la practica sostenible de actividades turisticas para fortalecer la calidad de los servicios turisticos en el Destino.

PROMOCION TURISTICA

Apoyar eventos municipales turisticos, previo cumplimiento de los requerimientos y condiciones que para el efecto establecera el IDECUT
con el fin de garantizar que dichos eventos evidencien su aporte al desarrollo del turismo responsable y sostenible del Departamento.

Fortalecer a los actores institucionales municipales y prestadores en la gestidn turistica.
Estructurar la Promocién de Cundinamarca con base en Destino-Producto, de acuerdo con los resultados del Estudio de Mercados.
COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Articular la gestion turistica al interior de la Gobernacion de Cundinamarca con el liderazgo del Instituto Departamental de Cultura y
Turismo, en particular con las Secretarias de Region Capital, Competitividad, Desarrollo Econédmico, Agricultura, Ambiente y Planeacion.
Desarrollar vinculos y promover alianzas estratégicas publico/privadas con autoridades turisticas del orden nacional, departamental y
municipal; empresas y sociedad civil, en el marco de los principios de coordinacion. Concurrencia y complementariedad.

Conformar una entidad auténoma que organice, financie y lidere reinados en el Departamento, y que garantice su autosostenibilidad
financiera.

Alianza estratégica con el Viceministerio del Turismo para articular el Turismo de Cundinamarca a los programas que promueve para la
Competitividad del sector.

En coordinacion con el ICCU y el INCO vincular a las Concesiones Viales, a la dinamica del turismo en el drea en torno donde operan.
COMPONENTE PARTICIPATIVO

* Fortalecer la planificacion y gestion turistica convocando a empresarios inversionistas, prestadores de servicios turisticos,
administraciones municipales; Fondo de Promocién Turistica, Parques Nacionales Naturales, CAR, SENA, INVIAS, ICBF, organismos de
seguridad y comunidad del destino turistico; organismos de cooperacidn internacional, gremios, cdmaras de comercio, asociacion de
camaras de comercio de la region central de Colombia - ASOCENTRO -, al igual que Universidades y entidades del Sistema Educativo y
de formacidn para el trabajo. * Vincular a la dinamica turistica, Poblacion Vulnerable, prioritariamente a Victimas del Conflicto Armado,
Mujeres cabeza de familia, Afrodescendientes, Indigenas, Rom, Raizales, LGBTI y Pobreza extrema.

* Crear un Consejo Departamental Publico-Privado de Turismo que articule el Sector en el Departamento.
METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE META NOMBRE DEL INDICADOR IND IND

META BASE META Responsable

GESTION DEL DESTINO:

No. orientadores turisticos
Formar durante el cuatrienio 40 orientadores | bilinglies formados a nivel
turisticos bilinglies a nivel (B1). (B1) vinculados a la actividad
turistica.

PRODUCTO 0 40 IDECUT
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PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

Fortalecer durante el cuatrienio a 1.500
personas vinculadas con la actividad turistica
en Cundinamarca, en Gestién Turistica con
procesos de formacidn.

Fortalecer e Implementar durante el cuatrienio
2 Formas Asociativas Turisticas Comunitarias
Rurales.

Disefiar y poner en funcionamiento durante
el cuatrienio una RED de 13 PUNTOS DE
INFORMACION TURISTICA en Provincias y
Municipios Turisticos de Cundinamarca.

turisticos  con
nacional e

destinos
regional,

Fortalecer 4
potencialidad
internacional.

Sefializar durante el cuatrienio 22 municipios
con potencial turistico.

Implementar durante el periodo de gobierno
Turismo comunitario con 1 corredor turistico
intermunicipal en la Provincia del Tequendama
y municipios aledafios.

PROMOCION TURISTICA

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

Realizar durante el cuatrienio 20 eventos
Promocionales del Destino Cundinamarca:
Viajes de Familiarizacion (FAM TRIP), Ruedas
de Negocios, Ferias y Vitrinas Turisticas, entre
otros.

Promover el potencial turistico de los
Municipios durante el cuatrienio, con la
realizacién de 400 eventos.

Realizar durante el periodo de gobierno 8
promociones turisticas con estrategias IEC
(Informacioén, Educacién, Comunicacion)

No. Personas con capacidades
fortalecidas en Gestion Turistica.

turisticas
rurales

No.  asociaciones
comunitarias
implementadas.

No. de Puntos de Informacidon
Turistica — PIT disefiados y en
Funcionamiento.

No. destinos turisticos

fortalecidos.

No. de municipios  con
sefializacion turistica.

No. corredor turistico
intermunicipal implementado.

No. promociones Destino
Cundinamarca realizados.

No. eventos territoriales que
fomentan el potencial turistico.

No. promociones turisticas con
estrategias |IEC realizadas.

2.000

341
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3.500 IDECUT
3 IDECUT
13 IDECUT
4 IDECUT
22 IDECUT
1 IDECUT
20 IDECUT
400 IDECUT

8 IDECUT

SITUACION ACTUAL

Cundinamarca con su cercania a Bogota, el mayor mercado turistico de Colombia; presenta las mejores opciones para el desarrollo
de sus Provincias Turisticas, con recursos de paisaje cultural, naturaleza, termalismo y otras tipologias con importante demanda
No obstante es evidente su baja competitividad turistica, entre otros por la
informalidad empresarial, ausencia de estudios de mercado y de disefio de productos turisticos diferenciados e innovadores, inexistencia

de mercados turisticos nacionales e internacionales.

de informacidn y estadisticas, carencia de bilingliismo, buenas practicas, normalizacién y certificacion.

PROBLEMATICA CALIFICACION

Deficiencias en Infraestructura Turistica. 3
Ausencia de Programas de Buenas Practicas, Normalizacidn, Certificacion, Bilingliismo, Desarrollo Empresarial; 4
generando bajos niveles de calidad turistica.

Carencia de Estudio de Mercados y Disefio de Productos Turisticos. Debilidad en los procesos de Mercadeo y 5
Promocion Turistica.

Débil Institucionalidad. Desarticulacién publico-privada. Baja capacidad de inversion. 5
Ausencia de Tecnologia, Innovacién, Buenas Practicas y Normalizacién hacia el desarrollo turistico sostenible. 4

Falta de conciencia para desarrollar en el Destino Cundinamarca un Turismo Responsable, Sostenible 5

(Ambiental - Sociocultural y Econémico).
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Debilidades en la Seguridad Turistica: Presencia de ESCNNA asociada con las actividades turisticas.  Débil
cultura de la identificacién, prevencidn, prevision y atencidn de riesgos en Turismo. Preocupante indice de 5
accidentalidad en Turismo de Aventura.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Programa Colegios Amigos del Turismo. 5
Oferta turistica diferenciada por Tipologias para Segmentos Especificos de Mercado. 4
Mercado bogotano de residentes y turistas nacionales y extranjeros (8 millones/afio). 5
Bogota y Cundinamarca son complementarias turisticamente. 4
Inventario de prestadores de servicios turisticos de 22 municipios. 3
Inventario de atractivos turisticos en 78 municipios. 5
Consejos provinciales de seguridad turistica en provincias como Sumapaz y Guavio. Articulacidn Viceturismo 4
y Cdmara de Comercio.

PERCEPCION CIUDADANA

El sector turistico es clave para la reactivaciéon de la economia regional, pero tiene escasa planeacién, con fortalezas turisticas
desaprovechadas y sin apoyo para el emprendimiento, formalizacion empresarial y capacitacion con asistencia técnica del talento
humano.

Articulo 49. PROGRAMA INTEGRACION REGIONAL. Este programa busca fortalecer la
competitividad y el desarrollo de la regiéon, mediante estrategias de integracion de indole
supra regional, regional vy subregional, a través de propuestas estratégicas en temas
socioecondmicos, fiscales, ambientales, territoriales, movilidad, seguridad y otros que
surjan de la concertacion entre los diferentes actores, y que busquen mejorar la calidad de
vida de la poblacién.

Consolidar alianzas regionales encaminadas a fortalecer la gestidn, la optimizacion de los recursos
ambientales, fisicos, econdmicos, humanos, técnicos, tecnoldgicos, institucionales, entre otros, y
lograr mayores impactos a partir de las potencialidades, acuerdos, intereses en comun a través de
esguemas asociativos como Contratos Plan, Alianzas Publico Privadas (APP), entre otros.
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PROGRAMA: INTEGRACION REGIONAL

OBIJETIVO: fortalecer el desarrollo de Cundinamarca para posicionarlo en el escenario nacional e internacional como un territorio lider y
atractivo, a partir del reconocimiento y aprovechamiento de las dindmicas integradoras de indole supra regional, regional y subregional.

META DE RESULTADO:
Un (1) esquema asociativo constituido integra recursos y fortalece Unidad Regional.

INDICADOR BASE META DE RESULTADO: 0

DISENO DEL PROGRAMA

Cundinamarca avanzard en la integracién a nivel global, nacional - suprarregional, regional y subregional, y a partir de ventajas
comparativas fortalecerd la competitividad en factores como sistema multimodal de movilidad e infraestructura para la produccién y
logistica, CTel, capital humano, gestion sostenible de bienes y servicios ambientales, seguridad alimentaria y nutricional y desarrollo
empresarial, entre otros.

COMPONENTE ESTRATEGICO

A NIVEL SUPRA REGIONAL:

Lograr una insercion adecuada a nivel global generando condiciones que consoliden a la regidon como un territorio atractivo para la
inversién y como plataforma de exportacidn de bienes y servicios competitivos, con la implementacion de macroproyectos estratégicos.

Avanzar en intervenciones de integracion con otros departamentos en temas estratégicos como, innovacién, desarrollo de redes o cluster
regionales, turismo, sostenibilidad ambiental, sistema multimodal con transporte y vias para la internacionalizacion: el Aeropuerto de
Flandes, el Puerto multimodal de Puerto Salgar, el proyecto de Navegabilidad del Rio Magdalena, Tren del Carare; Anillos, Troncales y
Perimetrales Viales, entre otros.

Iniciar las bases de regionalizacion con otros Departamentos en areas de interés como la Conservacidn de ecosistemas estratégicos de
importancia regional, desarrollo productivo, intercambio de experiencias y conocimientos, conectividad vial, entre otros. Identificar y
promover la competitividad en zonas de frontera departamental con menor grado de desarrollo a partir de esquemas asociativos.

A NIVEL REGIONAL:

Gestionar la Implementacion de la region administrativa y de planeacion para Bogota — Cundinamarca - RAPE y/o figuras asociativas que
permitan la operatividad y desarrollo de proyectos estratégicos conjuntos.

Construir y gestionar alianzas estratégicas regionales de trabajo conjunto con el Distrito y otros departamentos limitrofes a partir de las
necesidades locales y subregionales.

Concertar y desarrollar una estrategia de integracion en movilidad regional, con proyectos como el Tren Ligero, Macroproyecto Urbano
Regional del Aeropuerto El Dorado — MURA/ aeropuerto alterno. Sistema Integrado de Transporte Regional y el Plan de Logistica.

Apoyar y coordinar las estrategias para el saneamiento, proteccion y recuperacion de cuencas hidrograficas con alcance regional, la
proteccidn y aprovechamiento sostenible de ecosistemas regionales estratégicos, y la estructura ecoldgica regional.

Fortalecimiento del desarrollo turistico regional, de la identidad cultural y valoracién de la pertenencia y la gestion regional de la seguridad
alimentaria y nutricional.

Avanzar en la gestién conjunta de proyectos como la prolongacién de la Avenida José Celestino Mutis, Construccién/mejoramiento via
Suba-Cota, Prolongacion Avenida El Ferrocarril - Empalme Avenida San Antonio - Funza y Empalme Avenida La Esperanza, Construccidn
Tramo Cerro Gordo — Balsillas (conectar la ALO con la Concesidn Chia — Girardot).

A NIVEL SUB REGIONAL:

Articular, desconcentrar y especializar el territorio cundinamarqués, acorde con las estrategias del nivel suprarregional y
Regional que reduzca las brechas del subdesarrollo e incremente su capacidad de gestion institucional y competitividad.
Promover y apoyar la implementacion de procesos y agendas de integracion subregionales para el desarrollo y la paz que permitan
potenciar su capital humano y social, sus riquezas culturales, ecoldgicas y productivas en las Eco Regiones dinamicas concertadas.

Consideracion particular tendrdn aquellas regiones caracterizadas como destino turistico y de interés estratégico para la seguridad
alimentaria y ambiental regional, entre otras, las de Oriente y Guavio.
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Apoyary coadyuvar la agenda de innovacién para Cundinamarca el talento humano de alto nivel, participando en la organizaciéon del Centro
de Pensamiento Estratégico Regional, la Escuela de Alto Gobiernoy la coordinacién para la articulacion de observatorios regionales de
temas sectoriales con la secretarias misionales para la implantacidn de estrategias que promuevan el desarrollo de capacidades locales.

Apoyar el Desarrollo y la Concertacion de Alianzas Estratégicas, para buscar el fortalecimiento de la gestion fiscal, juridica y tributaria de
la Region.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Gestion articulada con las entidades misionales del Departamento para el desarrollo de proyectos estratégicos suprarregionales,
regionales y subregionales, en una perspectiva transectorial e integrada que consolide los principios de coordinacidn, concurrencia y
complementariedad, que garantice la armonia de la accién gubernamental.

Buscar apoyo de otras experiencias regionales, nacionales o internacionales y de actores regionales relevantes, que permitan fortalecer
el trabajo conjunto de integracion.

Socializacién y sensibilizacién a todos los actores implicados: el Distrito Capital, los municipios, otras regiones y/o departamentos, para
la construccion de una visidn conjunta de los factores que aportan y construyen el tejido de la integracion regional.

Gerencia y gestion en la formulacion y aprobacion de una Politica de Integracidon Regional que sea modelo nacional.

Gestion y apoyo al desarrollo de alianzas publico - privadas para la implementacién de proyectos de indole regional o subregional.

Gestion y gerencia de agendas conjuntas a nivel suprarregional, regional y subregional para lograr el desarrollo de proyectos estratégicos.

Apoyar y articular la implementacién del Plan Estratégico Regional para el manejo y desarrollo del territorio, buscando la especializaciéon
de las subregiones, acordes con las dindmicas y relaciones socioeconémicas, ambientales e institucionales.

Coordinacidn, apoyo y articulacion del plan de seguridad y soberania alimentaria regional desde el desarrollo local y la economia social
en las regiones abastecedoras de alimentos.

Fortalecimiento de capacidades institucionales para el desarrollo y estabilidad fiscal regional y subregional.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Articulacién y coordinacion de estrategias con la Nacidn y sus entidades representativas, articulacién y coordinacion con Secretarias del
Departamento, Secretarias y entidades del Distrito Capital, municipios del departamento de Cundinamarca, con otros departamentos,
Corporaciones Autonomas Regionales, asociaciones de municipios, Ministerios, DNP, SENA, Centros de Investigacion y Desarrollo,
gremios, cdmaras de comercio, comisiones regionales, universidades, organismos de cooperacidn internacional, autoridades ambientales,
y organizaciones privadas, entre otros.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND.
META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE META Responsable

SUPRA REGIONAL

Desarrollar 2 alianzas estratégicas entre No. de alianzas estratégicas S.RC
PRODUCTO | entidades territoriales del orden supra su.ra regionales desarrollagdas 0 2 INTEGRACION

regional, durante el periodo de gobierno. P & REGIONAL
REGIONAL

Implementar 13 alianzas estratégicas de

integracion para el desarrollo competitivo S RC
PRODUCTO de la reglor.m Bogota - C.un.dllnamarca con No.. de a!lanzas estratégicas 1 13 INTEGRACION

la perspectiva de asociacion con otros | regionales implementadas REGIONAL

departamentos limitrofes, en el periodo de
gobierno.
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SUBREGIONAL

Implementar 10 alianzas estratégicas

de integracion a escala subregional,

en el periodo de gobierno, para la No. de alianzas estratégicas S.RC
PRODUCTO | desconcentracién y especializacién de las C . g 1 10 INTEGRACION

. L . subregionales implementadas

vocaciones y potencialidades sociales, REGIONAL

culturales, ambientales y econémicas de los

territorios.

SITUACION ACTUAL

La ausencia de institucionalidad regional hace compleja y mas distante la toma de decisiones, los resultados tangibles, la credibilidad
y la confianza entre actores, gremios y sociedad civil. En consecuencia, no existe una visién unificada del territorio, hay iniciativas de
integracion dispersas que no se articulan de manera estratégica para lograr la integracién regional de Bogotd y Cundinamarca y asi poder
reducir la brecha del desarrollo desequilibrado del territorio y articular la integracién de otros territorios limitrofes.

PROBLEMATICA CALIFICACION
El proceso de integracién regional no ha sido incluyente entre Bogotd y los municipios de Cundinamarca, causa 5
fundamental del desarrollo desequilibrado entre los territorios.
Los estudios y propuestas identificadas, no avanzan por falta de acuerdos y decisiones efectivas; no definen inversiones 5
e intervenciones prioritarias, para resolver problematicas comunes.
Baja capacidad técnica y gerencial para incidir en las negociaciones y concertaciones con proyectos estratégicos y 4
estructurales que beneficien a la regién.
No hay articulacion de las propuestas subregionales con el Distrito Capital y otros departamentos limitrofes. 4
Pérdida de oportunidad para el posicionamiento global de la Regidn por ausencia total de acuerdos y alianzas en 3
funcién de un entorno favorable para la competitividad.

POTENCIALIDAD CALIFICACION

Hay herramientas de integracion territorial. En el nivel supra regional: Ley Orgdnica de Ordenamiento Territorial. En
el nivel regional: Macroproyecto Urbano regional del aeropuerto El Dorado MURA, Modelo de Ocupacidn Territorial
(MOT), Plan Regional Integral de Cambio Climatico (PRIC), y Plan de Logistica Regional (PLR). En nivel subregional: 5
Iniciativa de Desarrollo y Paz del Centro y Noroccidente, Alianza Estratégica por el Desarrollo del Guavio (12 municipios
- 3 provincias).

El Distrito Capital reconoce la importancia de la integracidn regional con Cundinamarca. 4

PERCEPCION CIUDADANA

No se identifica con las iniciativas de regién adelantadas, es negativa a nivel municipal e institucional y se percibe la falta de compensacion
socioecondmica frente al consumo de los recursos por parte del Distrito Capital. Los municipios no se sienten incluidos en el proceso y lo
consideran una amenaza por posicion desequilibrada.

Articulo 50. PACTO SOCIAL PARA EL MUNICIPIO DE SOACHA. El Plan de Desarrollo
“Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 — 2016”, contribuira con apoyo de la cooperacion
internacional, Nacién, el distrito y otras entidades, a través de herramientas de gestion
como los esquemas asociativos, la gestion de proyectos, las Alianzas Publico Privadas
(APP), entre otros, avanzar en la solucion de necesidades prioritarias como la movilidad, la
seguridad - convivencia, vivienda, educacién, salud y la Atencidn a Victimas del Conflicto.
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Paragrafo 1°: El Departamento aunara esfuerzos con el municipio y entidades competentes
en el marco de los programas del Plan de Desarrollo “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012
—2016” para atender entre otros:

Avanzar en la Fase Il de Transmilenio y la conexidn sistema integrado Soacha con el sistema
Transmilenio de Bogota.

Conexion de Soacha — Bogota — Concesion DEBISAB.
Prolongacién de la Avenida Ciudad de Cali, hasta Soacha en Bogota.

Centro Regional de Atencidn a Victimas del Conflicto, gestién mancomunada de Minjusticia,
Gobernacién, apoyo técnico del ICCU y administrativo y organizacional de la Secretaria de
Gobierno.

Parque de la Vida, como escenario generador de entornos de proteccidén y promocién de la
convivencia pacifica, la reconstruccién del Tejido Social y Familiar en la que se dinamicen los
programas culturales, deportivos y recreativos.

Un Nodo Regional para Ciencia Tecnologia e Innovacién — CTel.

Paragrafo 2°: El Plan de Desarrollo Cundinamarca Calidad de Vida en su ejecucién incluye
a la poblacién de Soacha y dard especial atencién a los grupos poblacionales de mayor
vulnerabilidad y acompafiamiento técnico para el fortalecimiento institucional.

ARTICULO 51: Previa autorizacién de la Asamblea Departamental, el Gobernador podra
efectuar ajustes, traslados, modificaciones presupuestales, asi como contratar empréstitos,
establecer convenios, acuerdos con el Gobierno Nacional, organismos Internacionales y
otros entes territoriales para las inversiones que se adelantaran en el Municipio de Soacha.
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CAPITULO V

OBJETIVO 4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA GENERAR VALOR DE
LO PUBLICO

OBIJETIVO 4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PARA GENERAR VALOR DE LO PUBLICO

PROGRAMAS PILAR 1 PILARES 2y 10 PROGRAMAS

Empoderamiento
Local

para la Unidad y

la Equidad Territorial

Modernizacidn
de la Gestign

Cundinamarca
con Espacios
di Participacion
Real

TIC en
Cundinamarca

Seguridad y
Convivencia
CoH
Derechos
Humanos

Cultura &
Identidad
Cundinamarquesa

FARA LIS
CUNDINAMARDUESES

Cundinamarca

pobierna inteligente
con decisiones

informadas

Seguimionto y
Evaluaciin para un
mejor Desempefio

FACTOR CLAVE 4
ICOMPONENTE ESTRATEGICD: GOBIERND INTELIGENTE CON DECISIDNES INFORMADAS

Grafico No. 5. Objetivo 4 - Fortalecimiento institucional para generar valor de lo publico.

Articulo 52. OBJE TIVO 4 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA GENERAR VALOR DE
LO PUBLICO. Garantizar con buen gobiernoy transparencia, gerencia efectiva por resultados
del desarrollo, seguridad, convivencia, participacion real, corresponsabilidad de la sociedad
civil y fortalecimiento de la identidad Cundinamarquesa. Ver Grafico No. 5.

La administracion, se compromete a responder a las expectativas de la ciudadania y renovar
la credibilidad a través de la garantia de prestacidn de servicios de alta calidad, la obtencion
de resultados de desarrollo y la generacién de confianza entre el gobierno y los ciudadanos.
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Asi mismo, el punto de partida de la gestién departamental sera la corresponsabilidad de Ia
sociedad civil en el desarrollo del departamento y el proceso de generacidn de valor publico
en general.

La propuesta fundamental de la Gerencia para Resultados del Desarrollo (GpRD), radica en
la definicién de los objetivos de desarrollo deseados y con ellos, los insumos, actividades y
productos necesarios para alcanzar los resultados propuestos. Adicionalmente, la asignacion
de responsabilidades por parte de los secretarios, gerentes y directores de nuestras
instituciones en la obtencion de resultados de desarrollo. Esta decisidon exige procesos de
seguimiento, evaluacidn, autoevaluacién y de rendicién de cuentas soportada en evidencia
que pueda ser verificada por la opinidn publica y la sociedad civil.

El propdsito de generacién de valor publico asi como la gestion publica orientada a resultados
son elementos trascendentales para la administracién que comprenden el corazén de la
mision institucional para el cuatrienio. El continuo cumplimiento de la misidn garantiza la
solidez institucional para avanzar en los objetivos estratégicos que conforman la visién. En
este sentido, la capacidad de ejercer el buen gobierno se traduce entonces como aspecto
fundamental para garantizar la consolidacién de los planteamientos estratégicos.

El ejercicio de buen gobierno implica la gestion publica moderna, eficiente, eficaz y
transparente, en este sentido, se busca armonizar la gestién con los criterios establecidos
por la Nacién, de acuerdo a lo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, en
el que se sefialan 5 principios orientadores: (a) transparencia, (b) gestidon publica efectiva,
(c) vocacion del servicio publico, (d) participacién y servicio ciudadano, (e) y lucha contra la
corrupcion.
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En esta medida la gerencia de Cundinamarca Calidad de Vida, plasmada en el presente
objetivo, debe incorporar el ciclo de la gestién: planeacion, ejecuciéon, monitoreo y
evaluacion, partiendo de la formulacion del plan y el presupuesto orientado a resultados,
pasando por una gestién financiera, de proyectos que materialicen el desarrollo, y un ciclo
de Sy E que permita con rendicion de cuentas, retroalimentar el ciclo de GpRD.

El presente objetivo se fundamenta en tres pilares del programa de gobierno: Pilar 1:
Unidad Regional por Cundinamarca; Pilar 2: Fortalecimiento Institucional y Gobernabilidad;
Pilar 10: Seguridad y convivencia ciudadana, y el Factor Clave: Gobierno Inteligente con
Decisiones Informados.

Paragrafo 1: para poder lograr objetivos de desarrollo es fundamental la corresponsabilidad
de la sociedad civil. Cundinamarca Calidad de Vida contempla el fortalecimiento de los
espacios de participacién en la gestion, facilitada por la comunicacién organizacional y
ciudadana de doble via; que permita a la poblacion incidir en la toma de decisiones y ser
cogestores de su desarrollo, del de su comunidad y su territorio.

Paragrafo 2: el cumplimiento del Objetivo 4 se logrard a partir de lo enunciado en los pilares
y los programas: la seguridad y convivencia con derechos humanos, la modernizacion
de la gestidn, el empoderamiento para la equidad territorial, la participacion real, la
identidad cundinamarquesa, el uso y aprovechamiento de las tecnologias de informaciény
comunicacion, gobierno inteligente con decisiones informadas y el seguimiento y evaluacién
para mejor desempenio.
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Articulo53: PILAR1-UNIDAD REGIONALPOR CUNDINAMARCA: el Gobierno Departamental
impulsara la Unidad Regional y Provincial. Esta se lograra a través de la corresponsabilidad
del sector privado, cooperacidén nacional e internacional. Adicionalmente, la administracién
trabajara continuamente aplicando metodologias modernas y herramientas tecnoldgicas,
para el empoderamiento local a través del fortalecimiento institucional de los 116 municipios
del Departamento. La participacién ciudadana sera uno de los mecanismos fundamentales
para este empoderamiento asi como para garantizar la representatividad y legitimidad del
gobierno en general. Finalmente, la plataforma para la unidad serd el renacimiento de la
identidad y liderazgo cundinamarqués.

Articulo54.PILAR2-SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA. El Gobierno Departamental,
con apoyo de la Nacion y las Entidades Territoriales, aunara esfuerzos para que la Autoridad
y la Justicia, garanticen el cumplimiento de la Constitucidén y la Ley, la busqueda de la paz, la
justicia y la seguridad en un marco de acceso a la justicia y el respeto pleno por los DD.HH. y
condiciones para que Cundinamarca sea el departamento mas seguro de Colombiay genere
entornos y condiciones de desarrollo mas seguros. Para esto trabajaremos por la seguridad
en el territorio rural del departamento consolidando la Seguridad Democratica. De igual
forma, confrontaremos todos los factores que provoquen detrimento de la seguridad en
las ciudades a través de medidas de tipo policivo, de fortalecimiento en capacidades de
inteligencia, equipamiento de la fuerza publica e intervencién social. Finalmente, medidas
de prevenciéon al riesgo de microtrafico, consumo psicoactivos, pandillismo y otros,
en la infancia, adolescencia y juventud con oferta de programas culturales, recreativos,
deportivos, ambientales y productivos especialmente en contrajornada escolar.

Articulo 55. PILAR 10 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD. El
Gobierno Departamental afirmara su gestion en las mejores practicas de buen gobierno:
total rechazo a la corrupcidn, continta rendicidn de cuentas y el fomento de la participacion
ciudadana para que exista control social. El fortalecimiento institucional lo lograremos a
través de la modernizacidn de la gestién que contempla una escuela de buen gobierno, el
fomento de bienestar e incentivos, el ejercicio de la comunicacidn transparente y oportuna
a la ciudadania, la implementacién de una estrategia de fortalecimiento financiero. En el
marco de la implementacion de sistemas de Gerencia Publica por Resultados, la practica
de evaluacién, seguimiento y monitoreo constante de la gestidn serd un eje transversal. Se
incorporaran las TIC como soporte y elemento determinante en la eficiencia y transparencia
de la gestion.

Articulo 56. FACTOR CLAVE - GOBIERNO INTELIGENTE CON DECISIONES INFORMADAS. La
gestién publica orientada a resultados implica que la toma de decisiones se realice con base
en informacidn confiable y veraz. Las acciones de gobierno deben contar con los insumos
necesarios en términos de informacién y conectividad para que la toma de decisiones sea
acertada y haya un adecuado seguimiento y evaluacién de la gestion.

Este componente es la principal herramienta que el Gobierno Departamental utilizard, para
qgue la comunidad evallie en tiempo real la eficiencia de la toma de decisiones, y asi lograr
una vinculacién efectiva entre el ciudadano y la administracién.
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Articulo 57. METAS DE IMPACTO DEL OBIJETIVO 4. Como metas de impacto de la gestion
publica en Fortalecimiento Institucional para generar Valor de lo Publico, como resultado
de la gestidn transectorial lograremos:

a) Mantener percepcion favorable del gobierno durante el cuatrienio por encima del 70%.
Indicador de Base Impacto: 67,69% del electorado eligié su programa de gobierno.

b) Los 35 municipios con mayor NBI reducen su NBI en un 2%.

Indicador de Base Impacto: 35 municipios con mayor NBI rural. Dane 2005.

¢) Aumentar la Capacidad de Gestién para Resultados de Desarrollo (Sistema de
Evaluacién PRODEV para Gobiernos Locales BID) a 3.5 promedio.
Indicador de Base Impacto: Calificacién 2.8 en el afio 2010.

d) Aumentar el promedio departamental del indice de desempeiio municipal en
3 puntos porcentuales durante el periodo de gobierno. Aumentar el promedio
departamental del indice de desempefio fiscal en un (1) punto porcentual. Aumentar
el promedio departamental del indice de gobierno abierto al 60%.

Indicador Base Impacto: Promedio departamental indice de desempefio municipal vigencia 2010, 71.58%;
Promedio departamental indice de desempefio fiscal 2010, 77.63%. Promedio departamental indice de
gobierno abierto 32.55%.

Articulo 58. PROGRAMA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CON DERECHOS HUMANOS. El
programa de seguridad y convivencia con Derechos Humanos tiene por objeto fomentar la
convivencia pacifica, el respeto y ejercicio de los Derechos Humanos, el acceso a la justicia,
la proteccion de la vida y los bienes de la ciudadania rural y urbana, orientando al ciudadano
al cumplimiento voluntario de las normas y su autorregulacién como medio alternativo de
resolucion pacifica de conflictos, que permita la consolidacién de un departamento seguro,
prospero y confiable. Los principales frentes de trabajo se enfocan en el incremento del pie
de fuerza; el fortalecimiento y modernizacion tecnoldgica de la comunicacién y movilidad de
la fuerza publica; acciones humanitarias; el acceso a la justicia; la construccion de un centro
especializado para el menor infractor; la consolidacién de una red integral para el ejercicio
y goce efectivo de los Derechos Humanos que involucre componentes de proteccion a la
vida, libertad y seguridad personal; Igualdad y no discriminacién; y de Educacién y cultura
en DD.HH. a la ciudadania. Asi mismo, la promocién de la convivencia pacifica de los
ciudadanos.
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PROGRAMA: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CON DERECHOS HUMANOS

OBJETIVO: fomentar la convivencia, la seguridad ciudadanay proteger la vida y los bienes de la ciudadania rural y urbana, que permita
la consolidacién de un departamento seguro, préspero y confiable, que garantice el cumplimiento de los Derechos Humanos, el Derecho
Internacional Humanitario, y el goce efectivo del espacio publico y de acceso al territorio por los cundinamarqueses.

META RESULTADO: reducir en un 20% la frecuencia de los delitos que atenten la seguridad ciudadanay democrética, en el departamento
durante el periodo de gobierno.

INDICADOR BASE RESULTADO: 7.354 delitos a diciembre 31 de 2011. La disminucién para el cuatrienio es de 1.471 delitos.
DISENO DEL PROGRAMA

Brindar las condiciones necesarias para el goce pleno de los Derechos Humanos de los cundinamarqueses, por medio del fortalecimiento
de la seguridad rural y urbana, el acceso y fortalecimiento de la justicia y el componente de Derechos Humanos y convivencia. Elementos
fundamentales para lograr condiciones de seguridad para el Departamento.

COMPONENTE ESTRATEGICO
SEGURIDAD URBANA Y RURAL

Fortalecer la institucionalidad, los organismos con funciones de policia judicial, la disminucién de indices delincuenciales y la promocién
de la seguridad ciudadana, el incremento del pie de fuerza en los municipios del departamento. Fortalecer las capacidades de inteligencia,
de reaccidn, de logistica, de tecnologia y de movilidad e implementacion del programa de vias seguras. Articular los planes de seguridad
de la region capital y departamentos limitrofes, montaje y operacidn de redes de inteligencia, vigilancia por cuadrantes, recompensas
a personas que colaboren con la justicia y seguridad de las mismas, servicios personales orientados a fortalecer los esquemas de
proteccidn de autoridades departamentales y locales.

Mejorar capacidad de respuesta de las autoridades vy la percepcidn dentro de la sociedad con el fortalecimiento de las redes de
comunicaciones a través del uso del espectro electromagnético, de plataformas y redes tecnoldgicas, dotaciones que permitan una
interaccidn efectiva entre la comunidad y la fuerza publica.

Contribuir a la calidad, y desconcentracion del servicio de seguridad y capacidad de reaccidn y proteccion estratégica con la adquisicion
de predios, estudios, disefios, construccion, mejoramiento y adecuacidn de la infraestructura de la Fuerza Publica.

Implementar el sistema de observacion de delincuencia urbana con el propédsito de mejorar la capacidad de reaccidn de las autoridades
en el departamento de Cundinamarca, mediante la prestacion de un servicio efectivo hacia la ciudadania y bajo la premisa de la
corresponsabilidad y el trabajo Inter e intrainstitucional.

Cumplimiento de la finalidad restaurativa de las medidas y sanciones impuestas, el efectivo restablecimiento de los derechos, disefio y
desarrollo de un esquema de monitoreo postinstitucional, la adopcidn de un sistema de informacién unificado e interinstitucional, la
destinacion y apropiacidn de recursos.
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Articular acciones de seguridad y de apoyo a los procesos electorales con las entidades del orden nacional, regional y local, asi como
con el Distrito Capital a través de Consejos de Seguridad y Comités Departamentales.

Alianza estratégica e intervencion mancomunada entre Autoridades de Gobierno, Seguridad, Sociedad Civil, Magisterio, Juntas de
Accidn Comunal, Consejos Regionales y Municipales de Seguridad para combatir el microtrafico en el Departamento.

Mejorar el servicio del levantamiento, recepcién y alojamiento de cadaveres, en los casos en que se requiriere intervencion cientifica,
con la remodelacion y/o adecuacién de Centros Especializados de Servicios Forenses para el departamento de Cundinamarca.

ACCESO Y FORTALECIMIENTO DE LA JUSTICIA

Mejorar el servicio de justicia a la comunidad con el fortalecimiento de dotaciones e infraestructura de las entidades que administran
justicia.
Los gobiernos locales, con apoyo del Departamento, promoveran el desarrollo de iniciativas comunitarias que permitan profundizar

en la reintegracion basada en comunidades y que apoyen la reconciliacidn, la reparacion y contribucién a la verdad histérica que las
personas movilizadas deben adelantar.

Fortalecer a las comunidades en mecanismos alternativos de solucién de conflictos (MASC), que permita ser una opcion facil, agil y legal
para resolver los conflictos y disminuir los indices actuales de impunidad. Entre otros Jueces de Paz.

Apoyar la rehabilitacidn o adecuacidn de la infraestructura de los Centros Carcelarios ubicados en el departamento que beneficie a los
internos y el fortalecimiento de los programas de resocializacién y desarrollo de los internos.

A través de un Plan Maestro de servicios de infraestructura, establecer las unidades de servicios de atencién de las y los adolescentes en
conflicto con la ley penal, dando prioridad al sistema de responsabilidad penal para adolescentes, entre otros, con la construccién de
Centros de Atencidn Especializada para Adolescentes Infractores de la Ley Penal.

DERECHOS HUMANOS Y CONVIVENCIA

Formulacién e implementacion intersectorial y participativa de una politica publica o estrategia departamental en materia de DD.HH.,
que permita consolidar en el territorio la vivencia en Derechos Humanos.

Encaminar acciones para la garantia del Derecho a la vida, la integridad y la seguridad de las personas, grupos y comunidades.
Promocion, a través de la educacion y cultura, la vivencia de los Derechos Humanos en el territorio cundinamarqués.

Consolidacion de la informacion con el Comité de Minas Antipersonal y reactivar los Comités Territoriales. Identificacion y articulacion
de estrategias con el PAICMA (Programa de Accion Integral contra Minas Antipersonal), Administraciones Municipales (Secretarias de
Gobierno), Secretarias de Salud. (MINAS).

Encaminar acciones para favorecer la igualdad y la no discriminacién a través de la promocidn de convivencia armdnica, reconocimiento,
aceptacion de la diferencia y promocién a la reconciliacion.

Promover la recuperacién social, afectiva y creativa de los adolescentes y jovenes infractores de la ley, con problemas de conducta, y
consumo psicoactivos, que incorpore el debido proceso y el restablecimiento y resocializacion.

Promover la cultura ciudadana para la convivencia pacifica y entornos arménicos social, comunitaria y ciudadanos que incrementen la
capacidad autorreguladora de conductas, la aceptacion y cumplimiento de las normas, el cumplimiento del cédigo de policia actualizado
y el ejercicio de los derechos y deberes colectivos.

Promover la convivencia pacifica con acciones de apoyo reciproco entre las instituciones del nivel nacional, departamental, local,
familiar, comunitario y social para la prevencion de la violencia intrafamiliar y social, con el fin de fortalecer el respeto por la diferencia
y el tejido social de los cundinamarqueses.

Impulsar el desarrollo de acciones humanitarias y de operaciones estratégicas con el fin de tener acercamiento entre autoridad y
comunidad y lograr la cooperacién de estos lo que permitird un mejor control del orden publico y de la convivencia.

Hacer de la Convivencia Ciudadana un medio para alcanzar la seguridad ciudadana y unidad familiar, con extensién de la contrajornada
escolar, el fortalecimiento de valores, principios, generacion de oportunidades y ocupacidn sana y productiva del tiempo libre de los
jovenes y adolescentes principalmente de las familias con mayor riesgo por su condicion de vulnerabilidad.

Contribuir a la convivencia familiar y social a través de la institucionalizacion del servicio de promocion, habilitacion y rehabilitacién en
centros de atencion especializada a personas con farmacodependencia y/o otras adicciones.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Articulacién de las entidades relacionadas con la seguridad y convivencia, del orden regional, local y nacional, asi como con el Distrito
Capital y Departamentos limitrofes con Cundinamarca, en aspectos como la Ley de Seguridad y Convivencia, el Plan Nacional de
Vigilancia por Cuadrantes.
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Apoyo técnico y acompafiamiento en la funcionalidad de los (CESPAS) Centros Especializados para Adolescentes y CETRAS Centros
Transitorios.

Planear articuladamente la estrategia de seguridad y convivencia con los departamentos y municipios limitrofes.

Fortalecer a las Comisarias de Familia y articularlas con entidades del orden nacional, departamental y local, para su mayor efectividad
en la atencidn a las familias y lograr el restablecimiento de derechos de sus miembros.

Acompafiamiento permanente a la seguridad y convivencia local con formacién en DD.HH., prevencidn del delito, la formulacién e
implementacion de planes de seguridad municipales, entre otros.

Vincular a la universidad y centros de investigacion en el mejoramiento de la convivencia y la reduccién del delito.
Vincular a las cdmaras de comercio en los procesos de percepcion, prevencion y seguridad vial, turistica, ciudadana y empresarial.

Vincular al Ejército, la Policia Nacional, la Fiscalia, Procuraduria, Defensoria del Pueblo e ICBF, en las intervenciones colectivas para
prevenir la violencia intrafamiliar, social, delincuencia organizada y grupos al margen de la ley.

Articular con entidades del nivel nacional, departamental y municipal, los procesos para la prevencién de la produccion, comercializacién,
consumo de drogas y sustancias psicoactivas, a través del Plan Departamental de Drogas.

Articular la directriz nacional para vincular al Departamento en la politica publica para la recuperacion y socializacion de adolescentes
en conflicto con la ley penal, asi como la politica de salud mental, psicoldgica y psiquiatrica.

Articular con las entidades del nivel nacional, departamental y local las acciones de prevencion contra la trata de personas, reclutamiento
forzado y minas antipersonal.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Vincular la comunidad organizada y la familia como ntcleo fundamental en la promocién de la cultura y convivencia ciudadana, valores,
la resolucidn pacifica de conflictos y el respeto a la diferencia.

El departamento fortalecera la seguridad con el apoyo mancomunado de Sociedad Civil, Juntas de Acciéon Comunal, Instituciones del
orden municipal, la Policia, el Ejército Nacional, ICBF, entidades del departamento y Nacion.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND IND
META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE META RESPONSABLE

SEGURIDAD URBANA Y RURAL

Coordinar con la Policia el aumento de pie de fuerza _— .
Municipios con mayor pie

GESTION en 15 municipios del departamento para garantizar 20 35
. ) ) de fuerza.
la seguridad, durante el periodo de gobierno. S. Gob
Fortalecer 15 provincias en seguridad mediante las No de rovincias
PRODUCTO | comunicaciones, tecnologia, movilidad, logistica, ) p 0 15
. A . apoyadas.
dotaciones, durante el periodo de gobierno. S. Gob
Mejorar 5 instalaciones de la fuerza publica .
adecuadas o remodeladas al servicio de la No. de Instalaciones de la
PRODUCTO R . fuerza publica adecuadas o 7 12 S. Gob
seguridad en el departamento, durante el periodo
R remodeladas.
de gobierno.
Cofinanciar 5 instalaciones nuevas de la | No. de instalaciones de
GESTION fuerza publica al servicio de la seguridad en el | la fuerza publica nuevas 7 12 S. Gob

Departamento, durante el periodo de gobierno. construidas.

Implementar un sistema de observacién de
delincuencia con el propdsito de mejorar la Sistema de observacién
PRODUCTO | capacidad de reaccién de las autoridades, que delincuencial 0 1 S. Gob
permita realizar un seguimiento y monitoreo a la '
situacion de adolescentes infractores de la ley.



PRODUCTO

GESTION

Realizar 20 brigadas de servicio social con
comunidades, accion humanitaria y operaciones
estratégicas en los municipios del departamento,
durante el periodo de gobierno.

Apoyar a los municipios del departamento en la
reactivacion de los Comités para la prevencion
de la produccidon, comercializacién y consumo de
drogas y sustancias psicoactivas, que promuevan la
participacién de la ciudadania y la coordinacién de
los entes involucrados para la lucha frente a esta
problemidtica.

ACCESO Y FORTALECIMIENTO DE LA JUSTICIA

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

Mejorar las condiciones de las entidades que
prestan servicio a la justicia, apoyando la dotacién,
construccion, y/o adecuacion de 4 centros
administradores.

116 municipios fortalecidos en mecanismos y
procedimientos efectivos para que la ciudadania
acceda facilmente a la justicia, durante el actual
periodo de gobierno.

Disponer de 2 centro de Atencién Especializada,
al servicio de Adolescentes Infractores de la Ley
Penal, en el presente periodo de gobierno.

Contribuiramejorarlascondiciones de permanencia
de los internos en 5 centros carcelarios, en los
cuatro afios del periodo de gobierno, a través de
infraestructura, dotacion, procesos de formacion a
internos, resocializacién, entre otros.

Lograr que el Centro Especializado de servicios
Forenses para el Departamento de Cundinamarca,
facilite los procesos técnicos, en el periodo de
gobierno actual.

DERECHOS HUMANOS Y CONVIVENCIA

No. de brigadas realizadas.

No. de Comités reactivados
y funcionando.

No. de entidades que
administran justicia
apoyadas.

No. municipios fortalecidos
en mecanismos y
procedimientos de acceso
alajusticia.

No. Centros Especializados
en servicio.

No. de centros carcelarios
con mejor servicio.

No. Centros en servicio.

Garantia del derecho a la vida, integridad y seguridad de las personas

PRODUCTO

PRODUCTO

GESTION

Realizar procesos de prevencién en el 100% de
los municipios afectados por trata de personas,
reclutamiento forzado y minas antipersonas,
promoviendo una cultura de la proteccion de
derechos humanos, durante el periodo de gobierno.

Promover la formaciéon de 116 comisarios de
familia en la normatividad vigente con el fin de
proporcionarles herramientas para fortalecer el
cumplimiento de sus funciones, durante el actual
periodo de gobierno.

Crear y poner en funcionamiento la instancia
territorial de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario para la coordinacidn,
articulacién, implementacién y el seguimiento de
la politica publica de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario.

% de municipios con
procesos de prevencion en
trata de personas.

No. de Comisarios de
Familia formados.

Instancias territoriales
en derechos humanos en
servicio.
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Educacion y Cultura en Derechos Humanos

Realizar procesos de formacion en 116 municipios
para la aplicacion de politica publica de Derechos
Humanos: vida, integridad, libertad y seguridad,
igualdad y no discriminacién, culturay educacion;
con el fin de garantizar a la comunidad sus derechos
en el periodo de gobierno.

No. Municipios fortalecidos
en capacidad institucional 0 116 S. Gob
para derechos humanos.

PRODUCTO

lgualdad y No Discriminacion

Implementar una estrategia de promocion,
respeto y reconocimiento de la diversidad y la | Una estrategia de

PRODUCT , . . L S 1 .
RoODUCTO reconciliacion que beneficie los 116 municipios del | promocién implementada. 0 S Gob
Departamento, durante el periodo de gobierno.
SITUACION ACTUAL

Actualmente, el panorama de Cundinamarca en materia de seguridad evidencia una recuperacién exitosa luego de la desarticulacion
de (13) frentes de las FARC para el afio 2002, que representaban el 85% de injerencia sobre los municipios del departamento y la
desarticulacion y desmovilizacién de las autodefensas para los afios 2004—2006 quienes mantenian una incidencia del 80%. Este
indicador de actores de violencia se encuentra en la actualidad en cero, en el sentido que no se cuenta con presencia de estructuras
armadas de FARC, ELN, Bandas Criminales y Cultivos llicitos. En cuanto a los fendmenos que inciden en la convivencia se ha encontrado
la aparicién de nuevas tipologias de delincuencia y violencia, como la violencia intrafamiliar, los hurtos en sus diferentes modalidades,
el incremento del expendio, distribucion y consumo de sustancias alucindgenas (narcomenudeo), problematicas juveniles como el
pandillaje, homicidio, lesiones personales. Se evidencia igualmente, la debilidad de la justicia y el dificil acceso a ella, convirtiéndose
en un aliado de la impunidad dada la dificultad y desconocimiento para propiciar las denuncias. Durante el 2011, a mayo, se cometieron
3.380 delitos en sus diferentes modalidades, en el mismo periodo de tiempo del 2012, se cometen 2.651, lo que representa una
disminucién del 22%. Cundinamarca cuenta con una poblacién desplazada de 1.114 individuos, lo que hace prioritaria la articulacion
con la nacion para el acceso a oferta institucional por parte de la poblacién.

PROBLEMATICA CALIFICACION

Precarias condiciones en la infraestructura, medios de comunicacion, equipos tecnoldgicos, logistica, de
movilizacién, unidades moviles, deficientes que no permitan desarrollar los planesy acciones de inteligencia
de manera efectiva, lo cual hace que los grupos al margen de la ley en los limites del departamento, sigan 4
pretendiendo lograr su fortalecimiento y crecimiento a través del secuestro, la extorcion, el narcotrafico,
entre otros.

Ausencia de las instituciones del nivel nacional y departamental, especialmente de la Fuerza Publica en
el desarrollo de acciones humanitarias y de acercamiento de la poblacion, dada la indiferencia de estos 4
frentes a la seguridad ciudadana y al orden publico.

Falta de coordinacidn institucional para el desarrollo de programas de prevencion vy fortalecimiento de
valores, dirigida a la poblacién en general, que eviten el consumo y comercializacion de estupefacientes, la 5
violencia intrafamiliar, pandillas, etc.

Las entidades encargadas de administrar justicia se encuentran débiles, elevado indice de congestion y
demora en los procesos. No cuentan con equipos interdisciplinarios suficientes y escasa capacitacién como
es el caso de la Comisarias de Familia, dificultando la efectividad del servicio y el desarrollo de proyectos 4
cuya mayor demanda son los de prevencién de violencia intrafamiliar y ley de responsabilidad penal para
adolescentes.

La Ley 1098 de 2006 establecio el sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y el Departamento
no cuenta con un Centro Especializado para atender al Menor Infractor, para su proteccién, educacién
y resocializacién. Estos son llevados a los centros de otros departamentos y de Bogotd, haciendo que
dichos centros hayan colapsado en los cupos y demandando la dificultad en el traslado para realizar sus
declaraciones a los sitios del departamento donde son requeridos por los jueces, asi como la dificultad de
los familiares para trasladarse a otros sitios del pais.
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En relacion con la atencidn de los Centros Penitenciarios, el problema que mas afecta a la poblacién
reclusa es la no ocupacién del tiempo libre, ya que no cuentan con programas o proyectos que les permita
desarrollar alguna actividad, que les pueda generar algunos ingresos. Asi mismo no se cuentan con
programas permanentes de resocializacion.

Las personas afectadas o victimas de la Minas Antipersonal, en su mayoria han sido civiles, especialmente
nifios. Se tiene como precedente el desconocimiento por parte de las autoridades municipales, entes
educativos y poblacidn civil el manejo de estos artefactos y las rutas de prevencién y denuncia con el fin 5
de evitar accidentes. Por lo que es apropiado continuar haciendo énfasis, sensibilizar y difundir en los
municipios a través de las autoridades locales y poblacién civil las rutas de prevencion.

El departamento de Cundinamarca no cuenta con morgues a cargo de Medicina Legal. Las morgues que
existen en la actualidad pertenecen a los hospitales y Cementerios de los municipios. Parcialmente solo
el 10% de los municipios cuenta con morgues que en su mayoria estan en deterioro, sin las condiciones 5
adecuadas para su manejo y de minima tecnologia, situacion que puede generar alteraciones del orden
publico con la comunidad.

Casos reportados por violencia intrafamiliar afio 2009: 8.239, tasa 3.38/100.000 habitantes. El 59,5%
correspondio a violencia de pareja, el 20,5% a maltrato infantil y el 20% a violencia entre otros familiares.
Casos de violencia en pareja y contra la mujer, 88,6% del total. Casos maltrato infantil el 33.1% edades
entre los 10y 14 afios, el 24,5% del total de los casos reportados por maltrato infantil el 33.1% se presentd

~ ~ 5
en edades entre los 10 y 14 afios, el 24,5% entre los 15 a los 17 afios y el 23.3% en edades entre los 5y
9 afios. Con respecto al agresor el 31.7% fue causado por el padre, el 26,9% por la madre y el 10,2% por
otros familiares. Los municipios que presentaron mayores casos de maltrato infantil fueron: Soacha (421);
Facatativa (125); Fusagasuga (95) y Chia (62).

POTENCIALIDAD CALIFICACION

Acompafiamiento y asesoria técnica por parte del personal de la F.P. 5
Reconocimiento de la problematica asociada a la situacién actual. 4
Instituciones con competencia dispuesta a trabajar en coordinacion. 4
Coordinacién con entidades del nivel nacional, departamental y local para hacer acompafiamiento y 4
fortalecer las instituciones.
Gestion interinstitucional. 3
Apoyo de entidades del nivel nacional. 4
Gestion con municipios y hospitales. 3
Recurso humano. 3

PERCEPCION CIUDADANA

Es fundamental el fortalecimiento de la seguridad a nivel rural y urbano, es importante el mantenimiento de niveles éptimos de
percepcién de seguridad. Asi mismo, se hace fundamental el fortalecimiento de instrumentos para la proteccidn y garantia de los
Derechos Humanos. El acceso a la justicia es fundamental para atacar condiciones de inseguridad.

Articulo 59. PROGRAMA MODERNIZACION DE LA GESTION. Fortalecer la gestién publica,
incrementar la cultura y capacidad de Gerencia por Resultados para el Desarrollo, afianzar
las competencias y bienestar de los servidores publicos, implementar el Sistema Integrado
de Gestion, Control y Acreditacidn, ajustar la organizacion como apoyo al cumplimiento del
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Plan de Desarrollo, uso de la comunicacién estratégica y el fortalecimiento financiero, a fin
de incrementar la satisfaccion de las necesidades, expectativas de nuestros usuarios y uso
de los mecanismos de gestion, entre ellos los de Cooperacion.

La modernizacion de la Gestion en el Plan de Desarrollo “Cundinamarca Calidad de Vida
2012-2016", propone mejorar la calidad y capacidad de servicios a los usuarios del nivel
central, alos usuarios de los servicios de Salud y Educacién con caracter de desconcentracién
del servicio en el Departamento, para mayor celeridad y efectividad en las demandas de la
comunidad.

PROGRAMA: MODERNIZACION DE LA GESTION

OBIJETIVO: fortalecer la institucionalidad para garantizar con eficiencia y eficacia en la gestién publica, bienes y servicios de calidad,
generando la confianza de los ciudadanos a través del cumplimiento de sus expectativas y mejor calidad de vida.

META DE RESULTADO: ascender dos puestos en el ranking nacional de transparencia, incrementar al 80% el grado de satisfaccion de los
clientes de la Gobernacidn de Cundinamarca, 3,8 calificacion en capacidad de Gestion para Resultados de Desarrollo, subir un puesto en
el ranking del desempefio a nivel nacional del Departamento.

INDICADOR BASE RESULTADO: indice de transparencia 2008-2009 = 78,2, lo que ubica a Cundinamarca en el sexto lugar en el ranking
nacional; encuesta usuarios, diciembre 2011: 65% excelente prestacidn servicios usuarios; 2,8 calificacion en capacidad de Gestidn para
Resultados de Desarrollo; ranking actual del departamento 8 puestos.

DISENO DE PROGRAMA

El Departamento le apuesta a una gerencia efectiva por Resultados, con intervenciones transectoriales, propone una modernizacion efectiva
de los servicios de salud y la Red Hospitalaria, Vigilancia en Salud, la acreditacion de los procesos de Educacion, fortaleciendo y motivando
el talento humano, el buen uso de los recursos, esfuerzo fiscal, la implementacidn del Sistema Integral de Gestidn y Control, estrategias de
comunicacion efectivay el uso de mecanismos de gestion para aprovechamiento de oportunidades que impulsen el Desarrollo.

COMPONENTE ESTRATEGICO

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

Implementar un ajuste institucional que permita una gestién eficiente y eficaz para el cumplimiento del Plan Departamental de Desarrollo.

Fortalecer la gestion departamental con la implementacién del Sistema Integrado de Gestién de la Calidad y la Gerencia para Resultados
del Desarrollo.

Fortalecer la cultura del autocontrol para la gestién efectiva con la continuidad y fortalecimiento del (MECI) Modelo Estandar de Control
Interno.
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Aumentar la satisfaccion del ciudadano mediante una excelente atencion, seguimiento, clara orientacion y respuesta oportuna a sus
solicitudes, a través de espacios de atencidn adecuados, uso de tecnologias y servicio especializado al ciudadano.

Proveer mejores ambientes laborales de los servidores publicos de la Gobernacién y otros organismos del orden Departamental, con
espacios dignos, suficientes y funcionales, para ello, se requiere adquirir, construir, adecuar, mantener y/o remodelar las instalaciones
que permitan la eficiente y eficaz prestacion de los servicios en el dmbito que cobije la memoria institucional y los servicios archivisticos.

Controlar la informacién mediante la implementacién de sistemas, para optimizar los recursos y acceder a mecanismos de medicién,
entre ellos el Sistema de Gestién Documental Mercurio, con el fin de digitalizar la informacidn interna y externa, apoyando la capacitacion
constante, seguimiento y evaluacion permanente de las actividades, en desarrollo de la norma ISO 15489.

Fortalecer y modernizar la gestion de la red publica de prestadores de servicios de salud a través de la reorganizacion de la Red de Servicios,
su ajuste institucional y la implementacién del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad, en la red publica y en la Secretaria de Salud,
en sus cuatro componentes: Sistema Unico de Habilitacion, Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad, Sistema de Informacion para la
Calidad, Sistema Unico de Acreditacién.

Garantizar la articulacion de la prestacion de servicios en la red departamental, mejorar la sostenibilidad financiera y dar cumplimiento
legal, através de la implementacidn del aplicativo de historia clinica en la red publica de prestadores.

Mejorar la oportunidad, accesibilidad y continuidad en la prestacidn de los servicios de salud a través de la red de Telemedicina para el
Departamento de Cundinamarca.

Dotar de equipos médicos y biomédicos a las instituciones de la red publica con el fin de mejorar la calidad de la prestacidn de los servicios
de salud.

Garantizar la seguridad y el acceso de la poblacidn a los servicios de salud mejorando infraestructura de la red publica de prestadores,
priorizando instituciones de baja complejidad.

Adelantar estrategias en el marco de la Resolucion 3960 de 2008 por medio de la cual se definen los estandares de acreditacién para
las Direcciones Territoriales de Salud, lo que implica conformar el area de Gestidén de la Calidad de la Secretaria de Salud; la medicion
de la satisfaccion de los usuarios externos e internos de la Secretaria de Salud; gestionar el proceso de adecuacién y remodelacién del
ambiente fisico de la Secretaria a fin de prestar un mejor servicio a los ciudadanos y contar con un ambiente laboral apropiado; articular
y estandarizar los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién; adelantar procesos de autoevaluacidon anuales de los
estdndares e implementar los planes de mejoramiento integrales que se deriven de ella; implementar el proceso de Gestion Documental
de conformidad con las tablas de retencion documental establecidas por la normatividad vigente; asi como acreditar el laboratorio de salud
publica con norma NTC 17025 capitulos 4y 5.

Implementar el Sistema de Informacién Integrado de la Secretaria de Salud (Salud Publica, Vigilancia y Control, Desarrollo de Servicios,
Aseguramiento, Laboratorio Salud Publica, CRUE), asi como gestionar acciones de modernizacidn, apoyo a la gestion hospitalaria y rectoria,
tales como: apalancar anualmente con recursos financieros a las Entidades Publicas del Sector Salud para garantizar la prestacién de
servicios de salud; adelantar los procesos de interventoria de las concesiones de hospitales del Departamento que se encuentran o que se
adelanten; culminar las actividades inconclusas de poscierre derivadas de los procesos de las ESE liquidadas del Departamento en aspectos
laborales, prestacionales y pensionales, recuperacion de activos, clasificacion y organizacidn de archivos y pago de pasivos contingentes,
entre otros; cumplir con las transferencias de ley que desde el sector salud se deben realizar; cofinanciar el pasivo pensional de las
entidades beneficiadas por el Contrato de Concurrencia N° 204 de 2001; apoyar la cofinanciacién de estudios de vulnerabilidad sismica,
reforzamiento estructural y aquellos proyectos de infraestructura en el sector salud que se adelanten y/o finalicen en el Departamento
(ESE, Centros y Puestos de Salud, Sede de la Secretaria de Salud, Laboratorio de Salud Publica y Centro Regulador de Urgencias).

Desarrollar actividades de Inspeccion Vigilancia y Control competentes en materia de: Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad,
mantenimiento hospitalario, tecnovigilancia, residuos hospitalarios y centros de estética; flujo de recursos; establecimientos farmacéuticos
y tiendas naturistas; factores de riesgo del ambiente que afectan la salud y el control de zoonosis de competencia del sector salud, y cumplir
con las transferencias de ley dirigidas a los tribunales de ética médica, odontolégica y de enfermeria.

Certificar al menos 4 procesos de la Secretaria de Educacion ante el MEN (Calidad, talento humano, gestién de la calidad y atencion al
ciudadano).

Organizar la Secretaria de Educacién departamental para la adecuada direccién, administracion, asesoria y asistencia técnica para la
prestacién del servicio educativo con calidad, eficiencia, efectividad y oportunidad.

Disefiar y alimentar un banco de estadisticas sectoriales de apoyo para la evaluacién de los procesos y la toma de decisiones de la Secretaria
de Educacion.

ESCUELA DE BUEN GOBIERNO

Disefiar y crear la Escuela de Buen Gobierno para los servidores publicos del sector central, para fortalecernos como una entidad enfocada
a la excelencia que responda a las exigencias de un entorno enmarcado en principios y valores.

Disefiar, implementar y ejecutar un plan de formacién para los servidores publicos del sector central, que permita fortalecer sus
competencias para fomentar las buenas practicas y propender por la excelencia en la gestion.
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BIENESTAR E INCENTIVOS

Involucrar a los servidores publicos en la implementacidn de un plan de bienestar, previa evaluacién de necesidades, expectativas, grupos
focales y analisis de necesidades de la entidad.

Mejorar el bienestar de los funcionarios mediante su participacion y la de su grupo familiar en los planes recreativos, artisticos, deportivos
y turisticos, adelantados por el drea de bienestar con el apoyo de entidades corresponsables y cooperantes. Y a través de créditos para los
funcionarios afiliados a la Corporacién Social.

Mejorar la calidad de vida de los funcionarios en el ambito laboral, realizando acciones de prevencion, atencion y seguimiento a factores de
riesgo ocupacional que afectan la salud fisica y psicosocial. De acuerdo con los procedimientos diagndsticos correspondientes y mediante
un servicio de medicina laboral, con un espacio habilitado, dotado y con personal idéneo para tal fin.

Fortalecer la capacidad de respuesta frente a situaciones de emergencia mediante difusion del plan de emergencias, la capacitacion
de brigadistas, un servicio de primeros auxilios bajo los requerimientos del Ministerio de la Proteccion Social y servicio oportuno de
ambulancia.

Mejorar las instalaciones locativas y el suministro de elementos de confort, para lograr las mejores condiciones de higiene y salud
ocupacional de los servidores publicos, de acuerdo con las actualizaciones de los panoramas de riesgos de la Gobernacion.

Identificar a los funcionarios proximos a obtener los derechos de pensidn y orientarlos hacia programas de retiro laboral que brinden
herramientas para reorientar su proyecto de vida.

Implementar un plan de incentivos a los servidores publicos del nivel central de la administracion departamental que genere un valor
agregado al cumplimiento eficiente de sus funciones y objetivos.

COMUNICACIONES PARTICIPATIVAS

Planificar y definir los mecanismos efectivos de comunicacién para divulgar y compartir la informacion entre los distintos niveles de la
organizacion y la opinidn publica, de tal manera que contribuya a la participacion y conocimiento de la gestion.

Responder a inquietudes presentadas por los cundinamarqueses con relacién a la gestién de la Administracion Seccional, con el fin de
obtener retroalimentacion inmediata que permita mejorar el servicio y la participacién activa de la comunidad.

Fortalecer las redes de comunicacidn existentes y convocar a los diversos gremios para que se vinculen como aliados en el cumplimiento de
las metas y objetivos propuestos en el Plan Departamental de Desarrollo, partiendo de la base que informar es participar.

ESFUERZO FISCAL

Disminuir el contrabando, la evasion y la elusion de impuestos mediante una politica interinstitucional con autoridades de policia judicial y
la suscripcidn de convenios, acuerdos o protocolos que garanticen una eficaz judicializacién de los casos denunciados por el Departamento.

Generar cultura tributaria y responsabilidad de manejo de los tributos, para que la responsabilidad civil sea una aliada del desarrollo de lo
publico y el Estado, un redistribuidor equitativo y efectivo de la inversion con impacto socioecondmico.

Implementar politica fiscal para fortalecimiento de los ingresos del Departamento direccionada fundamentalmente a los ingresos mas
importantes del Departamento como son, Registro, Vehiculos, Impoconsumos a través de modernos procesos de fiscalizacién de los cobros
persuasivo y coactivo, depuracion de bases de datos, nuevos sistemas de informacién y articulacién con las directrices del CONPES 3719 DE
2012 - Sistema Unico Nacional de Informacién y Rastreo (SUNIR).

Fomentar y promocionar el registro de vehiculos en el Departamento como estrategia de fortalecimiento Fiscal, asi mismo facilitar los
procedimientos y trdmites para ser competitivos en este sentido.

COOPERACION Y GESTION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO

Disefiar una Politica Publica en materia de Cooperacion internacional, para orientar de manera integral la cooperacién publica y privada
que reciba y otorgue el Departamento para el desarrollo efectivo del territorio, acercando con equidad la oferta de cooperacién a la
integridad del departamento, generando procesos de desarrollo prioritario en los 35 municipios con mayor indice de NBI.

Apalancar recursos para el desarrollo social, econdmico, institucional y ambiental por medio de Cooperacién nacional e internacional ya
sea publica o privada y con la consolidacion de alianzas publico-privadas.

Generar y transferir capacidades técnicas a funcionarios del nivel departamental, municipal y comunidad organizada, que permitan el
aprovechamiento de oportunidades de acuerdos de cooperacion nacional e internacional y alianzas publico-privadas, previa estandarizacion
de protocolos para la gestién de recursos para el desarrollo.

Liderar la coordinacidn de estrategias y acciones de las entidades del orden departamental y municipal para la consecucién de recursos de
cooperacion para el apoyo de los sectores.
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Implementar un sistema de informacién y comunicacion para la consolidacion de lineas de base como insumo para el disefio de proyectos
y programas de Cooperacién y toma de decisiones, la divulgacién de oportunidades y la gestion y monitoreo de acuerdos y/o convenios
de Cooperacién.

Proyectar a Cundinamarca como un departamento oferente de cooperacién, fomentando el intercambio de experiencias con otros
departamentos y paises de la region.

Consolidar el trabajo transectorial del Departamento a través de grupos estructuradores de proyectos, la elaboracién y puesta en marcha
de politicas publicas, viabilizacidn y financiacion de proyectos de alto impacto. Promover alianzas publico-privadas: Empresa-Universidad-
Estado y otras partes interesadas, para generar mayores capacidades en el Departamento, frente al desafio en materia de infraestructura,
productividad y capacidad de gestion.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

Establecer grupos colaborativos y de interés en competencias y responsabilidades afines para retroalimentar procesos, mejorar capacidad
de gestion, unificar criterios y aunar esfuerzos, que contribuyan a optimizar los recursos.

Fortalecer el principio de debida gobernabilidad ‘Trabajo en Equipo’, enfocado a la Gestién por Resultados.

Contribuir a la modernizacién de la gestién en los municipios e instituciones adscritas al departamento con asistencia y apoyo técnico.

Organizar los procesos de las diferentes direcciones a partir de las directrices generadas por el despacho de la Secretaria de Educacion para
la prestacion del servicio educativo con calidad.

ESCUELA DE BUEN GOBIERNO

Generar un compromiso formal por parte del funcionario capacitado para retribuir a la organizacién su aprendizaje (efecto multiplicador),
disefiar e implementar la evaluacién de impacto.

Programary concertar con los directivos, anticipadamente los portafolios de formacién pertinente y apropiada, convocatorias, inscripciones
y servidores beneficiados con los programas de formacidon continua.

Implementar una metodologia de formacion pedagdgica, pertinente al desempefio, a la Visidon, Mision, Objetivos y que motive a la
participacién, particularmente en los temas de valores y principios.

Ampliar y mejorar el programa de induccién y re-induccién de tal manera que el funcionario se integre adecuadamente a su ambiente

laboral y a su puesto de trabajo.

Incentivar el empleo tanto de las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacidn, como de las existentes, especificamente las
de e-learning para apalancar los procesos formativos.

BIENESTAR E INCENTIVOS

Revisar, mejorar e implementar los mecanismos de aplicacion de los estimulos e incentivos.

Poner en marcha el sistema propio de evaluacidn del desempefio para la Gobernacion de Cundinamarca, que garantice una calificacion
objetiva de cada funcionario.

Establecer alianzas de cooperacidn con entidades para ofertar alternativas y facilidades de turismo hacia municipios del departamento
y hacia otros destinos, ampliar la oferta de actividades artisticas como danzas, coros, tuna, etc., actividades recreodeportivas y de
capacitacion.

COMUNICACIONES PARTICIPATIVAS

Establecer canales efectivos y asertivos tanto internos, como externos, para desarrollar la comunicacion en forma descendente, ascendente
y lateral, que difunda informacion de interés y suscite un habito de comunicacion entre los servidores de la institucion y quienes interactien
con la misma, con el fin de que trascienda a la realidad.

Emprender talleres de alineamiento operativo, trabajo en conjunto y enlace de proyectos para crear relaciones colaborativas entre
dependencias y construir aliados estratégicos para el desarrollo de proyectos.

ESFUERZO FISCAL
Mejorar el recaudo de impuestos a través camparfias masivas de informacion, capacitacidn y actualizacién del personal responsable del

recaudo de impuestos, implementacidn de cultura tributaria, convenios interinstitucionales con Supernotariado y Registro, Unidn Colegiada
de Notarios, Fiscalia, DIAN, sector financiero, gobernaciones y productores gravados con impoconsumo.
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GESTION Y COOPERACION PARA EL DESARROLLO

Generar dindmicas de acercamiento de la cooperacion al territorio a través de estrategias que permitan acciones fluidas, constantes y
constructivas entre autoridades locales municipales y departamentales alrededor de la cooperacion bien sea publica o privada.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Involucrar a todas las instancias del sector central, alta direccion, servidores publicos, sector descentralizado, empresas sector comerciales
e industriales de Cundinamarca, alcaldias, entidades municipales, instituciones educativas, accion comunal, Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social, SENA, universidades publicas y privadas, cajas de compensacién familiar, FOPAE, Cruz Roja Colombiana, Ong,
EPS, ARP, Defensa Civil, bomberos, Corporacion Calidad, ESAP, DAFP, alianzas publico-privadas, medios de comunicacidn, Fiscalia General,
Superintendencia de Notariado y Registro, notarias, Cdmara de Comercio de Bogota, grandes constructoras, gremios involucrados a la
importacion de licores, CAMACOL, PONAL, DIAN, Federacién Nacional de Departamentos, Regidn Capital, petroleras, gremios de suerte y
azar, Fedelco, Bavaria, Sab Miller, Ministerio de Salud y la Proteccidn Social, Ministerio de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones,
ICONTEC, INVIMA, organismos de control redes sociales, grupos organizados y comunidad en general.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND.

E BRE DEL INDICAD E BLE
META META NOMBR! INDICADOR BASE META RESPONSA
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
2 Ajuste institucional implementado acorde a las | No. de ajustes institucionales S. Funcién
GESTION . . . 0 1 -
necesidades actuales de la entidad. implementados. Publica
Certificacion del sector
o . L
PRODUCTO Implfe’mentar 100% del Sistema I.n.teglfajl de central de la Gobernacién de 0 1 S F’un.uon
Gestion y control para alcanzar la certificacién. X Publica
Cundinamarca.
Acreditar la Secretaria de Salud en el marco del
PRODUCTO | Sistema Unico de Acreditacién para Direcciones | Secretaria de Salud acreditada. 0 1 S. Salud
Territoriales de Salud.
Durante el cuatrienio certificar ante el Ministerio
de Educacién Nacional 5 procesos de la Secretaria No. de procesos certificados
PRODUCTO de Educacién Departamental (gestion de calidad, : p” 0 5 S. Educacion
. B en educacién.
calidad educativa, cobertura, talento humano y
atencion al ciudadano.
Asistir técnicamente en temas de desarrollo
2 institucional a entidades descentralizadas y | No. de entidades municipales S. Funcion
GESTION .. . . . 0 35 -
municipales, atendiendo minimamente a los 35 | con asesoria. Pdblica
municipios con NBI mas alto.
Fortalecer tres entidades departamentales para
PRODUCTO | mejorar su capacidad de atencion a la comunidad | No. de entidades fortalecidas. 3 S. General
y la prestacién de servicios.
Mejorar la capacidad de respuesta al usuario con No. de sistemas de atencién al
PRODUCTO | la Implementaciéon de un sistema de atencion | . 1 S. General
L ciudadano.
durante el cuatrienio.
Implementar un programa para buenas practicas | No. de  programas de
PRODUCTO | en los procesos de gestion documental y de | buenas practicas de gestion 1 S. General
archivo. documental implementado.
Prestar un mejor servicio a la comunidad con . -
el mejoramiento, adecuacién, mantenimiento No. de ambientes fisicos
PRODUCTO ] o S mejorados, adecuados, y/o 10 S. General
y/o adquisicion de 10 bienes del y para el L
- adquiridos.
Departamento durante el cuatrienio.
PRODUCTO Modernizar 8 Empresas Sociales del Estado | No. de Empresas Sociales del 3 <. salud

durante el cuatrienio.

Estado Modernizadas.
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PRODUCTO

PRODUCTO

Aumentar el cumplimiento del Sistema
Obligatorio de Garantia de la Calidad en el 100%
de las Empresas Sociales del Estado.

Desarrollar en el Departamento de Cundinamarca
las acciones competentes de Inspeccién,
Vigilancia y Control en el 100% de los sujetos
susceptibles de intervencion en el marco de la
Prestacién de servicios de salud, Aseguramiento,
Financiamiento del SGSSS y Salud Publica.

ESCUELA DE BUEN GOBIERNO

PRODUCTO

Contribuir al Buen Gobierno con Escuela de Buen
Gobierno que mejore capacidades como minimo
del 40% de funcionarios.

BIENESTAR E INCENTIVOS

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

GESTION

Promover el bienestar y la salud ocupacional
con la participacion del 80% de los funcionarios
del sector central en los planes y programas que
incentiven el mejoramiento de la calidad de vida
de los mismos.

Mejorar la Calidad de Vida de afiliados a la
Corporacion Social de Cundinamarca con
colocacién de $666.043 millones durante el
cuatrienio en lineas de crédito.

Beneficiar al 50% afiliados y beneficiarios a la
Corporacion Social de Cundinamarca con oferta
de programas de Bienestar.

Garantizar  servicio médico  ocupacional,
examenes periddicos, asesorias médico laborales,
estadistica médico-social al 95% de servidores
publicos del nivel central durante el cuatrienio.

Mejorar el manejo del riesgo de la Gobernacién
de Cundinamarca y sus sedes externas con la
atencién minima del 50% de las recomendaciones.

Parametrizacién y puesta en marcha de un (1)
Sistema Propio de evaluacién de desempefio.

COMUNICACIONES PARTICIPATIVAS

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

Estrategias IEC durante los 4 afios facilitan la
integracion, participacién y didlogos entre los
actores institucionales, comunidad y usuarios.

Estrategias IEC durante los 4 afios vinculan a los
actores en la gestion, para el desempefio de roles,
corresponsabilidad institucional y civil para el
cumplimiento de los objetivos y resultados.

Un (1) callcenter con atenciéon personalizada
atiende los servicios de la comunidad de los 116
municipios.

% de Empresas Sociales del
Estado con cumplimiento
del Sistema Obligatorio de
Garantia de la Calidad.

% de los sujetos susceptibles
de intervencién en el marco
de la Prestacion de servicios
de salud, Aseguramiento,
Financiamiento del SGSSS y
Salud Publica.

% de funcionarios que aplican
nuevas capacidades a su
gestion.

% de funcionarios usuarios
participando de planes de
bienestar.

$  Recursos destinados a
mejorar calidad de vida de
afiliados a la Corporacion
Social.

% de funcionarios afiliados
usuarios del programa de
Bienestar.

% servidores publicos usuarios
de los servicios.

% de
atendidas.

recomendaciones

Sistema propio de evaluacion
de desempefio implementado.

No. de afios con estrategias
IEC que facilitan la
intercomunicacion.

No. de afios con estrategias
IEC que fortalecen roles y
corresponsabilidad en la
gestion para resultado

No. de Callcenter con servicio
personalizado de usuarios
ciudadanos

62% 100%
0 100%
0 40%
0 80%
$
$
317.048 666.043
e millones
millones
100% 100%
62% 100%
20% 50%
0 1
0 4
0 4
0 1

S. Salud

S. Salud

S. Funcién
Publica

S. Funcién
Publico

Corp.
Social de
Cundinamarca

Corp.
Social de
Cundinamarca

S. Funcién
Publica

S. Funcion
Publica

S. Funcién
Publica

S. Prensa

S. Planeacion

S. General
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ESFUERZO FISCAL

Fortalecer las finanzas del departamento con la
Disminucién al 15% durante el periodo 2012 al
2016 el valor dejado de percibir por contrabando,

% dejado de percibir
por el departamento en
contrabando, adulteracion,
falsificacion, evasion, elusion.

0, 0, 1
PRODUCTO adulteracion, falsificacién, evasion y elusiéon de | / % dejado de percibir por 25%. 15% S. Hacienda
impuestos departamentales con respecto a la | la nacién en contrabando,
Nacion. adulteracion, falsificacion,
evasion, elusion.
COOPERACION Y GESTION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO
Ampliar los espacios de gestion para el
desarrollo del Departamento, con la suscripcion, S
PRODUCTO | implementacion y monitoreo de 8 (ocho) acuerdos | No. de acuerdos suscritos. 8 16 Coo ell'acién
de cooperacidn internacional y/o nacional, durante P
el periodo de Gobierno.
Consolidar por lo menos 4 espacios y mecanismos
PRODUCTO de.gestlon de orden .|nternac.|on'al, ‘nacmnal, No. dee'slpaaosyrpecanlsmos 0 4 S. Planeacién
regional o local con alianzas institucionales y | de Gestién Consolidados.
publico-privadas.
SITUACION ACTUAL

El fin principal de la modernizacién de la gestidon es mejorar el desempefio de la entidad, de manera que se pueda alinear con los resultados
esperados en las metas establecidas en el Plan de Desarrollo 2012-2015. Para esto es necesario trabajar de manera integral sobre diferentes
factores, que inciden en la modernizacion. El primer factor estédtico y determinante es llevar a cabo un ajuste institucional que responda a
través de una organizacion interna y unas estructuras administrativas de las entidades descentralizadas a los requerimientos del Plan, con
una precisa y completa asignacidn de competencias a los diferentes sectores de la administracion departamental. Otros factores como la
capacitacion permiten mejorar las competencias de los funcionarios y la gestion de la calidad con el mejoramiento continuo de los procesos
que inciden directamente en una mejor prestacion de los servicios para los ciudadanos.

La Secretaria de Salud comenzoé a trabajar el componente de Acreditacidn en el afio 2011 realizando autoevaluacidn de estandares de los
procesos objeto de la Acreditacién, obteniéndose una calificacion de 1/5 de los estdndares que refleja que la Secretaria de Salud cuenta
con un enfoque incipiente, evidenciandose que no se cuenta con directrices, métodos, procedimientos y procesos que guien el dia a dia
de manera planeada y sistematica; y que finalmente logre el propésito de los estandares y en general de un sistema gerencia de calidad.
Actualmente se han reorganizado 15 Empresas Sociales del Estado mejorando el desempefio de las entidades.

PROBLEMATICA CALIFICACION
Hay responsabilidades determinadas que no se cumplen. 4
Distribucidn inadecuada de empleos de la planta. 4
Gran debilidad institucional y administrativa de entidades municipales. 4.5
Alta direccion es indiferente al proceso Sistema Integrado de Gestion y Control (SIGC). No hay auditorias 4
internas evidenciadas.

Deficiencias en la Atencidn usuario interno y externo. 4.5
Definicién de indicadores incorrecta y bajo analisis, afectando la confiabilidad en la toma de decisiones y 45
resultados. '
Debilidad en la planeacion del ejercicio contractual, que disminuye la creacion de valor entre entidad y 4
proveedores afectando el servicio de cara al cliente.

No hay cultura de trabajo en equipo, cada entidad trabaja como isla afectando la calidad en la prestacidn de los 45
servicios a los clientes de la entidad, generando ademas desgaste administrativo y de los recursos disponibles. ’
Los procesos establecidos no estan implementados ni se interrelacionan en un sistema para el logro de los 45
objetivos. (La mejora continua como cultura de trabajo no se aplica al sistema y los procesos, PHVA). '
Carencia de recursos humanos y financieros para el acompafiamiento de los procesos de gestion documental 45
en el sector descentralizado y municipal. '
La Secretaria de Educacion no trabaja por procesos. 4
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Elfuncionario no muestrainterés en participar en temas de buen gobierno como éticay principios institucionales. 4
Municipal: baja formacién Académica de los servidores publicos municipales. 4
El tiempo asignado por ARP es insuficiente para el seguimiento y prevencidon de medicina laboral. 4
Bajo grado de corresponsabilidad de funcionarios y jefes en procesos de salud ocupacional. 3
La aplicacion de Decreto 0037 de 2010, esta limitando el acceso de los servidores publicos al plan de incentivos. 4
Baja apropiacidon de objetivos institucionales, capacidad y cultura de trabajo en equipo, dificultad para 45
compartir informacion. ’
La divulgacion de la informacidn se sectoriza y se cierra a ciertas comunidades del Departamento, ya que

algunas zonas no cuentan con los medios suficientes o adecuados para comunicar en forma oportuna y eficaz 4
datos de interés para los habitantes; esta situacion no permite que haya retroalimentacion entre el emisor y

el receptor.

Los productos utilizados por la Gobernaciéon de Cundinamarca, para dar a conocer la gestion gubernamental 4
se centralizan en personajes y no hay interaccion con el ciudadano, lo que produce bajo interés en las noticias.

La base de datos esta limitada a medios de comunicacidn, sin tener en cuenta otras redes y organizaciones que 35
trabajan por la comunidad. ’
La comunicacién e informaciéon como insumo de trabajo, no es dinamica, no fluye con facilidad, porque no

existen redes de trabajo que estén establecidas desde una estructura en ‘red’, en donde estén interconectadas 4.5
unas dependencias con otras.

Los publicos internos no le dan la relevancia que se merece a la comunicacién, como un medio para impulsar

la cultura y el clima organizacional, alineado con los objetivos de la Gobernacién de Cundinamarca y con las 3.5
metas de cada dependencia.

Hace falta interpretacion del sentir colectivo por parte del Gobierno Departamental para tomar decisiones de 4
politica publica.

Los medios y tecnologias dispuestos para mantener una efectiva comunicacion, fallan constantemente y no

todos los usuarios disponen de los mismos equipos y beneficios. Los que los tienen, poco se interesan por 3.5
aprender o darles un adecuado uso.

Debilidades institucionales en los mecanismos de recaudo de los impuestos. 4
Valores dejados de percibir por contrabando, adulteracion, falsificacion, evasion y elusién de impuestos 3
departamentales

Estatuto de Rentas del Departamento (Ordenanza 024/1997) 2.5
Solucidn a los requerimientos, amabilidad, buen trato, calidad en el servicio. 4
Procesos desarticulados, segmentados que no estdn dirigidos para el logro de objetivos. 5
Poco interés y compromiso de la alta direccion y de los servidores publicos con la implementacion del Sistema 4.0
Integrado de Gestién Control y Acreditacion. '
No identificacidn de las necesidades y expectativas de los clientes. 4.0
No se cuenta con recursos, area y/o equipo lider para la implementacién del SIGCA. 3.0
Productos o servicios que no cumplen con las necesidades y expectativas de los clientes. 4.0
No hay cultura del trabajo por procesos ni en equipo. 3.0
Inadecuado ambiente fisico que mejore los niveles de satisfaccion de los clientes internos y externos. 4.0
No existe estudio de costos por parte de las Empresas Sociales del Estado. 4.0
Impacto en la venta de servicios generados por la actualizacion de los planes de beneficios en el sistema general 40
de seguridad social y por efectos de la aplicacion de la normatividad laboral. '
No hay cumplimiento al porcentaje de contratacion minima de las Empresas Prestadoras de Servicios de 40
Salud con la red hospitalaria. ’
Demora en los pagos de la facturacion presentada por las IPS alas Empresas Prestadoras de Servicios de Salud. 4.5
Dificultad en Recuperacion de cartera morosa de las Empresas Prestadoras de Servicios de Salud. 4.5
Barreras de acceso a los servicios de salud por dilaciones en autorizaciones de las Empresas Prestadoras de 45

Servicios de Salud que reducen la demanda efectiva de los servicios ofertados por la red hospitalaria.
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POTENCIALIDAD CALIFICACION
Establecida la sectorizacion interna. 2
Capacidad para adelantar diagnésticos y estudios que soporten ajuste institucional. 1
Interés por mejorar gestion en entidades municipales. 3
Funcionarios y nueva alta direccién comprometida. 80 auditores internos formados. 4
Apoyo y asesoria de entes nacionales y sector privado. 3
Se cuenta con personal capacitado para el ejercicio de seguimiento y control precontractual y poscontractual. )
Existe la UEAC.
Compromiso de la alta direccidn actual para trabajar en forma sistémica y colaborativa. 2
Procesos definidos. 2
El consejo departamental de archivo estd establecido formalmente con funciones definidas Decreto Ordenanza 5
No. 0260 de 2008.
Compromiso de la alta direccion, asesoria del MEN, auditores formados en gestion de calidad. 1
Compromiso de los funcionarios al participar en los temas de su interés por desarrollo profesional. 3
Hay experiencia y trayectoria en la contratacidn para el desarrollo de capacitaciones. 3
Se cuenta con ofertas de capacitacion presencial y a distancia. 2
Se destinan recursos para ejecucion de exdmenes médicos. 2
Se programan actividades de prevencién, hay instructor, espacio fisico y se hace convocatoria. 1
Posibilidad de modificar el decreto y su aplicacion. 2
Existe un grupo de servidores (30,5%) entrenados en trabajo en equipo. 3
Existe la Red de Radios Ciudadanas del Ministerio de Cultura, el canal de television TV Andina, del cual el
Departamento es socio, aproximadamente 370 medios de comunicacién provinciales y 30 medios en Bogota, )
D.C., que se convierten en aliados para mejorar y fortalecer la red de comunicaciones en zonas rurales y las
estrategias de divulgacidn de la informacidn institucional.
La Administracion Departamental dispone de recursos para apoyar mecanismos de comunicacién y 1
participacion, a través de varias herramientas.
Se cuenta con organizaciones sin animo de lucro, juntas de accién comunal, grupos organizados y comunidades 5
participativas que pueden facilitar la divulgacion de la gestion para fortalecer los canales de interaccién.
La Administracién Departamental tiene como propdsito fortalecer las politicas de comunicacion interna y )
externa, como base fundamental para lograr la certificacion en calidad.
La Administracién Departamental tiene como propdsito fortalecer las politicas de comunicacion interna y 5
externa, como base fundamental para lograr la certificacion en calidad.
La Gobernacién de Cundinamarca, promueve estrategias para llegar a las comunidades con facilidad y obtener 5
respuestas participativas, con el fin de generar credibilidad.
El Gobierno Seccional destina recursos para la adquisicion de nuevas tecnologias y propone reforzar y masificar )
el uso de las mismas.
Fortalecimiento Institucional de los procesos de liquidacion, recaudo y fiscalizacién de los impuestos del 1
departamento para mejorar la productividad impositiva y el nivel de servicio al contribuyente.
Fortalecimiento de politicas Institucionales que minimizan el contrabando, adulteracion, falsificacién, evasion 1
y elusion de impuestos departamentales.
Nueva Reforma Tributaria Nacional que moderniza los Impuestos Territoriales. 1
Compromiso de la nueva alta direccion. 4.5
Autoevaluacidn de los estandares de acreditacion. 4.0
Grupo de Usuarios expertos conformado. 4.0
Contratacion de nuevos servicios con la red publica del Departamento como ampliacion de la red de salud 40
mental; atencidn al paciente crénico, salud oral y salud visual; apoyo diagndstico de alto nivel de complejidad. '
Mejoramiento de tarifas para contratar con la red del Departamento, es decir, tarifas SOAT pleno, con 40

incremento en el pago de los servicios a facturar.




O

Capitulo V: Objetivo 4 Fortalecimiento institucional para generar valor de lo publico ¢ $iad do Vida

- Disponibilidad del personal del sector salud para realizar una transformacion social. 4.0
PERCEPCION CIUDADANA

Los mecanismos y la calidad de atencién al usuario no es la adecuada, fundamental generar incentivos y ambientes de trabajo adecuados
para garantizar la calidad de la funcion publica, se pierden oportunidades para la gestién del desarrollo.

Productos que no cumplen con las expectativas o necesidades de los clientes. Baja credibilidad como Direccidn Territorial de Salud. Imagen
deteriorada por desorganizacion en planta fisica y en procesos, deficiencias en el clima organizacional. Empresas Sociales del Estado, que

no tienen la capacidad de atender las necesidades de los ciudadanos.

Articulo 60. PROGRAMA EMPODERAMIENTO LOCAL PARA LA EQUIDAD Y LA UNIDAD
TERRITORIAL. El programa tiene como objeto empoderar a los municipios y fortalecer su
gestidon a través de apoyo institucional y técnico que fortalezca su autonomia y desarrollo
local en las dreas: social, juridica, econdmica, cultural, ambiental, aseguramiento en
salud, derechos, deberes y promocién de la salud y desarrollo humano. Los principales
frentes de accién comprenden la creacién de unidades de apoyo a la gestién territorial;
el establecimiento de hermanamientos intermunicipales; el fortalecimiento de alianzas y
asociaciones municipales; la creaciény puesta en servicio de un banco virtual de experiencias
exitosas; la realizacién de ferias de servicios institucionales; la apertura y puesta en servicio
de la oficina virtual de apoyo; la asistencia técnica en aseguramiento en salud, derechos
y deberes y promocién de la salud, por lo cual la figura de los contratos-plan permitirdn
consolidar intenciones politicas entre los municipios, el departamento y la Nacion.
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PROGRAMA: EMPODERAMIENTO LOCAL PARA LA EQUIDAD Y LA UNIDAD TERRITORIAL

OBJETIVO: aumentar la capacidad institucional y de desempefio, contribuyendo a la equidad territorial de los municipios de
Cundinamarca; haciendo un especial énfasis en los 35 municipios con NBI mas alto del Departamento.

META RESULTADO: (1) Lograr que el 19% de los municipios del Departamento (22), con mas baja calificaciéon, mejoren en el indice
de desempefio fiscal nacional. (2) Lograr que el 73% de los municipios del Departamento (92) mejoren su calificacion en el indice de
gobierno abierto. 3) Lograr que el 100% de los municipios del Departamento (116) superen la calificacion del 60% en el indice de
desempefio municipal.

INDICADOR BASE DE RESULTADO: indice de desempefio fiscal promedio vigencias 2006 al 2010, 58.84%. indice de desempefio municipal
promedio vigencias 2008 al 2010, 65.03%. indice de gobierno abierto promedio vigencia 2010, 32.55%.

DISENO DEL PROGRAMA

Contribuir al desarrollo equitativo del territorio y su comunidad con capacidad institucional. Implementar acciones tendientes al
fortalecimiento de la gestidn integral de los municipios del departamento de Cundinamarca. Las redes de fortalecimiento y aprendizaje
para el buen gobierno, los procesos de cooperacion horizontal y hermanamientos, las alianzas asociaciones y redes, la red para el
conocimiento y la informacién, el fortalecimiento integral a la gestion local, y el mejoramiento del servicio son estrategias fundamentales
para el empoderamiento efectivo del territorio.

COMPONENTE ESTRATEGICO

REDES DE FORTALECIMIENTO Y APRENDIZAJE PARA EL BUEN GOBIERNO

Formacion continua y certificada con el fin de fortalecer capacidades técnicas para el desempefio municipal integral en las entidades
territoriales con diplomados, seminarios, ferias institucionales de articulacién de oferta institucional y usuarios, entre otros, ya sea a
través de estrategias presenciales como virtuales.

Articular y coordinar el plan de asistencia técnica departamental con el objeto que sea sistematico y permanente, ademas se fomentaran
los viajes de aprendizaje y se conformara el banco de experiencias exitosas.

Aprendizajes con ayudas técnicas, tecnoldgicas, audiovisuales e impresas que facilitaran la comprension de temas especificos y técnicos
en el marco de la gestion integral.

Apoyo logistico para la organizacion y ejecucion de las redes de aprendizaje.

Se hara un énfasis principal en la priorizacidn y acceso efectivo a los procesos de empoderamiento local en los 35 municipios con NBI
mas alto del Departamento.

PROCESOS DE COOPERACION HORIZONTAL Y HERMANAMIENTOS

Con el objeto de hacer intercambios solidarios y de colaboracion para fortalecer municipios con bajas capacidades en desempefio
municipal y gestién integral se implementaran procesos de cooperacidon horizontal entre municipios, veredas, organizaciones de la
sociedad civil, entidades departamentales y nacionales, otros departamentos, ciudades y paises y ONG nacionales e internacionales,
entre otras; priorizando estos procesos en los 35 municipios con NBI mas alto del Departamento.
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ALIANZAS, ASOCIACIONES Y REDES

Con el objeto de fomentar la asociatividad y los procesos regionales o provinciales como base para el desarrollo del territorio con
equidad se impulsard la conformacion de alianzas, asociaciones y redes con intereses comunes que fortalezcan procesos de gestion,
descentralizacién, desconcentracidon, que permitan encontrar consensos y soluciones.

RED PARA EL CONOCIMIENTO Y LA INFORMACION

Con el objeto de hacer efectiva la comunicacion entre el Departamento, las 116 administraciones municipales y la sociedad civil
se fortaleceran redes de conocimiento e informacidn que expongan informacion, articulen acciones, presten servicios de asesoria
y asistencia técnica, fomenten espacios de participacion y concertacion mostrando una administracion departamental efectiva y
transparente procurando un gobierno abierto.

FORTALECIMIENTO INTEGRAL A LA GESTION LOCAL

Fortalecimiento de la democracia en Cundinamarca a través de la coordinacién y el apoyo a los cuatro debates electorales que se
desarrollaran en el préximo cuatrienio.

Apoyo a la actualizacion catastral y plusvalia con el objeto que sea una herramienta de apoyo en la gestidn de las finanzas municipales
aumentando sus recursos propios, durante el periodo de gobierno.

Unidades especializadas de apoyo a la gestion territorial con el objeto de desconcentrar la prestacion de servicios de asistencia técnica
y asesoria en gestidn integral que brinda el Departamento, a los municipios, las cuales atenderan en terreno las necesidades de los 116
municipios del Departamento. Con oportunidad y calidad.

Mejorar la capacidad de gestién de los municipios, especialmente de los que presenten indices de desempefio mas bajo con asistencia
técnica y formacion en gestion de proyectos.

Articulacién de ferias institucionales periddicas que concentren la oferta de servicios para el empoderamiento y la gestién de los
territorios.

Generar estrategias de acompafiamiento y empoderamiento de los territorios para la gestion y asistencia técnica en salud.
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
Casas de gobierno en éptimas condiciones al servicio de la comunidad.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Articular las diferentes entidades departamentales en la gestiéon de recursos y oferta de servicios de orden regional, nacional,
internacional, privado, académico a través de la Secretaria de Planeacion, de Cooperacidn y de Gobierno como instancias coordinadoras,
para optimizar de manera programada el aprovechamiento de los aprendizajes y transferencias de conocimiento local acorde a la
necesidad identificada, al objeto de mejoramiento y al tiempo disponible de los actores.

Articulacién con el nivel nacional, municipal y poblacional para la formulacién de una Politica Publica de Desarrollo Territorial que
permita generar procesos de desarrollo equitativo de acuerdo con las potencialidades y atributos de los Municipios, Provincias y Eco
Regiones en el Departamento.

COMPONENTE PARTICIPATIVO
Accion Comunal, sociedad civil, ESAP, ACADEMIA, agencias multilaterales, bilaterales, BID, alianzas con otros gobiernos.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND.
META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE = META RESPONSABLE

REDES DE FORTALECIMIENTO Y APRENDIZAJE PARA EL BUEN GOBIERNO

Formar a 6000 funcionarios municipales
y sociedad civil en destrezas y habilidades = No. de funcionarios y sociedad

PRODUCT L. , . 1.792 R . i
obucro para la gestion integral durante el periodo de | civil formados. 9 6.000 S. Gobierno
gobierno.
PRODUCTO Implementar en 40 Municipios practicas de | No. de municipios con practicas de 14 0 <. Gobierno

buen gobierno en el cuatrienio. Buen Gobierno
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RED PARA EL CONOCIMIENTO Y LA INFORMACION

Incrementar en un 50% el numero de .
No. de usuarios de la red de

PRODUCTO | usuarios de la red de conocimiento durante el | . - L 5000 7500
cuatrienio. informacién y conocimiento.

FORTALECIMIENTO INTEGRAL A LA GESTION LOCAL

Apoyar en 4 procesos electorales a los 116

PRODUCTO municipios durante el periodo de gobierno.

No. de jornadas electorales. 0 4

- . ) No. de municipios con
Contribuir al fortalecimiento de las finanzas o
PRODUCTO . B actualizacién catastral 0 40
municipales con 40 actualizaciones catastrales. ) .
cofinanciados.

Fortalecer la capacidad institucional con la
PRODUCTO | Implementacién 4 unidades de apoyo a la
gestidn territorial.

Numero de UAGT puestas en
funcionamiento.

Acercamiento de la oferta institucional para el | No. de Ferias Institucionales
GESTION empoderamiento y la gestién con 4 de Ferias | Realizadas durante el periodo de 0 4
Institucionales durante el periodo de gobierno. | gobierno.

PROCESOS DE COOPERACION HORIZONTAL Y HERMANAMIENTOS

Fortalecer 12 municipios en gestion integral a | No. de procesos de cooperacion
GESTION través de procesos de cooperacidn horizontal | horizontal ~ entre  municipios 0 12
durante del periodo de gobierno. formalizados.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

Construir, mejorar, mantener y dotar 28 Casas
PRODUCTO | de Gobierno con el objeto de que presten un
buen servicio a la ciudadania.

No. de casas de gobierno en buen

estado. 0 5

S. Planeacion

S. Gobierno

S. Planeacion

S. Planeacion

S. Planeacion

S. Planeacion

S. Gobierno

territorio, generando grandes brechas y desigualdad entre municipios del departamento.

SITUACION ACTUAL: la Debilidad Local para la gestion Integral de las entidades municipales ha desembocado en inequidad en el

PROBLEMATICA CALIFICACION
El 86% de los municipios del departamento se encuentran ubicados en la categoria sexta lo que significa que generan 5
bajos recursos propios y dependen de las transferencias de la nacién para el desarrollo de sus competencias.

Altos indices de NBI y miseria en 35 municipios de Cundinamarca, condiciona el desarrollo local y aumenta las 5
necesidades institucionales para la atencién ala comunidad.

Baja capacidad técnica en los funcionarios municipales para la aplicacién de politicas publicas nacionales, dado los 5
frecuentes cambios e innovaciones en el campo normativo y técnico.

Las administraciones municipales no cuentan en su estructura organica con dreas administrativas que desempefien 5
actividades de asesoria juridica.

La asistencia técnica del Departamento hacia los municipios es dispersa, desarticulada y no cumple con los 3
requerimientos en cuanto a temas, calidad y oportunidad.

No existe un medio fisico, telefénico o virtual que permita que la comunicacidn con los municipios sea efectiva, 5
oportuna e inmediata.

Debilidad en la implementacidn de herramientas gerenciales para la planificacion estratégica y financiera reflejando 3
poca obtencidn de productos y resultados.

Desactualizacién en los datos catastrales municipales. 5
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Por presuntas irregularidades en el manejo de los recursos del SGP, fueron reportados a los organismos de control en 4
las vigencias 2007 el 76%, 2008 el 100%, 2009 el 94% y en el 2010 el 76% de los municipios del departamento.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
16 municipios del Departamento ubicados en categorias 2, 3, 4 y 5 con las mas altas capacidades administrativas, )
financieras y humanas y posicionandose como los mejores municipios del pais.

La Gobernacion cuenta con equipo humano que brinda asistencia técnica y asesoria en el desempefio municipal 5
integral.

La Gobernacidn cuenta con un espacio virtual “Red Pec” el cual esta en funcionamiento y se encuentra institucionalizado 5
a nivel de los municipios y la sociedad civil cundinamarquesa.

PERCECPCION CIUDADANA

Ausencia de entidad y organismos de caracter regional que promuevan proyectos, programas de orden provincial. Dificultad de la
comunidad para acceder a tramites y servicios a cargo del Estado. Deficiencias en interaccién y comunicacion dentro y fuera de las
instituciones, falta de programas de formacidn y capacitacion, deficiencias en los procesos, mal servicio al ciudadano. Deficiente e
inadecuada infraestructura fisica de instalaciones publicas. No se cuenta con las herramientas técnicas necesarias para el debido
funcionamiento del ente territorial. Bajo conocimiento de los funcionarios en temas como MECI, Archivo, Recursos Humanos,
Atencidn al usuario. Baja capacidad de gestion administrativa y financiera. Subutilizacidon de las Tic institucionales. Las instalaciones
de las entidades se encuentran en mal estado o no existen. Falta de equipos de computo y comunicaciones en las entidades. No se
cuenta con espacios adecuados y dotacion inmobiliaria para la atencién a la ciudadania. Carencia de hardware y software integrado.
No se cuenta con procesos, Sistemas de gestion de calidad, cultura organizacional, falta implementar buenas practicas administrativas,
compromiso institucional, falta integridad. Falta utilizacién de los sistemas de seguimiento, evaluacién y monitoreo para el desempefio
institucional. Deficiente capacidad financiera y de gestiéon administrativa de los municipios especialmente en temas de: eficiencia fiscal,
implementacion de herramientas informaticas, capacitacion de funcionarios, atencién al ciudadano, sistemas de gestién de calidad e
infraestructura fisica. Bases de datos e informacidn catastral desactualizada.

Articulo 61. PROGRAMA CUNDINAMARCA CON ESPACIOS DE PARTICIPACION REAL.
El programa tiene por objeto la incidencia de la participacién ciudadana incluyente,
fortalecida, propositiva y empoderada, en el desarrollo local y en la eficacia y eficiencia
de las decisiones de la politica publica del Departamento. Este objetivo se lograra a través
del trabajo articulado y permanente con el Instituto departamental de accién comunal, el
consejo territorial de planeacién departamental y los municipales, los consejos de politica
social, las veedurias ciudadanas y los comités de participacién de Secretaria de Salud y
Secretaria de Gobierno.

Laparticipacionseperfilacomounpilarfundamentalenlageneraciéndelacorresponsabilidad
en el desarrollo, en la medida que la poblacién se involucre en los espacios deliberativos,
y se establezcan didlogos con la institucionalidad habra un alto nivel de incidencia en la
gestion publica, siendo la sociedad corresponsable del desarrollo del Departamento.
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PROGRAMA: CUNDINAMARCA CON ESPACIOS DE PARTICIPACION REAL

OBIJETIVO: la participacion ciudadana incluyente fortalecida, propositiva y empoderada, incide en el desarrollo local y en la eficacia y
eficiencia de las decisiones de la politica publica; materializando la corresponsabilidad de la sociedad civil en el desarrollo del territorio.

META RESULTADO: la institucion departamental, los gobiernos territoriales y la comunidad involucran al 100% de las diferentes instancias
de participacion en el desarrollo de sus programas y proyectos generando corresponsabilidad con participacion real y activa.

INDICADOR BASE RESULTADO: No. Veedurias Ciudadanas conformadas: 722 sin seguimiento; No. Asociaciones Comunitarias (JV, JAC,
AJAC): 4033; No. COPACOS: 70; No. Consejos de Politica Social activos: 1 Departamental y 50 Municipales; Consejos Territoriales de
Planeacién: 1 Departamental, 116 Municipales.

DISENO DEL PROGRAMA

Como pilar ideal de democracia y buen gobierno, se fortaleceran las instancias de participacion institucional, social, de participacién en
Salud y de desarrollo comunitario, generando incidencia efectiva de la poblacién y sociedad civil en la gestién.

COMPONENTE ESTRATEGICO
INSTANCIAS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL

Fortalecer al Consejo Territorial de Planeacién como maximo representante de la sociedad civil organizada, para que incida
propositivamente durante el ciclo de la Gestidn del Plan, y apoyar a los Consejos Territoriales de Planeacién Municipal.

Fomentar el acercamiento entre las instancias de participacion institucional y Ia poblacidn, estrechando lazos de confianza y comunicacion.

Fortalecer a los Consejos de Politica Social del Departamento y los municipios, como escenarios de observacién, participacion y decision
de las politicas publicas sociales y promover en su conformacién la inclusion de grupos étnicos.

Promocidn a la participacion activa en el Consejo Departamental de Cultura, de Patrimonio y Areas Artisticas de acuerdo a lo contemplado
en laley.

VEEDURIAS CIUDADANAS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD
El Departamento apoyara a través de las entidades centrales y descentralizadas a las comunidades organizadas para fomentar el
control y la participacion social como herramienta de empoderamiento local, influir y aprender de las decisiones publicas y contribuir al

mejoramiento de la calidad de vida de los cundinamarqueses.

El Departamento asistira técnicamente a los municipios y a los prestadores de servicios de salud en la creacion y fortalecimiento de
veedurias, COPACOS, SAC, comités de ética hospitalaria, asociaciones de usuarios y sistemas de informacién.

La Secretaria de Salud creara la Defensoria del Usuario del Departamento de Cundinamarca.
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

Incentivar la participacion en la accién comunal para consolidar el capital social y promover el desarrollo local, la accién colectiva, solidaria
y cooperativa con herramientas de capacitacién en proyectos para la generacién de ingresos, dotacion e infraestructura que promuevan
la Calidad de Vida de la comunidad.

Fomentar la participacion activa de los y las jévenes en organizaciones comunitarias, generando un relevo generacional en las estructuras
de liderazgo comunal.

Fomentar la implementacién de la estrategia de buen gobierno, la consolidacion de presupuestos participativos, y la accidn eficiente de
las comunidades en el desarrollo de politicas publicas.

Con mecanismos de induccién, formacion y apoyo colaborativo generar y fomentar espacios efectivos de participacion entre otros como
Consejos Consultivos de Mujeres, Consejos de Juventud, Mesas Auténomas de Grupos Etnicos, Redes de Personeros, Personeritos y
Comunalitos, Consejos de Desarrollo Rural y Consejos de Cultura que fomenten las decisiones ciudadanas, los derechos politicos, sociales
y culturales de los diferentes grupos poblacionales aplicando el enfoque diferencial.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Brindar apoyo técnico, logistico y operativo a los Consejos Territoriales de Planeacion Departamental y Municipal y a los Consejos
Departamentales y Municipales de Politica Social.

Con estrategias de Informacion, Educacidn y Comunicacidn fortalecer el liderazgo ciudadano, cultura participativa, cooperativa y solidaria,
fomentando las instancias de participacion departamental y municipal como Consejos de Cultura, Juventud, Agricultura y Deportes, entre
otros.

El Departamento realizara alianzas estratégicas entre los entes de vigilancia y control nacionales, departamentales y municipales que
empoderen las veedurias, comités de participacidn y asociaciones de usuarios como agentes garantes de la calidad y oportuna prestacion
de los servicios y ejecucion de obras, brinddndoles apoyo técnico, logistico y operativo.

Articular con las diferentes entidades internacionales, nacionales, departamentales y con la comunidad la oferta de servicios a los
Organismos de Accion Comunal haciéndolos gestores de sus opciones de desarrollo, con la elaboracidn y ejecucidn de planes, programas

y actividades comunitarias.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Apoyo colaborativo de las entidades y secretarias del Departamento, los municipios, las entidades nacionales y las organizaciones
ciudadanas para incentivar la participacion desde la infancia, la juventud, fomentar la participacion de la mujer, los grupos en condicién
especial, especialmente los mas vulnerables: indigenas, afrodescendientes, victimas del conflicto armado, poblacion en condicién de
discapacidad, en condicién de pobreza y pobreza extrema.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND.

E BRE DEL INDICAD E BLE
META META NOMBR! INDICADOR BASE META RESPONSA
INSTANCIAS DE PARTICIPACION INSTITUCIONAL
— . T No. de afios de fortalecimiento
Fortalecer en el cuatrienio al Consejo Territorial ; . L
. del Consejo Territorial de 4 4 S. Planeacién
de Planeacion. ,
Planeacién.
Fortalecer 117 Consejos de Politica Social: uno | No. Consejos de Politica Social
departamental y 116 municipales, operando | Municipales cualificados, 50 117 S. Desarrollo
GESTION efectivamente con seguimiento en los cuatro | operando efectivamente con Social
afios de gobierno. seguimiento.
Fomentar la participacion incluyente con la
creacion de 117 Consejos Consultivos de Mujer: | No. de consejos consultivos de
. o . S. Desarrollo
uno departamental y 116 municipales, incidiendo | mujer incidiendo y operando 56 117 Social

y operando efectivamente en el desarrollo en los
cuatro afios de gobierno.

efectivamente.



VEEDURIAS CIUDADANAS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD

Fomentar en el 100% de Municipios la creacién

No. de transferencias técnicas y
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) ) " | logisticas en los Municipios de 15 116 S. Salud
de Veedurla§ 'Clut':iladanafs o!ue omenten el | . sinamarca.
PRODUCTO | Control y Participacién Social, instrumento real y
efectivo que ejerce vigilancia y control durante el No de proyectos, programas y
periodo de gobierno. L 722 800 S. Salud
obras con veeduria ciudadana.
Promover acciones que permitan aumentar al
100% el nimero de mecanismos de participacién | No. de  mecanismos  de
PRODUCTO | social y defensoria del usuario conformados y | participacion creados y | 44% 100% S. Salud
funcionando en el Departamento en los cuatro | funcionando.
afios de gobierno.
INSTANCIAS DE PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
Realizar 116 obras y/o servicios socioeconémicos No.. de ’ob.ras y. serV|c.|§)s
de innovacién para el desarrollo comunitario socioeconcmicos de innovacion
PRODUCTO R R para el desarrollo comunitario 0 116 IDACO
y local, durante el periodo de gobierno en los .
L y local, durante el periodo de
municipios. )
gobierno.
Lograr 60 Municipios mas amables con trabajo No. municioios més amables en
PRODUCTO | comunitario para el embellecimiento del entorno | P 0 60
; A ; entorno.
que habitan, durante el periodo de gobierno. IDACO
Apoyar 2.000 Organizaciones comunitarias en | No. organizaciones fortalecidas
PRODUCTO | administracién y gestion comunal durante el | en administracién y gestion 257 2000 IDACO
periodo del gobierno. comunal.
Fortalecer 2.000 Organizaciones comunitarias ’::' o;iiillizaac;%nnes;orits(l:tlesls(i:lzs
PRODUCTO | en participacién e inclusién con dindmicas de p. . p . - NR 2000 IDACO
X - L con dindmicas de integracion y
integracion y comunicacion. L
comunicacion.
GESTION Fomentar Iz? cr.eauon de 3 mesas auténomas de Mesgas autc.momas creadas y en 0 3 IDACO
los grupos étnicos. funcionamiento.
— . o No. Municipios con
No. municipios con organizaciones comunitarias oreanizaciones  comunitarias
GESTION gestoras de agendas de desarrollo local por 5 0 40 IDACO

Sistema de Informacién Misional.

gestoras de agendas de
desarrollo local.

SITUACION ACTUAL

Falta de credibilidad por parte de la comunidad frente a los procesos de participacion que el Departamento y los municipios promueven.
Oferta institucional desarticulada entre el Gobierno, las comunidades y sus necesidades.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

PROBLEMATICA CALIFICACION
Desconocimiento de la finalidad de las herramientas de participacion ciudadana por parte de la comunidad y la 5
institucionalidad.

Estigmatizacion de la participacion comunitaria en las instancias de elaboracién y ejecucién de las politicas 4
departamentales y municipales.

Baja credibilidad de la comunidad en sus instancias representativas. 4
Desarticulacion institucional agravada por la cantidad de comités que por ley debe promover el territorio (mas de 25 4
comités por municipio).

Gran cantidad de escenarios de participacion ciudadana como veedurias y comités de participacidn solo estan en el a
papel, ya que no son operativos ni funcionales.
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Colidad de Vida

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Existe una base de organizaciones comunitarias y de participacion de la sociedad civil con disposicién para trabajar en 4

pro del desarrollo.

Esfuerzo institucional por la presencia en el territorio a través de capacitacion hacia la asociacion. 3
Funcionarios con sentido de pertenencia hacia el trabajo con la comunidad. 3
Existen las instancias de Consejos Territoriales y Consejos de Politica Social en un alto porcentaje de los municipios del 3
Departamento.

PERCEPCION CIUDADANA

La comunidad no se siente incluida, ni empoderada en los diferentes programas y planes institucionales y sus opiniones
no se tienen en cuenta, solo los tienen en cuenta en las formulaciones de los planes pero no en las ejecuciones.
La comunidad evidencia que a la institucionalidad le molesta la solicitud de informacion a través de
Derechos de peticidon, quejas y reclamos, viendo esta instancia como una ofensa para la institucionalidad.
Falta de presencia institucional en los municipios acompafiando los procesos de participaciéon ciudadana
No existe apoyo en los proyectos realizados por las comunidades.

Articulo 62. PROGRAMA CULTURA E IDENTIDAD CUNDINAMARQUESA. Este programa
tiene por objeto desarrollar una cultura de apropiacién del territorio cundinamarqués, sus
particularidades, idiosincrasias y sus diferentes Eco Regiones donde la comunidad participe
activamente en la determinacién de los elementos que exalten la historia, tradiciones,
la narrativa colectiva, asi como sus atributos fisicos y del ambiente de cada uno de los
municipios en las tres Eco Regiones del departamento. Los principales ejes de accion seran
el fortalecimiento de programas de las escuelas de formacién artistica y cultural para el
fomento de industrias culturales; la Generacion de identidad a partir del patrimonio; la
creacion y apropiacion de la nueva narrativa de Cundinamarca; y el Renacimiento del
Liderazgo y Acervo cundinamarqués.
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OBJETIVO: apropiar la identidad cundinamarquesa, reconociendo su patrimonio y la diversidad territorial, multicultural y pluriétnicay
de las Eco Regiones del Departamento para lograr su integracion, promocion y desarrollo.

META RESULTADO: generar que un 10% de los cundinamarqueses identifiquen, apropien y difundan sus valores patrimoniales para
lograr la identidad cundinamarquesa.

INDICADOR BASE DE RESULTADO: 0%

DISENO DEL PROGRAMA

Generar espacios y mecanismos de apropiacién de la identidad, a partir del levantamiento de méviles de identidad y promocién de los
mismos.

COMPONENTE ESTRATEGICO

APROPIACION DE NUESTRA IDENTIDAD CULTURAL

Crear y fortalecer los Centros de Memoria Histérica y Cultural, articulados a través de redes que impliquen la participacién ciudadanay el
aprovechamiento de los saberes de la comunidad y poblacién indigena del Departamento con el fin de recuperar y promover la identidad
cundinamarquesa y proteger el patrimonio material e inmaterial para su vinculacién al turismo cultural. Sensibilizar al sector educativo
en la apropiacion y valoracién del patrimonio cultural, econédmico, ambiental, geografico, entre otros.

Avanzar en la gestion del patrimonio cundinamarqués para su conservacion, proteccion, apropiacién y divulgacion a través del inventario
del patrimonio cultural, planes y obras de recuperacidn con el fin de fortalecer y valorar los procesos de identidad y acervo patrimonial.

PROMOCION DE LA CULTURA CUNDINAMARQUESA

Fortalecer programas de emprendimiento e industrias culturales de acuerdo a las potencialidades y atributos de los municipios,
provincias y diferentes Eco Regiones.

Promocionar expresiones, artisticas y culturales del Departamento identificadas y calificadas como procesos patrimoniales, entre
ellos la conmemoracién del Bicentenario, a través de eventos regionales, nacionales e internacionales para afianzar la identidad
cundinamarquesa.

Apoyar programas de consolidacién del Palacio de San Francisco como Centro Cultural Regional y simbolo del Bicentenario, para
desarrollar actividades de integracion cultural de Cundinamarca y Bogotd. Durante el cuatrienio, este inmueble, no serd sujeto de
arriendo, concesidn, comodato, o accién que implique cesion a terceros.

Generar alianzas estratégicas para efectuar intercambios culturales intergeneracionales, urbano-rurales, y con otros departamentos,
ciudades capitales y paises.

Propiciar concursos arte, literatura, escultura en defensa del patrimonio, la publicacién, promocién, apropiacién y ayuda al trabajo y
talento artistico de las y los cundinamarqueses.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Articular y gestionar con los 116 municipios y con organismos nacionales e internacionales proyectos para resaltar los valores culturales
y patrimoniales con el fin de fortalecer y promover la identidad cundinamarquesa.

Promover la capacidad de gestién de las autoridades locales para el mejoramiento de sus competencias de desarrollo cultural y
fortalecimiento de su identidad.

Implementar un Sistema de Informacién Cultural incorporado a la Plataforma de Gestion Tecnoldgica de la Gobernacidn para tener
acceso a las TIC, portal cultural y en general a todas las actividades que prestan servicios en linea para beneficio de los ciudadanos.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

* Interactuar, en las respectivas dreas afines o complementarias, con entidades como: Subgerencia de Turismo del IDECUT, Secretaria
de Educacion, Secretaria de Desarrollo Social, ICCU, Regidn Capital, alcaldias municipales departamentales, Ministerio de Cultura,
ICANH, universidades, Alcaldia Mayor de Bogotd, Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte de Bogota, Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, PROEXPORT, SENA, Organizaciones No Gubernamentales Culturales, departamentos limitrofes, sector privado con
Responsabilidad Social Empresarial.
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METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE

META META

APROPIACION DE NUESTRA IDENTIDAD CULTURAL

Conformar una Red de Memoria Histérica Cultural y
PRODUCTO | gestion patrimonial durante el periodo de gobierno

(inventarios, planes, entre otros).

Fortalecimiento de 12 museos y/o Bienes de Interés
PRODUCTO | Cultural, como escenarios que resguardan el

patrimonio cultural, en el cuatrienio.

Fomentar la cultura patrimonial

eventos intergeneracionales,

PRODUCTO | interdepartamentales, e internacionales,
representacion
histérica, turistica y cultural durante el cuatrienio.

promocién, intercambio, y/o

Fomentar el interés de la ciudadania para participar
en grupos de Vigias del Patrimonio durante el

PRODUCTO . . L.
periodo de gobierno, para la defensa y promocion
del patrimonio cultural.

SITUACION ACTUAL

NOMBRE DEL INDICADOR

Ndmero de Redes de
Gestién Patrimonial.

Bienes de interés cultural
fortalecidos.

Eventos culturales de
promocidén, intercambio
o participacién histérica y
turistica realizados.

Ciudadania participando
en los grupos de vigias.

IND.
BASE

200

“Inr\:;A RESPONSABLE
1 IDECUT
12 IDECUT
24 IDECUT
400 IDECUT

Falta de identificacidn, caracterizacion y apropiacion de la diversidad cultural patrimonial del Departamento con la consecuente carencia
de identidad cundinamarquesa, lo que ha impedido una valoracién objetiva y medible estadisticamente.

PROBLEMATICA

Ausencia de liderazgo institucional para la consolidacion de una politica de identidad cultural.

No hay un consenso colectivo referente a cdmo quiere Cundinamarca proyectarse en términos de identidad

cultural.

Ausencia de arraigo identitario de los individuos con el territorio, lo que genera problemas de convivencia

ciudadana, y de responsabilidad con el patrimonio tangible e intangible.

Percepcion limitada frente a la cultura, no es reconocida como un camino hacia la transformacion o

reinvencion, sino que hace referencia estrictamente a elementos histdricos estaticos.

POTENCIALIDADES
Gran diversidad étnica y cultural.
Riqueza patrimonial tangible e intangible.

PERCEPCION CIUDADANA

CALIFICACION
3

CALIFICACION

No hay acceso a la participacion, capacitacién y apoyo organizacional, logistico y econdmico para el desarrollo integral de su propia

cultura e identidad cundinamarquesa.

Articulo 63. PROGRAMA TIC EN CUNDINAMARCA. El programa de TIC en Cundinamarca
tiene como objeto mejorar la calidad de vida de los cundinamarqueses a través del
desarrollo, uso y apropiacion de las TIC por parte de la comunidad, propiciando el acceso y
la participacion virtual en los programas, proyectos y servicios que ofrecen las instituciones
gubernamentales, organizaciones sin animo de lucro y el sector privado en general. Los
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principales frentes de accion comprenden la implementacién de una red social de datos; el
fortalecimiento delainfraestructura computacional y procesamiento de datos; elincremento
delindice de estudiantes por computador con énfasis en sexto grado; elaumento del recaudo
del impuesto de registro mediante la aplicacion de las TIC; la ampliacién de la coberturay la
calidad de acceso a internet; la ampliacidon de las zonas WIFI en las cabeceras municipales;
actualizando la arquitectura de informacion del departamento; el mejoramiento de la
interaccién del ciudadanoy el gobierno departamental; laimplementacién de video llamadas
y mensajeria instantdnea con los municipios, los servicios de salud bajo la modalidad de
telemedicina, el sistema de historia electrénica unificada; el desarrollo de habilidades y
capacidades en el uso y apropiacién de las TIC con los funcionarios de la gobernacién y
con los municipios y sus comunidades; la actualizacién e implementacion de sistemas de
informacion prioritarios; la garantia de la implementacidon y cumplimiento de las fases de
Gobierno en Linea; la disminucion del uso de papel.

PROGRAMA: TIC EN CUNDINAMARCA

OBJETIVO: mejorar la calidad de vida de los cundinamarqueses a través del desarrollo, uso y apropiacion de las TIC por parte de la
comunidad, propiciando el acceso; participacidn virtual en los programas, proyectos y servicios; y dindmicas de desarrollo y equidad en el
Departamento y sus Eco Regiones.

META RESULTADO: alcanzar en Cundinamarca el promedio nacional de penetracion de Internet (12,8%), con el fin de facilitar el acceso a
tramites y servicios en la web, promover la aplicacién de las TIC en los sectores productivos, mediante la vinculacién en redes tematicas
virtuales, mejorar la calidad de la educacién y propender a la participacion de la comunidad en el estado mediante mecanismos virtuales.

INDICADOR BASE RESULTADO: valor actual de penetracion en Cundinamarca (nimero de habitantes con servicio de internet) es 4,6%.
Fuente www.mintic.gov.co/colombiatic

DISENO DEL PROGRAMA

Las tecnologias de la informacién y comunicaciones se han convertido en un elemento diferenciador para el desarrollo de las regiones y
de aplicabilidad en todos los campos, propiciando mejor atencién y calidad de vida para la comunidad. De igual manera las TIC facilitan
la interaccion, la participacidén constructiva y el aprendizaje en un mundo globalizado, mediante mecanismos virtuales que eliminan las
fronteras y las distancias fisicas.

COMPONENTE ESTRATEGICO

INFRAESTRUCTURA EN TIC

Implementar una de red de datos, basada en infraestructura de telecomunicaciones propia del Departamento, que garantice la conectividad
entre la administracién Departamental y los 116 municipios, como herramienta estratégica para el desarrollo y consolidacion de una region
integrada.
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Fortalecer la gestidon de la Asamblea Departamental y de la Contraloria de Cundinamarca con el uso y apropiacién de TIC, empoderando
dichas entidades para su actividad legislativa y de control Fiscal.

Fortalecer la infraestructura de procesamiento, almacenamiento y respaldo de informacidn; asi como, mejorar la infraestructura de red,
microinformatica y licenciamiento de software de la sede administrativa, las sedes educativas y las instituciones publicas prestadoras de
servicios de salud del Departamento.

Incrementar el indice de estudiante por computador con énfasis en los estudiantes de sexto grado como politica departamental, apoyados
con las iniciativas del gobierno nacional de nativo digital, vive digital y computadores para educar.

Maximizar el recaudo del Impuesto de Registro mediante la adopcion de un nuevo Sistema de Informacidn Registral (SIR) y de aplicacion
de las TIC, consagrado en el nuevo estatuto de registro de instrumentos publicos que garantizard la liquidacion, el pago electrénico y firma
digital y eliminara la boleta fiscal y el riesgo de falsificacion.

Modernizar los procesos de fiscalizacién del cobro persuasivo y coactivo para omisos e inexactos del impuesto de vehiculos, asi como
depurar y unificar las bases de datos de los contribuyentes.

SERVICIOS Y APLICACIONES SOPORTADAS EN TIC

Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de conexién para acceso a Internet en Cundinamarca y la comunicacién entre la administracion
central y los municipios del Departamento.

Ampliar el servicio de Internet gratuito a la comunidad a través de zonas wifi en las cabeceras municipales.

Actualizar el Plan Estratégico de Sistemas de Informacidn y la arquitectura institucional de informacién en el Departamento, alineado con
el Plan de Desarrollo, identificando y priorizando los sistemas de informacion fundamentales en el Departamento.

Mejorar la interaccion del ciudadano con el gobierno departamental, manteniéndolo mejor informado, ofreciéndole tramites y servicios
en linea, fortaleciendo e integrando el portal web de la Gobernacidn, de la Asamblea Departamental y de la Contraloria de Cundinamarca,
como mecanismo virtual facilitador para propiciar la interaccidn y participacion del ciudadano con el Estado de manera que se cumplan las
expectativas de la comunidad.

Implementar los servicios de mensajeria instantanea, videollamada y telefonia en los municipios para facilitar su comunicacién con la
administracion Departamental.

Mejorar el acceso, la calidad y oportunidad de los servicios de diagnédstico, consulta y radiologia bajo la modalidad de telemedicina.

Implementar el sistema de historia clinica electrénica unificada en las instituciones publicas prestadoras de servicios de salud del
Departamento.

USO Y APROPIACION DE TIC

Mejorar la productividad de los funcionarios del departamento mediante programas de capacitacion orientados al uso y apropiacién de
las TIC.

Desarrollar habilidades y capacidades con el uso y apropiacion de TIC a la comunidad desde el enfoque diferencial que incluya a los grupos
étnicos, poblacidn en situacidn especial, en condicién de discapacidad y a las administraciones municipales, a través de la creacion vy el
fortalecimiento de servicios en los centros interactivos sostenibles, formacidn progresiva, propiciando el desarrollo y vinculacién de redes
temadticas virtuales para el desarrollo social y productivo de la comunidad.

Actualizar y ampliar las funcionalidades de los sistemas de informacion y aplicativos existentes en el nivel central del Departamento.

Asegurar la implementacion y cumplimiento de las fases de gobierno en linea en Cundinamarca (informacidn, interaccion, transaccion,
transformacion y e-democracia).

Contribuir a la preservacién del ambiente con la disminucion del uso del papel en la comunicacién organizacional e implementando
politicas de manejo de residuos electrénicos.

Disminuir la brecha de pobreza de acceso a la informacién de los estudiantes a través de la masificacion del acceso a TIC y el desarrollo de
redes de aprendizaje.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

La Secretaria de Conectividad integrara los requerimientos de infraestructura y con la participacién de los diferentes sectores liderara
la cofinanciacion de recursos con la nacién, los municipios y el sector privado. Las dependencias del nivel central, bajo la coordinacion
de la Secretaria de Conectividad definirdn e implementaran los servicios y aplicaciones para el uso de la comunidad. Las instituciones
y agremiaciones municipales, las instituciones educativas y el sector privado vinculado, apalancaran el uso y apropiacién de TIC bajo el
seguimiento y control de las entidades del nivel central.

Articular a través de la Secretaria de Conectividad la continua prestacion de asistencia técnica a los municipios.
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Articular la oferta institucional y gestionada a través de los diversos niveles, en lograr la conexidn efectiva a través de la autopista virtual a
los 35 municipios con mayor NBI del Departamento, con el fin de generar procesos de equidad en el territorio y sus Eco Regiones.

Articular con las entidades pertinentes la plataforma de servicios publicos necesarios y complementarios para el acceso efectivo a las TIC,
teniendo en cuenta los atributos, potencialidades y deficiencias del territorio.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Vincular al Gobierno Nacional (MinTic, MEN, MinSalud, Colciencias), entidades municipales, entidades educativas (Uniminuto, Gran
Colombia, UNAD, Universidad de Cundinamarca, SENA), cajas de compensacion, proveedores de tecnologia, entidades bancarias,
fundaciones, ONG, agremiaciones, organismos cofinanciadores de recursos y la comunidad como cooperantes y usuarios.

TIPO DE
META

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

META

INFRAESTRUTURA EN TIC

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

GESTION

PRODUCTO

Implementar una de red social de datos, basada
en infraestructura de telecomunicaciones del
Departamento, priorizando los servicios de salud
y educaciéon que garantice la conectividad entre la
administracion Departamental y 35 municipios (NBI
mas altos), durante el periodo de gobierno.

Ampliar la cobertura de conectividad de fibra
Optica de 34 a 116 cabeceras municipales durante
el periodo de gobierno, con el apoyo del gobierno
nacional.

Fortalecer el 25% de la infraestructura de
procesamiento de datos y pasar del 30% al 65% de
la infraestructura computacional del nivel central
del Departamento actualizada y soportada, para
el desarrollo basado en herramientas tecnoldgicas
durante el periodo de gobierno.

Renovar y modernizar el 71% de las instituciones
de la red hospitalaria publica de Cundinamarca,
la infraestructura tecnoldgica necesaria para la
prestacién de servicios de salud soportados en TIC
durante el periodo de gobierno.

Pasar del 43% al 70% de actualizacion del
licenciamiento corporativo de software ofimatico
y comunicaciones unificadas durante el periodo de
gobierno.

Disminuir el indice de estudiantes por computador
en las instituciones del Departamento de uno por
cada 21 a uno por cada 15 estudiantes en el periodo
de gobierno.

Asignar anualmente computadores a 13.000 nifios y
nifias de sexto grado de las instituciones educativas
del Departamento como mecanismo para mejorar la
calidad educativa durante el periodo de gobierno.

NOMBRE DEL INDICADOR

Entidades territoriales con
acceso a la red de datos del
Departamento.

Numero de cabeceras
conectadas con fibra dptica.

Porcentaje de infraestructura
de procesamiento de datos
fortalecida.

Porcentaje de Equipos de
computo renovados del nivel
central.

Porcentaje de instituciones
de la red hospitalaria con
infraestructura  tecnoldgica
renovada y modernizada.

Porcentaje de licenciamiento
de software actualizado.

Ndmero de  estudiantes
Promedio por Computador

en las instituciones del
departamento.
Ndmero Computadores

Asignados a alumnos de sexto
grado.

IND.
BASE

34

30%

29%

43%

21

IND.

TN RESPONSABLE

35 conecst.ividad
116 cOne:ﬁvidad
25% cOnecst.ividad
65% Conecstlividad
100% Conecst.ividad
70% conecsﬁvidad
15 S. Educacién

52.000 | S.Educacion
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Modernizar la gestion financiera y fiscal del
Departamento mediante el fortalecimiento del
100 % de la infraestructura tecnoldgica a través de

PRODUCTO | una plataforma unificada y la especializacion del
recurso humano durante el periodo de gobierno,
para mejorar el core financiero y facilitar el pago de
impuestos de los ciudadanos.

Porcentaje de Infraestructura
tecnoldgica fortalecida.

SERVICIOS Y APLICACIONES SOPORTADAS EN TIC

Garantizar el servicio a internet de calidad en 1.800
instituciones publicas del Departamento, como
instrumento necesario para el acceso a las TIC
durante el periodo de gobierno.

PRODUCTO

Ampliar el cubrimiento de zonas wifi de 60 a 80
PRODUCTO | municipios para el acceso gratuito a internet para la
comunidad durante el periodo de gobierno.

Actualizar el Plan Estratégico de Sistemas de
Informacién y la arquitectura institucional de
informacién en el Departamento, como instrumento
de gestidn gerencial durante el periodo de gobierno.

GESTION

Habilitar 8 tramites en linea en el portal web del
PRODUCTO | departamento, soportados en 5 nuevos sistemas de
informacion priorizados e implementados.

Actualizar, mantener y ampliar la funcionalidad de
32 sistemas de informacidn y aplicativos existentes

PRODUCTO | en las diferentes dependencias del Departamento,
durante el periodo de gobierno para facilitar la
gestion de la administracion departamental.

Asegurar la implementacion y cumplimiento de
las fases de gobierno en linea en Cundinamarca

PRODUCTO | de transaccidn, transformacién y e-democracia,
mediante el fortalecimiento y unificacion del 100%
del portal web del Departamento.

Facilitar la comunicacidn entre la sede administrativa
y las instituciones publicas de los 116 municipios,

PRODUCTO | llevando los servicios de mensajeria instantanea,
videollamada y telefonia durante el periodo de
gobierno.

Implementar en el 100% de las IPS de baja
complejidad de la Red Hospitalaria Publica de

PRODUCTO Cundinamarca los servicios de diagndstico, consulta
y radiologia bajo la modalidad de telemedicina.
Implementar en un 100% la Historia Clinica

PRODUCTO Electrénica unificada, mediante un sistema integrado

de informacidn durante el periodo de gobierno como
mecanismo para mejorar la prestacion del servicio.

USO Y APROPIACION DE TIC

Llegar a 300.000 ciudadanos incluidos grupos
étnicos, poblacién en condicidon especial y en
condicién de discapacidad, preparados en el uso y
aplicacion responsable de las TIC como mecanismo
para fortalecer la capacidad productiva y propiciar
el uso sano del tiempo libre, ampliando la presencia
de centros interactivos de 60 a 116 municipios del
departamento.

PRODUCTO

Numero de Instituciones
publicas con acceso a
Internet.

Nimero de zonas wifi
implementadas.

Plan y arquitectura de
informacién actualizada vy
disponible.

Ndmero de tramites en linea
habilitados.

Sistemas existentes
actualizados.

Porcentaje  fortalecido e
integrado del portal.

Ndmero de Instituciones
publicas beneficiadas.

Porcentaje de IPS de baja
complejidad con servicios
bajo la modalidad de
telemedicina.

% de Hospitales con Historia
Clinica Unica Electrénica en
servicio.

Ciudadanos capacitados en
TIC.

Ndmero de centros
implementados.

55%

970

60

12

32

20%

16%

51.755

60

100%

1800

80

20

32

100%

153

100%

100%

300.000

116

S.
Conectividad

S.
Conectividad

S.
Conectividad

S.
Conectividad

S.
Conectividad

S.
Conectividad

S.
Conectividad

S.
Conectividad

S. Salud

S. Salud

S.
Conectividad

S.
Conectividad
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Ndmero de municipios con

Ampliar la cobertura del servicio de numero de | servicio de atencién de 16 116 S', .
atencion de emergencia en Cundinamarca de 16 a | emergencia. Conectividad
PRODUCTO L . .. .
116 municipios, mejorando la prestacién del servicio
durante el periodo de gobierno. Llamadas atendidas 3.000 | 20.000 .
diariamente. ’ ' Conectividad
Municipios implementados
Asegurar la implementacién de 3 fases de gobierno Ie,n 3 fases de gobierno en 0 60
GESTION en linea (informacion, interaccion, transaccion) en inea. S.
60 municipios con el apoyo del gobierno nacional | porcentaje de avance de Conectividad
durante el periodo de gobierno. implementacion de las fases | 0% 100%
de gobierno en linea.
Definir e implementar la politica de manejo
GESTION de re5|d’uos electrénicos y promover el uso .c’ie Politica implementada. 0 1 S.. .
tecnologias que cumplan normas de preservacion Conectividad
del ambiente.
SITUACION ACTUAL

El acceso, uso y apropiacién de las tecnologias de informacion y comunicaciones tienen una correlacidn directa con la generacién de empleo
y la disminucién de la pobreza, segun estudios realizados por el Banco Mundial, por tanto el programa es fundamental para la construccion
de una region equitativa y participativa, asumiendo retos y liderando su desarrollo en una economia globalizada. Particularmente el
estudio sefiala que el aumento en la penetracion de Internet aumenta el Producto Interno Bruto de manera importante en paises de bajos
y medianos ingresos. En ese sentido, en penetracion a Internet, Cundinamarca ocupa el puesto 12 a nivel nacional con 4,6%, mientras que
el valor de Colombia es de 12,8%.

PROBLEMATICA Y POTENCIALIDAD

PROBLEMATICA CALIFICACION
Baja cobertura de conectividad de calidad en los municipios ubicados fuera de la sabana. 5
No se ha promovido el uso y desarrollo de redes tematicas virtuales. 5
Bajo uso y apropiacion de TIC por desconocimiento de sus beneficios. 4
Pocos tramites y servicios en linea. 4
Carencia de una politica institucional para definicién de la plataforma y herramienta de desarrollo. 4

No se cuenta con una arquitectura de informacion que permita tener un derrotero en la implementacién de
sistemas de informacion.

Las diferentes secretarias de la Gobernacién de Cundinamarca carecen de un sistema de informacion integral, sus
proceso son soportados por aplicativos aislados, situacidon que conlleva a que exista redundancia de informacion 4
y duplicacién de esfuerzos.

Existe diversidad de plataformas tecnoldgicas para soportar los sistemas de informacién, dificultando su

administracién y llevando a grandes inversiones econdmicas. 4
Obsolescencia de la categoria de cableado Idgico y eléctrico de la sede administrativa de la Gobernacién. 4
POTENCIALIDAD CALIFICACION
Ampliacidn de cobertura en fibra dptica para las cabeceras municipales, financiada por MinTic 5
Disponibilidad de Operadores locales de conectividad en los municipios. 3
Ampliacién de infraestructura de conectividad de grandes operadores de servicios. 4
La implementacion de las fases en linea obedecen a un mandato de Ley. 5
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Disponibilidad de redes tematicas virtuales de facil acceso a nivel mundial. 5
Centros interactivos gratuitos al ciudadano para la apropiacién de TIC. 4

Disponibilidad de contenidos en internet aplicables a todos los actores y sectores, que contribuyen al aprendizaje
y desarrollo productivo de los cundinamarqueses.

Existen metodologias y estandares definidos para el disefio de la arquitectura de informacién. 4

PERCEPCION CIUDADANA

En los municipios ubicados fuera de la sabana no se dispone conectividad de calidad para acceso a internet. Existen muy pocos tramites y
servicios en linea que eviten el desplazamiento fisico a la sede de la Gobernacién para atender sus necesidades. Los tiempos de respuesta
son muy altos.

Articulo 64. PROGRAMA CUNDINAMARCA, GOBIERNO INTELIGENTE CON DECISIONES
INFORMADAS. El objeto del programa Cundinamarca, Gobierno Inteligente con Decisiones
Informadas es facilitar la toma de decisiones acertadas durante el ciclo de la Gerencia del
Plan soportada sobre plataformas informaticas corporativas que permitan la consulta de
la informacién oportuna, confiable, y segura que garanticen la generacién de indicadores
de gestidn. Los principales frentes de accidén comprenden la implementacién y ajuste de
los sistemas de informacién que se requieran; la identificacién y configuracién de una
herramienta que permita integrar los datos de los diferentes procesos que se ejecutan; la
participacién en la formulacidn de proyectos de sistemas de informacidn; la consolidacion
del banco de indicadores; y la modernizacién de sistemas, equipos y redes informaticas y de
conectividad; asi como la dotacidn de software y hardware para las diferentes entidades del
nivel central y descentralizado que conforman la administracidon departamental, asi como
de sus instituciones adscritas como es el caso de la Red Publica Hospitalaria.

PROGRAMA: CUNDINAMARCA GOBIERNO INTELIGENTE CON DECISIONES INFORMADAS

OBIJETIVO: facilitar la toma de decisiones acertadas soportada sobre plataformas informaticas corporativas que permitan la consulta
de informacidn oportuna, confiable y segura.
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META RESULTADO: informacidn para la toma de decisiones disponible y confiable en cualquier momento a través de una plataforma
tecnolédgica.

INDICADOR BASE RESULTADO: En la actualidad no existe una herramienta integrada.

DISENO DE PROGRAMA

Fortalecimiento y empoderamiento para la toma de decisiones a través de la disponibilidad de informacién analizada, consolidada y
unificada. Seran complemento de las Decisiones Informadas, los Observatorios, entre ellos el Social, el de Seguridad, de Educacidn,
entre otros, que la investigaciones, su relacion causa efecto faciliten decisiones para mejores intervenciones.

COMPONENTE ESTRATEGICO

DESARROLLOS INFORMATICOS PARA LA GESTION

Identificar, implementar y/o ajustar los Sistemas de Informacion de la Administracion Departamental que se requieran (con énfasis en
los sectores financiero, de Gestidn del Riesgo de Desastres, de salud y educacidn), para garantizar el oportuno registro, procesamiento
y generacion de informacion que soporte la toma de decisiones y generacién de Indicadores de Gestidn, especialmente para la Alta
Gerencia.

Establecer los lineamientos operacionales para la articulacion de la informacién y/o datos generados por los Observatorios Social, de
Competitividad, de Mercado de Trabajo y de Seguridad existentes en el Departamento con la herramienta informatica de presentacion
de informacion gerencial (tablero de control) y/o la bodega de datos.

Participar en el disefio conceptual de los observatorios de movilidad y accidentalidad, pedagdgico de redes sociales educativas, de
ciencia tecnologia e innovacion y turistico departamental, entre otros, para garantizar su interaccion en la fase de implementacién con
la herramienta informética de presentacién de informacion gerencial (tablero de control) y/o la bodega de datos.

Convertir el Sistema de Informacion Geografica Regional en una herramienta de soporte para el proceso de toma de decisiones a partir
de la incorporacion de datos descriptivos de los elementos geograficos.

Establecer los mecanismos que permitan la socializacidn, articulaciéon, difusion y publicacién de informacion de tipo estadistico y
cartografico de soporte para la gestion departamental.

Disefiar e implementar una bodega de datos que permita consolidar, integrar y depurar la informacion sectorial (originada por los
sistemas de informacion y los observatorios) para alimentar en linea los indicadores claves de los diferentes sectores de Cundinamarca.
(Integrado al BSC). Haciendo énfasis en los observatorios, entre ellos el social, con modelos diferenciados por poblacién con enfoque
de derechos y grupos de edad del ciclo vital.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Generar incentivos y motivaciones para la cultura, uso del dato, registro y toma de decisiones de gestion a partir del andlisis tendencial
del mismo. Adopcion de estandares, protocolos y procesos alrededor del uso y andlisis de la informacién. Contribuir en el desarrollo de
actividades que conlleven a un trabajo de cultura informética, apoyado en la Secretaria de la Funcién Publica.

Fortalecer las aplicaciones informaticas como plataformas de servicios de informacién y comunicacién con las administraciones
municipales.

Participar y coordinar con la Secretaria de Conectividad la implementacion de herramientas de tecnologia informéatica que faciliten la
toma de decisiones y generacion de indicadores.

Investigar, identificar y evaluar las soluciones informaticas existentes en el mercado y/o en funcionamiento en entidades del sector
gobierno o privado susceptibles de implementar en el departamento de Cundinamarca.

Participar en la formulacidn de proyectos de Sistemas de Informacidn que faciliten la publicacién de informacion estandarizada en la
Red Corporativa de la Gobernacién.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

En coordinacion con las Secretarias de Conectividad y Planeacion se adelantaran las acciones, en conjunto con los lideres de procesos
tecnoldgicos de las diferentes Secretarias de la Administracion Departamental, para la identificacion de sistemas de informacién
prioritarios y la definicion de indicadores claves para la alta direccién.

Establecer alianzas estratégicas con entidades del orden nacional (DANE, IGAC, Ministerios), regional (CAR, CAmaras de Comercio) y
local (Secretarias Distritales de Bogota) para la implementacion de casos exitosos en el uso de sistemas de informacidn, observatorios
y/o proyectos que faciliten el proceso de toma de decisiones a el nivel estratégico de la organizacion.
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METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND. IND ENTIDAD
META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE META RESPONSABLE
DESARROLLOS INFORMATICOS PARA LA GESTION
Fortalecer el Sistema de Informacién | No.SistemadeInformacién
Geografica Regional (SIG R) como plataforma | Geografica Regional (SIG
PRODUCTO tecnoldgica corporativa con variables de | R) implementado como 0 1 S. Plan
informacion de entidades del nivel central, | plataforma tecnoldgica
desconcentrado y municipal. corporativa.
Generar indicadores e informacion geografica
L ST, . pblcciones andoga
PRODUCTO p. Easy & y/o digitales de indicadores 1 4 S. Plan
como material de soporte para la toma de . - R
. e e informacidn realizados.
decisiones en los procesos de planificacion y
ordenamiento del territorio.
Implementar una Bodega de Datos y articular
PRODUCTO e mtegrali el Slstema.’ de Informac.|on, No. o Herramienta 0 1 S, Plan
Observatorios e Informacién y Datos y Cifras | tecnoldgica integrada.
Sectoriales.
No. Sistema de Informacién 0 1 S. Plan
integrado.
Promover un Sistema de Informacién integrado | No. Sistema en Salud
para los niveles de Gobierno que se integren | publica, vigilancia y control,
PRODUCTO en una plataforma unica en el nivel central y | centro regulador de 0 1 S. Salud
descentralizado del departamento, durante el | yrgencias, aseguramiento,
cuatrienio. laboratorio, implementado.
No. Slstce.ma Integradc?'de 0 1 S. Educacién
Informacién en Educacion.
GESTION Definir los Ilneamlentps y/o es'tandares.rfara la No.. . de estandares 0 2 S Plan
captura y almacenamiento de informacién. definidos.
SITUACION ACTUAL

La Gobernacién de Cundinamarca adolece de un sistema de informacién/aplicacion informatica integrada que permita la consulta de
datos y el seguimiento al comportamiento de indicadores de gestion, sociales, ambientales, financieros, fisicos, de gestion, de resultado
y de producto, entre otros.

PROBLEMATICA CALIFICACION
Aplicaciones informaticas desarticuladas y en diferentes secretarias. 5
Deficiente acceso a la red corporativa (internet, enlaces dedicados, VPN entre otros) de la Unidad Administrativa 5
Especial de Prevencidn y Atencion de Desastres.
Deficiente nimero de desarrolladores de software. (Caso Abap para el desarrollo en SAP) 3

Dependencia e inconsistencias de los sistemas de informacidn externos del orden gubernamental a los cuales la
Gobernacién accede. (MEN, MinSalud) para la generacion de reportes estadisticos distintos a los predefinidos en 3
las aplicaciones web.

POTENCIALIDAD CALIFICACION
Infraestructura de red instalada / Banda ancha. 5
Concentracion de la mayoria de entidades del Sector Central en una sola sede. 5
Disponibilidad de plataformas informaticas robustas Oracle, SAP, ArcGIS. 4
Acceso a datos y cifras en la red. 3
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PERCEPCION CIUDADANA

Las acciones del Gobierno Departamental deben ser acertadas, con fundamento y focalizadas a la solucion del problema. El sector
publico departamental debe estar bien informado para tomar decisiones adecuadas. Debe fortalecerse el uso de las tecnologias de
informacién en sectores como educacién para la formacién de capacidades.

Articulo 65. PROGRAMA SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA MEJOR DESEMPENO. El
programa Seguimiento y Evaluacion de la Gestién tiene por objeto mejorar la eficacia
y pertinencia de la Gestidn Publica orientada a resultados del desarrollo y rendicién de
cuentas a partir del seguimiento, monitoreo, control y evaluacidn. Se incentivara la cultura
del redisefio y mejora continua de la Gestién Publica; se generara la cultura institucional
para el analisis del impacto de la gestién y la retroalimentacion; se realizardn evaluaciones
periddicas para optimizar la asignacion y el uso de recursos; el seguimiento serd una funcion
continua del monitoreo que facilite el mejoramiento continuo y la toma de decisiones a
tiempo. De esta forma sera posible la verificacion del cumplimiento de los objetivos del
Plan de Desarrollo Departamental “Cundinamarca, Calidad de Vida 2012-2016.”
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Mejora
Continua

NOMBRE DEL PROGRAMA: SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA MEJOR DESEMPENO

OBIJETIVO: mejorar desemperio y decisiones oportunas de la Gestion para resultados del Desarrollo con el fomento de capacidades,
cultura y compromiso de seguimiento, monitoreo, control, evaluacién y rendicidn de cuentas.

META DE RESULTADO: 100% de entidades mejoran el resultado de la gestién con herramientas gerenciales Sy E.

INDICADOR BASE DE RESULTADO: se registran en tabla de control las cifras numéricas reportadas por las entidades frente a las metas
proyectadas sin verificar y evidenciar.

DISENO DE PROGRAMA

El programa se enmarca en el seguimiento y evaluacién como insumo para la gerencia resultados a partir de una cultura de la
responsabilidad, el uso racional de los recursos, la evidencia y control que retroalimente la gestion y rinda cuentas centradas en el
mejoramiento de las condiciones del territorio y la poblacion, quien es la usuaria de los bienes y servicios publicos.

COMPONENTE ESTRATEGICO
SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA

Actualizar y complementar el SEGER como instrumento facilitador de la planeacion, ejecucion seguimiento, monitoreo y evaluacién al
cumplimiento de los objetivos, metas y movimiento de los indicadores.

Hacer del seguimiento una funcién de monitoreo que facilite el mejoramiento continuo, la toma oportuna de decisiones, el cumplimiento
de los acuerdos de gestion. Y hacer de la evaluacion un momento determinado para valorar el alcance de los resultados e impacto.

Incentivar la cultura del control, autocontrol, redisefio y mejora continua de la Gestion Publica para asegurar mejor desempefio en uso
de los recursos y resultados favorables a la poblacién y el territorio, como resultado del monitoreo, control y seguimiento y evaluacion
exante y expost (proyectos), resultados y planes de mejoramiento.

Generar espacio y cultura institucional para el andlisis, consulta y hallazgos de resultados e impactos de la Gestién Publica a partir del
disefio y elaboracidn de formatos metodolégicos que faciliten informes de gestion integral, seguimiento y evaluacién que propongan
método, ruta, secuencia, actores, evidencia y periodicidad.

Avanzar en el fomento de la ética publica, transparencia, cultura anticorrupcién, control social, con proceso y ruta de rendiciones de
cuentas para el mejoramiento continuo de la gestion publica interna y externa, disponibilidad de informacion virtual y fisica que motive
didlogo, debate de los ciudadanos con sus organizaciones y en las entidades departamentales y municipales.

Promover proceso y ruta de rendicion de cuentas sociales, gestién efectiva, articulacién, coordinaciéon y mejoramiento continuo a
través de Sy E a los derechos de infancia, adolescencia y los establecidos en el presente plan y las competencias de los sectores, como
cobertura, calidad educativa, violencia contra la mujer, poblacién victima del conflicto armado y demas enfoques diferenciales.

Evaluar bajo la cultura de la evidencia objetiva, para optimizar asignacién y uso de los recursos, bajo principios de eficacia, eficiencia,
oportunidad y calidad de la gestion para resultados.

Hacer uso de las plataformas tecnolégicas para publicitar de manera continua los procesos y acciones realizados en el marco de la gestion
publica, a fin de contar con un gobierno abierto y con transparencia.
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COMPONENTE ORGANIZACIONAL

Organizar un area Sy E en el Departamento y una red departamental y municipal bajo la coordinacién de la Secretaria de Planeacion. Los
lideres de objetivo, equipos transectoriales, lider de programa y lider de meta seran los encargados de la articulacion vertical y horizontal
para consolidar y apropiar un proceso de gerencia de resultados basado en Sy E.

Promover Sinergia transectorial de equipos red y en armonia con los programas de apoyo como Participacién Ciudadana, TIC para
Cundinamarca y decisiones informadas para que a partir de rutas de proceso y herramientas tecnolégicas gerenciales de informacion,
monitoreo Sy E faciliten los analisis en torno al avance de las lineas estratégicas.

Contribuir a la estandarizacién y construccidn de indicadores. Elaborar encuestas de apoyo cuando se requieran.

Fomentar Cultura de buen gobierno departamental y municipal que facilite evidencia de resultados, decisiones correctivas, mejoramiento
continuo, publicacion de procesos, controles y auditorias, a partir de generacion de capacidades, incentivos, herramientas gerenciales
de monitoreo cuantitativo y cualitativo por indicador, informes de gestidn trimestral, rendicién de cuentas internas semestral y externas
anuales.

Facilitar la realizacidon de investigaciones internas y externas sobre evoluciones o resultados o hallazgos de indicadores estratégicos
relacionados con el Plan de Desarrollo.

COMPONENTE PARTICIPATIVO

Fomentar mayor participacion y didlogos interactivos con la comunidad, entidades, Consejos Territoriales de Planeacién y Consejos de
Politica Social, entre otros, en proceso de S y E, con rendiciones de cuentas para el mejoramiento continuo.

Fomentar en los ciudadanos organizaciones de la sociedad civil, Consejo Territorial de Planeacion, Asamblea Departamental y Concejos
Municipales, la cultura de la participacién, el didlogo, el debate y la argumentacién que retroalimente el mejoramiento de la gestion

durante el proceso de Rendicion de Cuentas.

Fomentar mejores niveles de desempefio para resultados con la participacion en didlogos abiertos y participativos de la sociedad civil y
empresa privada en iniciativas Sy E, como Cundinamarca como Vamos.

METAS DE PRODUCTO Y GESTION PARA LOGRAR EL RESULTADO

TIPO DE IND.
META META NOMBRE DEL INDICADOR BASE IND. META | RESPONSABLE

SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA

Implementar 100% el Sistema SEGER en el | % Implementacion SEGER

GESTION o : 60% 100% S. Planeacién
cuatrienio para consulta y decisién oportuna. | (plan de trabajo).
Generar en 100% municipios y entidades % municipios v entidades
GESTION departamentales, en el cuatrienio, con |~ p Y S. Planeacion
. con capacidades Sy E.
mayores capacidades de Sy E. 10% loo%
. . No. de lanes de
< Ejecutar 8 Planes de Mejoramiento en el ; X P R - L
GESTION - . mejoramiento en ejecucion S. Planeacion
cuatrienio por previo Sy E.
porSyE. 0 8
Implementar una ruta metodolégica anual
de rendicion de cuentas para someter el  No. de rendiciones de
PRODUCTO avance de la ges‘.fi’én trimestralmente, ?I cuenta.ls trimestrales 0 14 S. Planeacion
debate, argumentacién y aporte del Consejo | Consejo de Gobierno para
de Gobierno para el mejoramiento de los | mejoramiento gestion.
resultados de la Gestion.
Impl t t todologi I d .
mp .em’en ar una ruta metodolégica anual de ||\ - Ll 4l
rendicion de cuentas para someter el avance de
la gestidn semestral al debate, argumentacion cuentas semestrales a la
PRODUCTO g »arg y Asamblea, Ciudadania 4 7 S. Planeacion

aporte de Asamblea Departamental, ciudadania
y Consejo de Planeacién Departamental para el
mejoramiento de los resultados de la Gestidn.

y Consejo Territorial de
Planeacién.
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PRODUCTO

PRODUCTO

PRODUCTO

GESTION

Implementar una ruta metodoldgica anual de
rendicion de cuentas para someter el avance de
la gestidn anual, Infancia y Adolescencia en el
acceso a derechos, al debate, argumentacion y
aporte de Consejo de Politica Social, Asamblea,
Ciudadania y Municipios.

Realizar 8 publicaciones en el cuatrienio para
divulgar mejores practicas de Sy E.

Realizar 4 evaluaciones externas de resultados
de la gestién.

Realizar por lo menos 8 encuestas en el
cuatrienio de percepcion ciudadana sobre
gestion publica.

No. de rendiciones de
cuentas anual de Infancia
y Adolescencia para
mejoramiento gestién.

No. de publicaciones
que divulgan buenas
practicas de seguimiento y
evaluacion.

No. evaluaciones externas.

No. de encuestas de
percepcién ciudadana
sobre gestion publica.

4 S. Planeacion
8 S. Planeacion
4 S. Planeacion
8 S. Planeacion

SITUACION ACTUAL

Dificultad para tomar decisiones acertadas y a tiempo no contribuye a mejores resultados por baja cultura y capacidad de seguimiento y

evaluacion, hace que los informes de gestion no aporten y visibilicen los resultados e impactos que se obtienen.

PROBLEMATICA CALIFICACION
Prevalece el registro numérico sin verificacion sobre la eficacia frente al cumplimiento de objetivos (efecto-impacto), no 5
hay uso util de la informacién para Sy E.

Economia: débil el enfoque de costos razonables al resultado. 4
Calidad: débil la evaluacion de satisfaccion, los bienes y servicios producidos. 5
Débil la estandarizacién y pertinencia de indicadores y la recopilacién de informacion para determinar no solo situacion 5
del indicador antes, durante y después.

Hay dificultades y baja cultura para evaluar el nivel de alcance de los objetivos. 5
Por débil verificacion y analisis de datos, dificultad en la determinacidn de lineas base. 5
POTENCIALIDAD

Los municipios y entidades del Departamento rinden cuentas sobre su gestion SICEP. 5
Hay preocupacién por el indice de desempefio que califica el DNP. 3

PERCEPCION CIUDADANA

Baja credibilidad en los resultados reportados y publicacién en rendiciones de cuentas.
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CAPITULO |
ESCENARIO ECONOMICO Y FINANCIERO DEL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL

Articulo 66. SITUACION MACROECONOMICA INTERNACIONAL. La dificil situacién por
la que atraviesan las economias de los paises industrializados y sus efectos sobre el
mundo entero, a solo dos afos de superada la crisis financiera en los Estados Unidos, que
escenificada en el periodo 2007-2009, se constituye en el antecedente de lo que podria
llegar a ser la segunda recesién de este siglo.

En efecto, el Fondo Monetario Internacional redujo sus proyecciones de crecimiento
mundial para 2012. En la Unidn Europea, la mayoria de los paises presentan crisis fiscales
asociadas con altos niveles de endeudamiento, a esto se suma la incertidumbre geopolitica
del mundo arabe, la volatilidad en materia cambiaria y financiera, el bajo consumo y la tasa
de desempleo cercana al 10% que afecta a las economias desarrolladas a ambos lados del
Atlantico. Aunque Estados Unidos logré crecer en el Gltimo trimestre del 2011, es preciso
reconocer que este crecimiento se encuentra por debajo de su potencial, la Zona Euro, por
su parte, aun no sale de la crisis, se espera un crecimiento levemente negativo o a lo sumo
igual a 2% en 2012. En general, la incertidumbre es la nota predominante de la situacion
econdmica mundial.

China, India y algunas economias del sudeste asiatico fueron las turbinas de crecimiento
en el 2010 y 2011, para el 2012 se espera una leve desaceleracidon dado el contagio
ocasionado por la economia mundial. En Latinoamérica, otra de las regiones que viene
acompaiando el crecimiento mundial, los prondsticos indican que la tendencia es hacia
una suave desaceleracién del crecimiento. En esta region, se aprecia, en general, que las
perturbaciones del mundo avanzado vienen obligando a los paises latinoamericanos a la
adopcidn de politicas monetarias y fiscales que resienten los mercados financieros, los
tipos de cambio, el precio de las materias primas y el ritmo de crecimiento que traian estos
paises desde 2011, principalmente por el dinamismo de su mercado interno.

El escenario econdmico de Colombia, en la ultima década, es el resultado de
transformaciones en lo econdmico y en lo social, asi como del fortalecimiento de las
instituciones y la gobernabilidad, enmarcadas en el proceso emprendido en términos de
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Seguridad y Prosperidad Democratica. La sostenibilidad fiscal ha sido evidente con las
reformas estructurales y su efecto en la credibilidad del marco fiscal, en la reduccién de los
desequilibriosfiscalesyenelfortalecimientodelacapacidadde ejercer politicas contraciclicas
gracias a los mecanismos de ahorro implementados; asi mismo, la dindmica de la economia
en el 2011 fue importante gracias a que 1,8 millones de colombianos encontraron empleo,
circunstancias que han hecho de Colombia la cuarta economia en importancia de América
Latina, con un crecimiento proyectado del PIB para 2012 en 4,7% segun el FMI, por encima
de las proyecciones para Brasil (3%) y México (3,6%) en Latinoamérica y muy superior al de
EE.UU. (2,1%) y la zona euro (-0,3). Al presente escenario se suma el efectivo control que se
ha tenido con respecto a la inflacidn, siendo asi que el Banco de la Republica fijé como una
de sus metas mantenerla entre 2 a 4 por ciento; los analistas de Portafolio la proyectan en
3,27% para 2012; el acumulado anual a marzo de 2012 es de 3,4%, lo cual estd en direccién
con los prondsticos.

Tasa de Crecimiento del PIB (%)

2010-2013

Regiones / Paises

Economias Avanz 3,2 1,6 1,4 2,0
EE.UU. 3,0 1,7 2,1 2,4
Zona Euro 1,9 1,4 -0,3 0,9
Alemania 3,6 3,1 0,6 1,5
Francia 1,4 1,7 0,5 1,0
Italia 1,8 0,4 -1,9 -0,3
Espaia -0,1 0,7 0,8 2,0
Economias Emergentes 7,5 6,2 5,7 6,0
Brasil 7,5 2,7 3,0 4,1
México 5,5 4,0 3,6 3,7
Colombia 4,0 5,9 4,7 > 4%

* Proyecciones Fondo Monetario Internacional.

La recuperacién del grado de inversion, la agresiva politica de integraciéon en términos de
tratados de libre comercio frente a otros paises de la regiéon, y el ambiente de confianza
de inversionistas nacionales, extranjeros, consumidores y empresarios en el pais hacen de
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Colombia un escenario propicio para el desarrollo. A pesar de la desaceleracién mundial,
las exportaciones colombianas siguen manteniendo su nivel de importancia. En el caso del
petrdleo, las tensiones geopoliticas y las restricciones a la oferta han hecho que los precios
se mantengan altos, lo que significa que los niveles de intercambio de Colombia a nivel
internacional son favorables al pais.

No obstante, el pais debe permanecer atento, especialmente porque la desaceleracién del
crecimiento global reduce la demanda de commodities (materias primas) y tiende a reducir
su precio. No debe olvidarse que 70% de las exportaciones tradicionales de Colombia
corresponden a estos bienes.

Articulo 67. METODOLOGIA DE PROYECCION Y SUPUESTOS MACROECONOMICOS. En
el marco del escenario senalado es importante mencionar que las rentas tributarias del
Departamento de Cundinamarca guardan estrecha relacion con el PIB, la inflacidn, las tasas
de interés y la tasa de cambio; es asi que estos pardmetros deben ser considerados en
los modelos de proyeccién financiera de mediano plazo. El crecimiento esperado segun el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para el 2012 es de 5%; para el 2013 de 4,8% y para
2014y 2015 de 4,5% en cada afio. Algunos expertos coinciden en que para el presente afio
el crecimiento de la economia nacional se ubicard alrededor de 5%. El Gobierno Nacional
tiene como meta establecer una senda de crecimiento estable entre el 5% y el 7% en el
largo plazo, por lo cual Cundinamarca debe ser pionera en la adopcion de medidas fiscales
y econdmicas que promuevan y consoliden este reto.

CRECIMIENTO ESPERADO DE LA ECONOMIA
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Fuente: SGEE, Departamento Técnico y de Informacién Max. esperado promedio

Econdmica, Seccion de Estadistica

Los niveles de inflacién observados en los uUltimos afios han generado confianza en
la politica monetaria del Banco de la Republica. De acuerdo con los prondsticos del
Ministerio de Hacienda, la inflacion estara oscilando alrededor de 3% en los proximos
anos. Los porcentajes de credibilidad en el cumplimiento de las metas de inflacién son
altos, los empresarios encuestados por el Banco de la Republica, esperan una inflacién
cercana a 3,5%.
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EXPECTATIVAS DE INFLACION Y PORCENTAJE DE CREDIBILIDAD
EN LAS METAS DE INFLACION
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El desajuste de la Zona Euro es el principal factor de riesgo para el comportamiento, tanto
de la tasa de cambio como de las tasas de interés, su incidencia en la economia mundial
es alta, la paridad de los tipos de cambio se han visto afectados. De acuerdo al Banco de
la Republica, si se materializa dicho riesgo, la economia mundial se expandiria menos de
lo esperado, por lo que los precios internacionales de las materias primas podrian caer y
la aversidn global al riesgo se podria exacerbar, esto afectaria gravemente a la economia
nacional en términos de remesas y demanda externa; para evitar lo anterior, se han venido
incrementando las reservas internacionales con compras diarias cercanas a los 20 millones

de dodlares, el Banco de la Republica espera seguirlo haciendo por lo menos tres meses con
el fin de mitigar la devaluacion

EXPECTATIVAS DE TASA DE CAMBIO Y TASA DE INTERES
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Fuente: SGEE, Departamento Técnico y de informacién Econémica. Seccion de Estadistica. Fuente: SGEE, Departamento Técnico y de informacion Econémica. Seccion de Estadistica.

Para la proyeccién del escenario financiero sobre el cual se soporta la viabilidad fiscal del
presente Plan de Desarrollo se tuvieron en cuenta los siguientes criterios: consideracion de
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un entorno econdmico similar al de los ultimos cuatro afios, no se proyectaron excedentes
financieros y se respetan las condiciones establecidas por la calificadora de riesgos. Por otra
parte, a través de un modelo estadistico se pudo comprobar que los ingresos dependen del
comportamiento de la economia y de la inflacién, se evidencid que su comportamiento esta
estrechamente ligado a la actividad econdmica; los resultados establecieron ademads, que el
PIB Nacional explica en un 97% el comportamiento de los ingresos departamentales.

Como los ingresos dependen igualmente del comportamiento de la inflacidn, se decidié
crear un modelo que tuviera en cuenta cuatro aspectos: el crecimiento de la economia,
la inflacién, el crecimiento promedio de los ingresos y el factor de correlacidon entre los
ingresos y el crecimiento econdmico. Para calcular un factor de proyeccion se tomé el PIB
proyectado y la Inflacidon proyectada en los supuestos macroeconémicos del Ministerio de
Hacienda.

El numerador de la ecuacidn resalta el crecimiento real de la economia y el crecimiento
real de los precios, el resultado se divide por un gradiente de crecimiento que se toma del
crecimiento promedio de los ultimos 10 afios. El factor seria un indicativo del crecimiento
real de la renta con relacién a las fluctuaciones de la economia. La ecuacion se aprecia a
continuacién:

(P1B» * ,)
INF?

g-1

Factor =

En la siguiente tabla se puede observar que el factor de proyeccién resulté estar por debajo
de los niveles de inflacion y crecimiento de la economia; sin embargo, dada la dificultad
para proyectar el crecimiento del PIB, en razén a que el mismo esta expuesto a la volatilidad
de la economia mundial y teniendo en cuenta la credibilidad en la politica monetaria del
Banco de la Republica, se refuerza la utilidad de la inflacién como variable de proyeccidn
macroecondmica.

SUPUESTOS MACROECONOMICOS Y VARIABLES DE PROYECCION

2012 | 2013 | 2014 | 2015
Inflacion 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
PIB 5,00% 4,80% 4,50% 4,50%
Coeficiente 1,56% 1,56% 1,56% 1,56%
Factorpy 2,60% 2,50% 2,34% 2,34%
g1 95% 95% 95% 95%
Factor 2,74% 2,63% 2,46% 2,46%

Fuente: Ministerio de Hacienda
Calculos: Oficina de Analisis Financiero
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Articulo 68. PLAN FINANCIERO PROYECTADO. El escenario financiero bajo el cual se soporta
el presente Plan de Desarrollo esta definido en el Marco Fiscal de Mediano Plazo con las
consideraciones ya sefaladas para los préximos cinco afios y cuenta con la aprobacién del
Consejo Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca (Confiscun), de tal manera que se
garantizan los recursos aqui definidos para el cumplimiento de los objetivos y metas del
plany prevé, en primer lugar, ingresos totales por $8,1 billones compuestos en un 52,28%
(54,2 billones) por ingresos corrientes; un 4,13% (S0,3 billones) por recursos de capital,
que incluye recursos del crédito por $220 mil millones, y en un 43,59% ($3,6 billones) por
fondos especiales. El componente agregado de Ingresos se detalla a continuacion.

INGRESOS 2012-2016

Millones de pesos

INGRESOS
CONCEPTO
Participacion
1. INGRESOS CORRIENTES 812.242 825.878 850.655 876.174 902.459 4.267.408 52,28%
1.1. Ingresos tributarios 614.376 632.807 651.791 671.345 691.485 3.261.804 39,96%
1.2. Ingresos no tributarios 197.866 193.071 198.863 204.829 210.974 1.005.604 12,32%
2. RECURSOS DE CAPITAL 86.992 7.289 127.508 107.733 7.965 337.487 4,13%
2.1 Rendimientos por operaciones financieras 7.077 7.289 7.508 7.733 7.965 37.572 0,46%
2.2 Recursos del Crédito 0 0 120.000 100.000 0 220.000 2,69%
- Interno 0 0 120.000 100.000 0 220.000 2,69%
- Externo 0 0 0 0 0 0 0,00%
2.3 Recursos del Balance 35.085 0 0 0 0 35.085 0,43%
2.4. Otros recursos de capital 34.830 0 0 0 0 34.830 0,43%
po e didyoctomcdeemress | o |0 |0 | o | o | wow | o
3. FONDOS ESPECIALES 670.255 690.362 711.073 732.406 754.378 3.558.474 43,59%
3.1 Fondo Departamental de Salud 208.995 215.265 221.723 228.375 235.226 1.109.585 13,59%
Ci‘:)?:;‘tinctsndseulr;Ztizzi‘:r;ad;::q;":jgs enlono 138.065 | 142207 | 146473 | 150.867 | 155393 | 733.005 8,98%
Subcuenta de Salud Publica Colectiva 9.416 9.699 9.990 10.290 10.598 49.993 0,61%
Subcuenta Otros Gastos en Salud 61.514 63.359 65.260 67.218 69.235 326.586 4,00%
3.2 Fondo Departamental de Educacion 412.850 425.236 437.993 451.133 464.667 2.191.879 26,85%
3.3 Otros fondos 48.409 49.861 51.357 52.898 54.485 257.010 3,15%
4. TOTAL INGRESOS 1.569.488 1.523.530 1.689.236 1.716.313 | 1.664.802 | 8.163.369 100,00%

Fuente: Célculos Secretaria de Hacienda de Cundinamarca

Por usos, estos mismos $8,1 billones se distribuirdan de la siguiente manera: para
funcionamiento se asignaran $2,2 billones (27,26% del total), el servicio de la deuda
representard el 7,00% del total de gastos e incorporara los costos que generara el nuevo
endeudamiento, bajo un supuesto de contratacion a siete afios con dos afios de gracia a
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capitalyunaDTFde 2,5%, cumpliendoasiconlosindicadores de capacidad deendeudamiento
establecidos en la ley. Los recursos para inversidn ascenderian a $5,4 billones equivalentes
a 65,74% de los gastos totales del Departamento.

GASTOS 2012-2016

Millones de pesos

GASTOS
CONCEPTO
Participacion
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 406.502 418.697 431.258 444.195 524.541 2.225.193 27,26%
Gastos de personal 108.598 111.856 115.211 118.668 101.577 555.909 6,81%
Gastos Generales 29.765 30.658 31.578 32.525 34.699 159.225 1,95%
Transferencias 268.139 276.183 284.469 293.003 388.265 1.510.059 18,50%
SERVICIO DE LA DEUDA 158.342 96.316 114.048 107.103 95.712 571.521 7,00%
Amortizacién 98.929 54.222 74.970 73.067 66.245 367.433 4,50%
Intereses 48.329 30.697 27.340 21.945 17.013 145.324 1,78%
Operaciones conexas de deuda publica 478 473 488 502 517 2.459 0,03%
Bonos pensionales 10.605 10.923 11.251 11.588 11.936 56.303 0,69%

Fondo contingencias judiciales y

administrativas 0 0 0 0 1 1 0,00%
PROVISIONES 0 0 0 0 1 1 0,00%
Provisidn pago bonos deuda publica 0 0 0 0 1 1 0,00%
INVERSION
Fondo Dptal. de Salud 208.995 215.265 221.723 228.375 235.226 1.109.585 13,59%
nzuckf;i;:z ‘ig:gﬁ;ﬂi‘?}z :‘i:gg’r:;‘;s d‘;” o | 138065 | 142.207 146.473 150.867 155.393 733.005 8,98%
Subcuenta de Salud Publica Colectiva 9.416 9.699 9.990 10.290 10.598 49.993 0,61%
Subcuenta Otros Gastos en Salud 61.514 63.359 65.260 67.218 69.235 326.586 4,00%
Fondo Dptal. Educacién 412.850 425.236 437.993 451.133 464.667 2.191.879 26,85%
SUB TOTAL INVERSION 621.846 640.501 659.716 679.508 699.893 3.301.464 40,44%
Resto de inversion 382.799 368.016 484.213 485.507 344.655 2.065.191 25,30%
TOTAL INVERSION 1.004.645 1.008.517 1.143.930 1.165.015 1.044.548 5.366.655 65,74%
TOTAL GASTO 1.569.488 1.523.530 1.689.236 1.716.313 1.664.802 8.163.369 100,00%

Fuente: Célculos Secretaria de Hacienda de Cundinamarca.

Adicionalmente, el Departamento de Cundinamarca, en virtud a lo establecido por
el Decreto Ley 4923 de 2011 “Por medio del cual se garantiza la operacion del Sistema
General de Regalias”, contaria con recursos financieros provenientes de la participaciéon
por la explotacion de los recursos naturales no renovables, por mas de $680 mil millones
de pesos entre 2012 y 2016, los cuales podran ser ejecutados en proyectos de inversiéon
focalizados a través de los Fondos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Desarrollo Regional
y Compensacién Regional, asi como de Regalias Directas. Esto con la finalidad de impulsar
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el crecimiento regional, la equidad entre regiones, disminuir los indices de pobreza y
aumentar la competitividad de los cundinamarqueses.

Los recursos del Sistema General de Regalias, financiaran tanto la estructuracién de
proyectos como los proyectos de inversion comunes de impacto regional o local, estratégicos
0 mega proyectos acordados entre el Gobierno Nacional los municipios del departamento
y otros departamentos, en el marco de los esquemas asociativos que se creen o estén
contemplados en la Ley Organica de Ordenamiento Territorial (LOOT) y que contribuyan
a incrementar la capacidad Cientifica, Tecnolégica, de Innovacién y de Competitividad
de la Regidn, asi como promover el Desarrollo Social, Econdmico, Institucional, Cultural,
Ambiental y Sostenible, contribuyendo a una mayor prosperidad para toda la poblacién y
una mejor calidad de vida.

Articulo 69. CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE DISCIPLINA FISCAL. El indicador de
Ley 358/97 esta reglamentado, por el articulo 364 de la Constitucion Politica y determina
la capacidad de pago de las entidades territoriales, entendida como el flujo minimo de
ahorro operacional que permite atender el servicio de la deuda, de tal forma que quede un
remanente para financiar inversiones. Se establece que existe capacidad de pago cuando los
intereses de la deuda al momento de celebrar una nueva operacién de crédito no superan
el 40% del ahorro operacional y el saldo de la deuda no rebasa el 80% de los ingresos
corrientes. Para estos indicadores se estima el siguiente comportamiento.

Indicadores de Ley 358 de 1997

CONCEPTO | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

M) Intereses / Ahorro Operacional (Limite 40%) (1 /H 11,27 6,93 6,01 4,7 4,13
(M) P ( ) ( ) ) , , , ,

(N) Saldo de Deuda / Ingresos Corrientes (Limite 80%) (L/ A) 58,35 65,43 69,83 69,47 60,28

Fuente: Célculos Secretaria de Hacienda de Cundinamarca.

La administracion departamental desarrollara una politica financiera responsable vy
mantendra un nivel de endeudamiento moderado, de tal manera que los resultados de las
evaluaciones que hagan las calificadoras de valores se mejoren, es asi que los indicadores
de solvencia y de sostenibilidad de la deuda publica departamental estaran muy por debajo
de los techos permitidos por la ley.

Asi mismo, segun lo dispuesto en el Articulo 1° de la Ley 617 de 2000, el Departamento de
Cundinamarca esta catalogado como un Departamento de categoria especial, por tratarse
de una entidad territorial con una poblacion superior a dos millones de habitantes y contar
con ingresos corrientes de libre destinacion anuales superiores a 600 mil smimv; en este
orden de ideas y de acuerdo con la categoria y el nivel de ingresos corrientes de libre
destinacién, los gastos de funcionamiento del departamento no deben superar el 50% de
los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
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42 de la Ley 617 de 2000. A continuacion se observa el comportamiento proyectado de este
indicador:

Indicador de Ley 617

CONCEPTO | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1. Total ICLD 616,725 635,227 654,283 673,912 694,129 714,953
2. Gastos de funcionamiento NC 254,822 267,564 275,591 283,858 292,374 301,145
Gastos de funcionamiento / ICLD (5/1) 41,32% 42,12% 42,12% 42,12% 42,12% 42,12%
Limite del Indicador 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

Fuente: Calculos Oficina de Analisis Financieros, Secretaria de Hacienda

Los ingresos corrientes de libre destinacién proyectados seran suficientes para atender
las obligaciones corrientes, provisionar el pasivo prestacional y pensional, asi como para
contribuir a la financiacion del plan; el indicador de Ley 617 gracias a una estricta disciplina
fiscal se mantendrd un poco mas de siete puntos porcentuales por debajo del maximo
permitido y sera objeto de vigilancia permanente.

Articulo 70. POLITICA FISCAL Y FINANCIERA PARA FORTALECER INGRESOS. Para el
fortalecimiento de los ingresos corrientes y garantizar la viabilidad financiera del presente
plan se implementaran entre otros los siguientes lineamientos de politica:

Estrategias de recaudos

Impuesto de Registro. Maximizar el recaudo del Impuesto de Registro mediante la adopcion
de un nuevo Sistema de Informacién Registral (SIR) y de aplicacidn de las TIC, consagrado
en el nuevo estatuto de registro de instrumentos publicos que garantizara la liquidacién y el
pago electrénico eliminando el uso de la boleta fiscal y el riesgo de falsificacién. Los servicios
en linea en todas las etapas del proceso de registro mediante el uso de tramites virtuales,
medios electrénicos, ambiente web y firma digital, igualmente serdn implementados.

Impuesto sobre vehiculos automotores. Modernizacidon del proceso de fiscalizacién del
cobro persuasivo y el cobro coactivo omiso e inexacto de vehiculos, asi como la depuracién
y unificacién de las bases de datos de los contribuyentes de este impuesto y el respectivo
cargue al sistema SAP.

Impacto de la sistematizacidon. La Gerencia de Operaciones SAP liderard la ejecucion
de un proyecto de modernizacion de la infraestructura computacional, de soporte y de
actualizaciéon para el fortalecimiento de los recaudos.

Medir y mejorar la productividad impositiva de las rentas departamentales. Con el
mejoramiento de la productividad impositiva se pretende reducir el tiempo de atencién a
los usuarios.
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Estrategias interinstitucionales: Se suscribirdn convenios de cooperacién con la DIAN,
Fiscalia, autoridades de policia y justicia, para lograr reducir el contrabando, la elusidn,
evasion, falsificacion, adulteracién y fraude; el trabajo interinstitucional, la coordinacion de
operativos y racionalizacién de los mismos garantizard el debido proceso y la efectividad del
recaudo. EIl CONPES 3719/2012 aprobd el SUNIR (Sistema Unico Nacional de Informacidn
y Rastreo) y su implementacién contribuira al logro de esta estrategia.

Articulo 71. MECANISMOS DE GESTION PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE
INVERSION. La implementacién de mecanismos de gestién que permitan el financiamiento
de proyectos de inversion sera determinante para el desarrollo del Departamento. En la
actualidad la disponibilidad de recursos estd ligada a la capacidad técnica de los territorios
para estructurar proyectos, por lo tanto es una prioridad para la administracién el
fortalecimiento institucional de municipios que le permita el acceso a esta oferta. Dentro
de la oferta disponible de recursos contemplamos:

e Disponibilidad de Recursos por Regalias: el Departamento contard con recursos
para el financiamiento de proyectos de inversidn por parte del Sistema Nacional de
Regalias. Es fundamental velar porque los proyectos integren los siguientes criterios:

o Impacto territorial, econdmico, social y ambiental.

o Concordancia con el Plan de Desarrollo Nacional y territorial.
o Mejoramiento de la Calidad de Vida.

o Contribucidn a la integracion.

o Conformacién de esquemas asociativos.

o Mejoramiento de infraestructura en zonas de exploracion y explotacion de
recursos no renovables.

o Terminacién de proyectos regionales ya iniciados.
o Inversidn fisica en educacién.

o Proyectos de recuperacion y estabilizacion ambiental, reforestacion y
recuperacion del ecosistema.

o Extensién, ampliacién y utilizacién de energia no convencional.
o Desarrollo de infraestructura fisica, para mejorar la calidad de la educacién.

o En zonas interconectadas tendran especial consideracion los proyectos de
energizacion.

e Acceso a cooperacién internacional

e Actuacion intersectorial publico-privada
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o Alianzas publico-privadas.

o Inversion Social Privada.

Porloanterior, el Plan Plurianual de Inversiones (PPI) para el periodo 2012—-2016 se enmarcara
dentro de las normas de disciplina fiscal compuestas por las Leyes 358 de 1997, 549 de
1999, 550 de 1999, 617 de 2000, 715 de 2001, 819 de 2003 y 1176 de 2007 y se acogera
a los principios y fundamentos del Decreto Nacional 111 de 1996. Complementariamente,
este plan es coherente con el escenario macroeconémico definido por la Subdireccién de
Politica Macroecondémica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y consistente con
la politica fiscal definida en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del Departamento, el cual
incorpora una sana politica de austeridad, de racionalizacidn del gasto y de conservacion de
parametros establecidos por las normas de disciplina fiscal.

Para la ejecucién del presente plan se tendra en cuenta la correspondiente articulacion
con el sistema presupuestal, es decir con el plan financiero 2012-2016 aprobado para el
Consejo Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca (CONFISCUN); el Plan Operativo Anual
de Inversiones, y con el Presupuesto Anual del Departamento.

CAPITULO II
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Articulo 72. DEL PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES. El Plan Plurianual de Inversiones
(PPI) para el periodo 2012-2016 contempla la estimacién de los recursos definidos en la
implementacidn de los objetivos, programas, estrategiasy metas descritasen el presente plan
y asciende a $7,5 billones a precios corrientes y se financiara con los recursos proyectados
en el plan financiero, los presupuestados por el sector descentralizado departamental y los
estimados a obtener de agentes externos por las diferentes gestiones que se adelantaran
a través de alianzas publico-privadas, inversion social privada y de la Nacion entre otros,
asi: $2,7 billones de recursos propios de la administracién central equivalentes al 36% del
total del plan, e incluye $220 mil millones de recursos del crédito, los cuales no sobrepasan
la capacidad de endeudamiento del Departamento en el periodo considerado y para tal
propésito el Gobernador presentara a la Asamblea Departamental proyecto de Ordenanza
de autorizacidn para contratar empréstitos, $2,6 billones provenientes del Sistema General
de Participaciones, 35% del total, $S0,8 billones (11%) del sector descentralizado y $1,3
billones de otras fuentes que representan el 17% del total. En todo caso, la ejecucién del
PPl estara sujeta a las disponibilidades que se determinen en la revisidn y ajuste anual del
Marco Fiscal de Mediano Plazo.

269



)

Colidad de Vida

Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

Plan Plurianual de Inversiones 2012-2016
Millones de $

Fortalecimiento
institucional para
generar valor de lo
publico
$1.782.876

N

La distribucion de los recursos del PPl en términos de los objetivos del Plan Departamental de
Desarrollo sera la siguiente: $3,8 billones que representan el 51% para el objetivo “Desarrollo
integral del ser humano”, $0,5 billones equivalentes al 7% para el objetivo “Sostenibilidad
y ruralidad”, $1,3 billones (18%) para el objetivo “Competitividad, Innovacién, Movilidad y
Region” y $1,7 billones esto es el 24% para el objetivo “Fortalecimiento institucional para
generar valor de lo publico”, en este sentido, es evidente que el mayor esfuerzo del plan se
direcciona hacia la generacidn de condiciones que permitan el desarrollo integral del ser

humano.

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012

(Millones de $ Corrientes)

OTRAS
OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FUENTES
1. DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO 180.530 481.864 27.384 32.405 722.183
1.1 INICIO PAREJO DE LA VIDA 5.371 2.230 0 870 8.471
1.1.1 Existencia 2.513 2.230 4.743
1.1.2 Desarrollo 2.840 0 870 3.710
1.1.3 Ciudadania 14 0 14
1.1.4 Proteccion 4 0 4
1.2 ALIANZA POR LA INFANCIA 9.901 297.289 3.698 3.367 314.255
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012

(Millones de $ Corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL DESCENTRALIZADO F3::¢:S
1.2.1 Existencia 1.200 1.139 2.339
1.2.2 Desarrollo 8.658 296.150 3.698 3.367 311.873
1.2. 3 Ciudadania 12 0 12
1.2.4 Proteccién 31 0 31
1.3 VIVE Y CRECE ADOLESCENCIA 17.658 244 4.008 13.491 35.401
1.3.1 Existencia 1.046 244 1.290
1.3.2 Desarrollo 16.485 0 4.008 13.491 33.984
1.3.3 Ciudadania 7 0 7
1.3.4 Proteccién 120 0 120
1.4 JOVENES CONSTRUCTORES DE PAZ 5.598 916 0 3.913 10.427
1.4.1 Existencia 163 565 728
1.4.2 Desarrollo 5.180 0 3.913 9.093
1.4.3 Ciudadania 222 0 222
1.4.4 Proteccién 33 351 384
1.5 ADULTAS Y ADULTOS CON EQUIDAD 1.390 0 0 359 1.749
1.5.1 Existencia 760 0 760
1.5.2 Desarrollo 582 0 335 917
1.5.3 Ciudadania 39 0 24 63
1.5.4 Proteccion 9 0 9
1.6 VEJEZ DIVINO TESORO 1.060 116.701 6.528 277 124.566
1.6.1 Existencia 736 0 736
1.6.2 Desarrollo 293 116.701 277 117.271
1.6.3 Ciudadania 4 0 4
1.6.4 Proteccion 27 0 6.528 6.555
éZR Ar\\ll'll':':/IIDMEA:ERZiI;-I c::so NFLICTO ARMADO CON 3.376 0 1.033 1.438 5.847
1.7.1 Vida, integridad, libertad y seguridad 75 1] 240 315
1.7.2 Atencién humanitaria 88 0 1.033 150 1.271
1.7.3 Atencion Integral Bésica 3.213 0 1.048 4.261
1.8 FAMILIAS FORJADORAS DE SOCIEDAD 122.299 64.484 12.117 2.310 201.210
1.8.1 Vivienda 10.918 0 10.918
1.8.2 Superacion de la pobreza 49.491 64.089 100 113.680
1.8.3 Etnias 85 0 85
1.8.4 Personas en condicién de discapacidad 550 56 12.117 10 12.733
1.8.5 Dindmica familiar 61.255 339 2.200 63.794
1.9 MUJERES LIDERES Y LIBRES DE VIOLENCIA 380 0 0 100 480
1.9.1 Desarrollo integral de la mujer 351 0 100 451
1.9.2 Mujer libre de violencia 29 0 29
;I.I;l:!.r(;éRQ::PAMIENTO SOCIAL PARA EL DESARROLLO 13.497 0 0 6.280 19.777
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(Millones de $ Corrientes)

OTRAS

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FUENTES TOTAL
1.10.1 Infraestructura social 13.497 0 6.280 19.777
2. SOSTENIBILIDAD Y RURALIDAD 67.434 10.425 0 35.750 113.609
2.1 TERRITORIO SOPORTE PARA EL DESARROLLO 1.532 0 0 261 1.793
2.1.1 Desarrollo local territorial 1.381 0 261 1.642
?.1.2 (?ledlna.marca hacia la consolidaciéon e 151 0 151
integracion regional
2.2 BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES PATRIMONIO
DE CUNDINAMARCA 7.699 0 0 135 7.834
2.2.1 Proteccion y aseguramiento del recurso hidrico 7.217 0 7.217
2.2.2 ) C.onservaaon y manejo de Ecosistemas 177 0 35 262
Estratégicos
2.2.3 Cundinamarca Neutra 266 0 50 316
2.2.6 Valoracion de Bienes y Servicios Ambientales 39 0 39
2.3 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO PARA
LA SALUD DE LOS CUNDINAMARQUESES 47.226 10.425 0 25.655 83.306
2.’3..1 Infraestructura de Agua Potable y Saneamiento 34.947 7.582 9164 51.693
Basico
2.3.2 Calidad de agua 8.028 2.843 2.420 13.291
2.3.3 Abastecimiento y prevencion 3.778 0 1.039 4.817
24 DESARROLLO COMPETITIVO DEL SECTOR
AGROPECUARIO 5.452 0 0 1.480 6.932
2.4.1 Productividad agropecuaria 1.592 0 200 1.792
2.4.2 Financiamiento para el sector agropecuario 1.883 0 1.883
2.4.3 Competitividad agropecuaria 612 0 612
2.4.4 Desarrollo tecnolégico, transferencia de
tecnologia, asistencia técnica y planificacién 1.365 0 1.280 2.645
agropecuaria
2.5 DESARROLLO RURAL INTEGRAL 1.904 0 0 5.036 6.940
2.5.1 Acceso a la tierra rural 282 0 246 528
2.5.2 Adecuacién de tierras 659 0 3.200 3.859
2.5.3 Equidad y género 71 0 70 141
2.5.4 Seguridad alimentaria 675 0 320 995
2.5.5 Se.rV|C|o publico de. asistencia técnica directa 299 0 1.200 1.699
rural y riesgos agropecuarios
2.6 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 551 0 (] 0 551
2.6.1 Planificacion integral de la gestion 90 0 920
.2.6.2 Estrategias para el fortalecimiento de la gestion 373 0 373
integral
2.6.3 Promocion y cultura de la gestion integral 88 0 88
2.7 GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO
Y VARIABILIDAD CLIMATICA 1.991 0 0 2.450 4.441
2.7.1 Gestion integral del riesgo 1.796 0 2.210 4.006
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OBJETIVOS/PROGRAMAS

CENTRAL

DESCENTRALIZADO

Clidad Ao Vida

(Millones de $ Corrientes)

OTRAS
FUENTES

2.7.2 Adaptacion al cambio y variabilidad climatica 195 0 240 435
2.8 CUNDINAMARCA VERDE: CALIDAD DE VIDA 1.079 0 733 1.812
zﬁ.alelc;er;tiirr:?:rca potencia forestal estratégica 1.031 0 733 1.764
2.8.2 Cundinamarca generadora de conocimiento y

conciencia forestal para el presente y el futuro 35 0 s
2.8.3 Municipios cundinamarqueses reverdecidos y

con oportunidades sustentables de negocio 13 0 13
:Eg%ﬁPETITNIDAD' INNOVACION, MOVILIDAD Y 08.536 0 155.271 253.807
EMPRENDEDORAY EMPRESARIAL | 1S 0 75168 | 75660
3.1.1 Emprendimiento 320 0 320 640
3.1.2 Desarrollo empresarial 1.137 0 7.460 8.597
3.1.3 Productividad y competitividad 44 0 67.388 67.432
?&iEzzzglg'ex-ARCA DINAMICA, ATRACTIVA E 229 0 420 649
Z;(Ztélrn:undinamarca atractiva para la inversién 106 0 120 226
3.2.2 Marketing territorial 88 0 100 188
3.2.3 TLCy acuerdos internacionales 35 0 160 195
3.2.4 Cooperacion internacional 0 0 40 40
zSNl;\I/:\III:I'EJT'IAicX ENERGIA RESPONSABLE PARA 1.482 0 396 1.878
3.3.1 Desarrollo empresarial minero 471 471
3.3.2 Energiay gas para el desarrollo de Cundinamarca 1.011 0 396 1.407
TR 08 P8 g g
3.4.1 Infraestructura para la movilidad 81.948 0 81.948
3.4.2 Seguridad vial 3.495 0 74.879 78.374
3.4.3 Infraestructura logistica para la productividad 888 888
_3r.E5c;l(‘;|:|cI))(I;|\il:MARCA INNOVADORA CON CIENCIA Y 3.795 0 5.520 9.315
3.5.1 Investigacion y desarrollo 3.636 0 1.820 5.456
3.5.2 Innovacién social 35 0 500 535
3.5.3 Innovacion rural 53 0 2.400 2.453
3.5.4 Innovacién productiva 71 0 800 871
3.6 TURISMO REGIONAL 2.722 0 4.408 7.130
3.6.1 Gestion del destino 803 4.408 5.211
3.6.2 Promocidn turistica 1.919 0 1.919
3.7 INTEGRACION REGIONAL 2.476 2.000 4.476
3.7.1 Suprarregional 344 0 210 554
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(Millones de $ Corrientes)

OTRAS

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FUENTES
3.7.2 Regional 888 0 1.030 1.918
3.7.3 Subregional 1.244 0 760 2.004
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
GENERAR VALOR DE LO PUBLICO 151.949 3.489 113.604 34.221 303.263
4.1 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CON DERECHOS
HUMANOS 5.888 0 0 0 5.888
4.1.1 Seguridad Urbana y Rural 5.549 0 5.549
4.1.2 Acceso y fortalecimiento de la justicia 243 0 243
4.1.3 Derechos humanos y convivencia 96 0 96
4.2 MODERNIZACION DE LA GESTION 108.063 3.489 113.604 257 225.413
4.2.1 Fortalecimiento de la gestion 104.996 3.489 53 108.538
4.2.2 Escuela de buen gobierno 35 0 24 59
4.2.3 Bienestar e incentivos 201 0 113.604 180 113.985
4.2.4 Comunicaciones participativas 1.599 0 1.599
4.2.5 Esfuerzo fiscal 1.132 0 1.132
4.2.6 Cooperacion y gestion estratégica para el 100 0 100
desarrollo
4.3 EMPODERAMIENTO PARA LA EQUIDAD Y LA
UNIDAD TERRITORIAL 1.581 0 0 2714 4.295
431 Red.es de fortalecimiento y aprendizaje para el 220 0 220
buen gobierno
4.3.2 Red para el conocimiento y la informacién 5 0 5
4.3.3 Fortalecimiento integral a la gestion local 1.143 0 2.380 3.523
4.3.4 Mejoramiento del servicio 213 0 334 547
4.4. CUNDINAMARCA CON ESPACIOS DE
PARTICIPACION REAL 3.191 0 0 0 3.191
4.4.1 Instancias de participacion institucional 85 0 85
4.4.2. . Vegfiurlas. ciudadanas y mecanismos de 323 0 323
participacion social en salud
443 Ilflsta.nuas de participacién en organizaciones 2.783 0 2.783
comunitarias
4.5 CULTURA E IDENTIDAD CUNDINAMARQUESA 882 0 0 0 882
4.5.1 Apropiacién de nuestra identidad cultural 882 0 882
4.6 TIC EN CUNDINAMARCA 31.968 0 0 31.250 63.218
4.6.1 Infraestructura de TIC 22.690 0 8.302 30.992
4.6.2 Servicios y aplicaciones soportadas en TIC 8.488 0 13.385 21.873
4.6.3 Uso y apropiacion de TIC 790 0 9.563 10.353
4.7 CUNDINAMARCA GOBIERNO INTELIGENTE CON
DECISIONES INFORMADAS 305 0 0 0 305
4.7.1 Desarrollos informaticos para la gestion 305 0 305
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012

(Millones de $ Corrientes)

OTRAS

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FUENTES

4.8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA MEJOR

DESEMPENO n 0 0 0 n

4.8.1 Seguimiento y evaluacién para el mejoramiento

de la gestion publica 71 0 71

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2013

(Millones de S corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO ngmzs
1. DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO 171.142 | 493.187 27.384 32.405 724.118
1.1 INICIO PAREJO DE LA VIDA 4.162 2.297 0 870 7.329
1.1.1 Existencia 1.834 2.297 4.131
1.1.2 Desarrollo 2.315 0 870 3.185
1.1.3 Ciudadania 10 0 10
1.1.4 Proteccién 3 0 3
1.2 ALIANZA POR LA INFANCIA 7.784 | 303.072 3.699 3.367 317.922
1.2.1 Existencia 876 1.173 2.049
1.2.2 Desarrollo 6.876 | 301.899 3.699 3.367 315.841
1.2. 3 Ciudadania 9 0 9
1.2.4 Proteccién 23 0 23
1.3 VIVE Y CRECE ADOLESCENCIA 13.838 252 4.008 13.491 31.589
1.3.1 Existencia 763 252 1.015
1.3.2 Desarrollo 12.982 0 4.008 13.491 30.481
1.3.3 Ciudadania 5 0 5
1.3.4 Proteccién 88 0 88
1.4 JOVENES CONSTRUCTORES DE PAZ 5.303 944 0 3.913 10.160
1.4.1 Existencia 119 582 701
1.4.2 Desarrollo 4.952 0 3.913 8.865
1.4.3 Ciudadania 207 0 207
1.4.4 Proteccion 25 362 387
1.5 ADULTAS Y ADULTOS CON EQUIDAD 1.105 0 0 359 1.464
1.5.1 Existencia 555 0 555
1.5.2 Desarrollo 516 0 335 851
1.5.3 Ciudadania 28 0 24 52
1.5.4 Proteccién 6 0 6
1.6 VEJEZ DIVINO TESORO 789 | 120.202 6.527 277 127.795
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2013
(Millones de $ corrientes)
OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FS::?:S TOTAL

1.6.1 Existencia 537 0 537
1.6.2 Desarrollo 230 | 120.202 277 120.709
1.6.3 Ciudadania 3 0 3
1.6.4 Proteccién 19 0 6.527 6.546
:[I.)E7 D\él:;él\:é: DEL CONFLICTO ARMADO CON GARANTIA 3.533 0 1.033 1.438 6.004
1.7.1 Vida, integridad, libertad y seguridad 54 0 240 294
1.7.2 Atencién humanitaria 65 0 1.033 150 1.248
1.7.3 Atencidn Integral Basica 3.414 0 1.048 4.462
1.8 FAMILIAS FORJADORAS DE SOCIEDAD 121.892 66.420 12.117 2.310 202.739
1.8.1 Vivienda 7.970 0 7.970
1.8.2 Superacién de la pobreza 50.659 66.012 100 116.771
1.8.3 Etnias 68 0 68
1.8.4 Personas en condicién de discapacidad 408 58 12.117 10 12.593
1.8.5 Dinamica familiar 62.787 350 2.200 65.337
1.9 MUJERES LIDERES Y LIBRES DE VIOLENCIA 278 0 0 100 378
1.9.1 Desarrollo integral de la mujer 257 0 100 357
1.9.2 Mujer libre de violencia 21 0 21
;lﬁ?.r(;GER%tJIPAMIENTO SOCIAL PARA EL DESARROLLO 12.458 0 0 6.280 18.738
1.10.1 Infraestructura social 12.458 0 6.280 18.738
2. SOSTENIBILIDAD Y RURALIDAD 67.236 | 10.737 (1] 72.406 150.379
2.1 TERRITORIO SOPORTE PARA EL DESARROLLO 1.118 0 0 261 1.379
2.1.1 Desarrollo local territorial 1.008 0 261 1.269
fé;.iin(;Tndinamarca hacia la consolidacion e integracion 110 0 110
(Z:.JNB';:E’?::”Z:‘I:E:VICIOS AMBIENTALES PATRIMONIO DE 7.785 0 0 135 2.920
2.2.1 Proteccion y aseguramiento del recurso hidrico 7.434 0 7.434
2.2.2 Conservacion y manejo de Ecosistemas Estratégicos 129 0 85 214
2.2.3 Cundinamarca Neutra 194 0 50 244
2.2.6 Valoracidn de Bienes y Servicios Ambientales 28 0 28
::LS\SLI;: L;%T(I.I\SII\-II:)IYI\U-S\:IITRA(?UIESJSO BASICO PARA LA 48.155 10.737 0 62.311 121.203
;.:S.iiolnfraestructura de Agua Potable y Saneamiento 35.996 7.809 45.820 89.625
2.3.2 Calidad de agua 8.269 2.928 2.420 13.617
2.3.3 Abastecimiento y prevencion 3.890 0 1.039 4.929
i.éROPECITJE:RAIF;ROLLO COMPETITIVO DEL SECTOR 6.228 0 0 1.480 2.708
2.4.1 Productividad agropecuaria 2.251 0 200 2.451
2.4.2 Financiamiento para el sector agropecuario 1.940 0 1.940
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2013

Clidad Ao Vida

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL ‘ SGP DESCENTRALIZADO FfJ).IIE-:?:S

2.4.3 Competitividad agropecuaria 630 0 630
wstenca téenieny plamacon sgropecute | 1407| 0 1280 2687
2.5 DESARROLLO RURAL INTEGRAL 1.308 0 0 5.036 6.344
2.5.1 Acceso a la tierra rural 291 0 246 537
2.5.2 Adecuacién de tierras 68 0 3.200 3.268
2.5.3 Equidad y género 52 0 70 122
2.5.4 Seguridad alimentaria 674 0 320 994
fi.js.gossear;/iriigeiﬂglriicoc; de asistencia técnica directa rural y 514 0 1.200 1.714
2.6 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 402 0 0 0 402
2.6.1 Planificacion integral de la gestion 66 66
iZn.tGéZraElstrategias para el fortalecimiento de la gestién 272 0 272
2.6.3 Promocién y cultura de la gestion integral 64 0 64
\ZIZR?::LODxDDEt"aIE:&?\ Y ADAPTACION AL CAMBIO Y 1.453 0 0 2.450 3.903
2.7.1 Gestion integral del riesgo 1.311 0 2.210 3.521
2.7.2 Adaptacion al cambio y variabilidad climatica 142 240 382
2.8 CUNDINAMARCA VERDE: CALIDAD DE VIDA 787 0 733 1.520
séss.:rrcol.lllr;dinamarca potencia forestal estratégica para el 752 0 733 1.485
2.8.2 Cundinamarca generadora de conocimiento vy 26 0 2
conciencia forestal para el presente y el futuro

2.8.3 Municipios cundinamarqueses reverdecidos y con

oportunidades sustentables de negocio S 0 9
;EGE)’ONMPETITMDAD’ INNOVACION, MOVILIDAD Y 95.427 0 0 155.256 250.683
i;cl:;JEr\;KIRI\::II-VIARCA COMPETITIVA, EMPRENDEDORA Y 1.095 0 0 75.168 76.263
3.1.1 Emprendimiento 233 0 320 553
3.1.2 Desarrollo empresarial 830 0 7.460 8.290
3.1.3 Productividad y competitividad 32 0 67.388 67.420
?,QZTER(,:\::\':?(IJ';%\_AARCA DINAMICA, ATRACTIVA E 166 0 0 405 571
3.2.1 Cundinamarca atractiva para la inversion externa 77 0 120 197
3.2.2 Marketing territorial 64 0 100 164
3.2.3 TLCy acuerdos internacionales 25 0 160 185
3.2.4 Cooperacién internacional 0 0 25 25
szDmI/_:;'X:(;A Y ENERGIA RESPONSABLE PARA 1.228 0 0 396 1.624
3.3.1 Desarrollo empresarial minero 344 1] 344
3.3.2 Energia y gas para el desarrollo de Cundinamarca 884 0 396 1.280
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2013

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL ‘ SGP DESCENTRALIZADO FfJ).IIE-:?:S
AT % P A s o e woem
3.4.1 Infraestructura para la movilidad 81.546 0 81.546
3.4.2 Seguridad vial 3.600 0 74.879 78.479
3.4.3 Infraestructura logistica para la productividad 648 0 648
:ESCNCOL:EZ:":AMARCA INNOVADORA CON CIENCIA Y 3.350 0 0 5.520 .870
3.5.1 Investigacion y desarrollo 3.236 0 1.820 5.056
3.5.2 Innovacién social 25 0 500 525
3.5.3 Innovacion rural 38 0 2.400 2.438
3.5.4 Innovacidn productiva 51 0 800 851
3.6 TURISMO REGIONAL 1.987 0 0 4.408 6.395
3.6.1 Gestidn del destino 586 4.408 4.994
3.6.2 Promocidn turistica 1.401 0 1.401
3.7 INTEGRACION REGIONAL 1.807 0 0 2.000 3.807
3.7.1 Suprarregional 251 0 210 461
3.7.2 Regional 648 0 1.030 1.678
3.7.3 Subregional 908 0 760 1.668
:IA:(?: L’;Lfglpwll::';jz% INSTITUCIONAL PARA GENERAR 174.061 6.727 115.209 34.221 330.218
:.SMiI;GOUSRIDAD Y CONVIVENCIA CON DERECHOS 5.963 0 0 0 5.963
4.1.1 Seguridad Urbana y Rural 5.716 0 5.716
4.1.2 Acceso y fortalecimiento de la justicia 177 0 177
4.1.3 Derechos humanos y convivencia 70 0 70
4.2 MODERNIZACION DE LA GESTION 138.017 3.592 115.209 257 257.075
4.2.1 Fortalecimiento de la gestion 135.805 3.592 53 139.450
4.2.2 Escuela de buen gobierno 25 0 24 49
4.2.3 Bienestar e incentivos 147 0 115.209 180 115.536
4.2.4 Comunicaciones participativas 1.167 0 1.167
4.2.5 Esfuerzo fiscal 801 0 801
4.2.6 Cooperacion y gestion estratégica para el desarrollo 72 0 72
iéi;ﬁl_gg&iRAMlENTO PARA LA EQUIDAD Y LA UNIDAD 1.153 0 0 2.714 3.867
zgli.ilef:ges de fortalecimiento y aprendizaje para el buen 160 0 160
4.3.2 Red para el conocimiento y la informacién 4 0 4
4.3.3 Fortalecimiento integral a la gestién local 834 0 2.380 3.214
4.3.4 Mejoramiento del servicio 155 0 334 489
:.:ALCUNDINAMARCA CON ESPACIOS DE PARTICIPACION 2.329 0 0 0 2.329
4.4.1 Instancias de participacién institucional 62 0 62
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2013

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS SGP DESCENTRALIZADO

4.4..2 Veedurias ciudadanas y mecanismos de participacion 236 0 236
social en salud
443 .Inst.anuas de participacion en organizaciones 2.031 0 2.031
comunitarias
4.5 CULTURA E IDENTIDAD CUNDINAMARQUESA 881 0 0 0 881
4.5.1 Apropiacién de nuestra identidad cultural 881 0 881
4.6 TIC EN CUNDINAMARCA 25.443 3.135 0 31.250 59.828
4.6.1 Infraestructura de TIC 17.475 0 8.302 25.777
4.6.2 Servicios y aplicaciones soportadas en TIC 7.392 3.135 13.385 23.912
4.6.3 Uso y apropiacion de TIC 576 0 9.563 10.139
4.7 CUNDINAMARCA GOBIERNO INTELIGENTE CON
DECISIONES INFORMADAS 223 0 0 0 223
4.7.1 Desarrollos informaticos para la gestién 223 0 223
4.8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA MEJOR
DESEMPENO 52 0 0 0 52
4.8.1 Seguimiento y evaluacion para el mejoramiento de

N 52 0 52
la gestion publica

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2014

(Millones de S corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO ngzl;:s
1. DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO 222.041 | 507.980 27.384 32.405 789.810
1.1 INICIO PAREJO DE LA VIDA 8.441 2.366 0 870 11.677
1.1.1 Existencia 4.201 2.366 6.567
1.1.2 Desarrollo 4.212 0 870 5.082
1.1.3 Ciudadania 23 0 23
1.1.4 Proteccion 5 0 5
1.2 ALIANZA POR LA INFANCIA 15.252 | 312.164 3.699 3.367 334.482
1.2.1 Existencia 1.982 1.209 3.191
1.2.2 Desarrollo 13.198 | 310.955 3.699 3.367 331.219
1.2. 3 Ciudadania 20 0 20
1.2.4 Proteccién 52 0 52
1.3 VIVE Y CRECE ADOLESCENCIA 27.276 260 4.008 13.491 45.035
1.3.1 Existencia 1.727 260 1.987
1.3.2 Desarrollo 25.338 0 4.008 13.491 42.837
1.3.3 Ciudadania 11 0 11
1.3.4 Proteccién 200 0 200
1.4 JOVENES CONSTRUCTORES DE PAZ 6.855 972 0 3.913 11.740
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2014

(Millones de $ corrientes)

OBIJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FSE:I-T\:S
1.4.1 Existencia 268 600 868
1.4.2 Desarrollo 6.252 0 3.913 10.165
1.4.3 Ciudadania 279 0 279
1.4.4 Proteccién 56 372 428
1.5 ADULTAS Y ADULTOS CON EQUIDAD 2.118 0 0 359 2.477
1.5.1 Existencia 1.254 0 1.254
1.5.2 Desarrollo 784 0 335 1.119
1.5.3 Ciudadania 65 0 24 89
1.5.4 Proteccion 15 0 15
1.6 VEJEZ DIVINO TESORO 1.720 | 123.808 6.527 277 132.332
1.6.1 Existencia 1.215 0 1.215
1.6.2 Desarrollo 455 | 123.808 277 124.540
1.6.3 Ciudadania 6 0 6
1.6.4 Proteccion 44 0 6.527 6.571
;E7 [:IEI;:LI:IISZ DEL CONFLICTO ARMADO CON GARANTIAS 4.818 0 1.033 1.438 7.289
1.7.1 Vida, integridad, libertad y seguridad 123 0 240 363
1.7.2 Atencién humanitaria 147 0 1.033 150 1.330
1.7.3 Atencidn Integral Basica 4.548 0 1.048 5.596
1.8 FAMILIAS FORJADORAS DE SOCIEDAD 137.773 | 68.410 12.117 2.310 220.610
1.8.1 Vivienda 18.027 0 18.027
1.8.2 Superacion de la pobreza 53.127 67.990 100 121.217
1.8.3 Etnias 131 0 131
1.8.4 Personas en condicion de discapacidad 900 60 12.117 10 13.087
1.8.5 Dindmica familiar 65.588 360 2.200 68.148
1.9 MUJERES LIDERES Y LIBRES DE VIOLENCIA 630 0 0 100 730
1.9.1 Desarrollo integral de la mujer 581 0 100 681
1.9.2 Mujer libre de violencia 49 0 49
;I.’\.l:-lr(éG:;ltllPAMlENTO SOCIAL PARA EL DESARROLLO 17.158 0 0 6.280 23.438
1.10.1 Infraestructura social 17.158 0 6.280 23.438
2. SOSTENIBILIDAD Y RURALIDAD 74.577 | 11.060 0 35.750 121.387
2.1 TERRITORIO SOPORTE PARA EL DESARROLLO 2.530 0 0 261 2.791
2.1.1 Desarrollo local territorial 2.281 0 261 2.542
fééiint;tlmdinamarca hacia la consolidacién e integracion 249 0 249
(Z:ifN?)I:E’\l;l::,IZRSg:VICIOS AMBIENTALES PATRIMONIO DE 8.455 0 0 135 8.590
2.2.1 Proteccién y aseguramiento del recurso hidrico 7.657 0 7.657
2.2.2 Conservacion y manejo de Ecosistemas Estratégicos 293 0 85 378
2.2.3 Cundinamarca Neutra 440 0 50 490
2.2.6 Valoracidn de Bienes y Servicios Ambientales 65 0 65

280



&)

Titulo Il: Plan financiero Colidod Ao Videt

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2014

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL ‘ SGP DESCENTRALIZADO FS.IIE-:?:S TOTAL

SaL05 D Los CunpAmARaUEsss O PARALA T 49.722 | 11.080 0 25655 |  86.437
é;s.iiolnfraestructura de Agua Potable y Saneamiento 37.000 8.044 9.164 54.208
2.3.2 Calidad de agua 9.000 3.016 2.420 14.436
2.3.3 Abastecimiento y prevencién 3.722 0 1.039 4.761
‘Z“A:RI())I:,SEQI:JI:(;II.BO COMPETITIVO DEL SECTOR 6.414 0 0 1.480 7.894
2.4.1 Productividad agropecuaria 2.318 0 200 2.518
2.4.2 Financiamiento para el sector agropecuario 1.998 0 1.998
2.4.3 Competitividad agropecuaria 649 0 649
L Dol notao s e wnobds | g
2.5 DESARROLLO RURAL INTEGRAL 1.472 0 0 5.036 6.508
2.5.1 Acceso a la tierra rural 300 0 246 546
2.5.2 Adecuacion de tierras 70 0 3.200 3.270
2.5.3 Equidad y género 117 0 70 187
2.5.4 Seguridad alimentaria 755 0 320 1.075
fii:oie;;igise;c)ﬂ:'l’iizc; de asistencia técnica directa rural y 530 0 1.200 1.730
2.6 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 912 0 0 0 912
2.6.1 Planificacion integral de la gestién 150 0 150
iZn.f(;zraElstrategias para el fortalecimiento de la gestion 616 0 616
2.6.3 Promocidn y cultura de la gestion integral 146 0 146
\Z/ZRﬁ:BSJ_I:[)),I:DDg'_."Gf::;g Y ADAPTACION AL CAMBIO Y 3.289 0 0 2.450 5.739
2.7.1 Gestion integral del riesgo 2.966 0 2.210 5.176
2.7.2 Adaptacién al cambio y variabilidad climatica 323 0 240 563
2.8 CUNDINAMARCA VERDE: CALIDAD DE VIDA 1.783 0 0 733 2.516
z.ess.:rr((i)lljlr;dinamarca potencia forestal estratégica para el 1.702 0 733 2435
2.8.2 Cundinamarca generadora de conocimiento vy

conciencia forestal para el presente y el futuro 59 0 59
2.8.3 Municipios cundinamarqueses reverdecidos y con

oportunidades sustentables de negocio 2 0 2
3. COMPETITIVIDAD, INNOVACION, MOVILIDAD Y REGION 112.207 0 (1] 155.271 267.478
g;:&gi:{l\&\:\ﬂARCA COMPETITIVA, EMPRENDEDORA Y 2.479 0 0 75.168 77.647
3.1.1 Emprendimiento 528 0 320 848
3.1.2 Desarrollo empresarial 1.878 0 7.460 9.338
3.1.3 Productividad y competitividad 73 0 67.388 67.461
I3r;|?rER(’Z\lli\l\(l:IIZ)cl)m,:ll\.llARCA DINAMICA, ATRACTIVA E 382 0 0 420 802
3.2.1 Cundinamarca atractiva para la inversion externa 176 0 120 296
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Colidod de Vida Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2014

(Millones de S corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL ‘ e DESCENTRALIZADO FSZ:(‘?:S TOTAL
3.2.2 Marketing territorial 147 0 100 247
3.2.3 TLCy acuerdos internacionales 59 0 160 219
3.2.4 Cooperacion internacional 0 0 40 40
szDm:\:;RAIQCA Y ENERGIA RESPONSABLE PARA 2.163 0 0 396 2.559
3.3.1 Desarrollo empresarial minero 778 0 778
3.3.2 Energia y gas para el desarrollo de Cundinamarca 1.385 0 396 1.781
COMPETTVIDAD Y LAMOVILIDRD | s3] o 0| 7asm| 69132
3.4.1 Infraestructura para la movilidad 89.078 0 89.078
3.4.2 Seguridad vial 3.708 0 74.879 78.587
3.4.3 Infraestructura logistica para la productividad 1.467 0 1.467
:EEZ:N%l:-gI;IIuAMARCA INNOVADORA CON CIENCIA Y 4.344 0 0 5.520 0.864
3.5.1 Investigacién y desarrollo 4.081 0 1.820 5.901
3.5.2 Innovacion social 58 0 500 558
3.5.3 Innovacién rural 88 0 2.400 2.488
3.5.4 Innovacion productiva 117 0 800 917
3.6 TURISMO REGIONAL 4.495 0 0 4.408 8.903
3.6.1 Gestion del destino 1.325 4.408 5.733
3.6.2 Promocién turistica 3.170 0 3.170
3.7 INTEGRACION REGIONAL 4.091 0 0 2.000 6.091
3.7.1 Supra regional 570 0 210 780
3.7.2 Regional 1.467 0 1.030 2.497
3.7.3 Subregional 2.054 0 760 2.814
?IALFOORR;IELLESIIEIS;:E(; INSTITUCIONAL PARA GENERAR 209.135 6.930 130.519 72.477 419.061
:.SMiI'E\I%l;RIDAD Y CONVIVENCIA CON DERECHOS 6.448 0 0 0 6.448
4.1.1 Seguridad Urbana y Rural 5.886 0 5.886
4.1.2 Acceso y fortalecimiento de la justicia 402 0 402
4.1.3 Derechos humanos y convivencia 160 0 160
4.2 MODERNIZACION DE LA GESTION 141.425 3.700 130.519 257 275.901
4.2.1 Fortalecimiento de la gestion 136.417 3.700 53 140.170
4.2.2 Escuela de buen gobierno 58 0 24 82
4.2.3 Bienestar e incentivos 332 0 130.519 180 131.031
4.2.4 Comunicaciones participativas 2.641 0 2.641
4.2.5 Esfuerzo fiscal 1.813 0 1.813
4.2.6 Cooperacion y gestidn estratégica para el desarrollo 164 0 164
ﬁ;;xs??:;?g;fx:o LOCAL PARA LA EQUIDAD Y LA 2.610 0 0 2.714 5.324
égl(.iifne:es de fortalecimiento y aprendizaje para el buen 363 0 363
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Titulo Il: Plan financiero Colidod de Vida

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2014

(Millones de S corrientes)

OTRAS

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FUENTES
4.3.2 Red para el conocimiento y la informacién 8 0 8
4.3.3 Fortalecimiento integral a la gestion local 1.887 0 2.380 4.267
4.3.4 Mejoramiento del servicio 352 0 334 686
4.4. CUNDINAMARCA CON ESPACIOS DE PARTICIPACION 5.260 0 0 0 5.269
REAL
4.4.1 Instancias de participacion institucional 140 0 140
4.4.'2 Veedurias ciudadanas y mecanismos de participacion 534 0 534
social en salud
443 .Inst.anuas de participacién en organizaciones 4.595 0 4.595
comunitarias
4.5 CULTURA E IDENTIDAD CUNDINAMARQUESA 998 0 0 0 998
4.5.1 Apropiacién de nuestra identidad cultural 998 0 998
4.6 TICEN CUNDINAMARCA 51.763 3.230 0 69.506 124.499
4.6.1 Infraestructura de TIC 35.665 0 8.302 43.967
4.6.2 Servicios y aplicaciones soportadas en TIC 11.652 3.230 13.385 28.267
4.6.3 Uso y apropiacién de TIC 4.446 0 47.819 52.265
4.7 CUNDINAMARCA GOBIERNO INTELIGENTE CON
DECISIONES INFORMADAS 505 0 0 0 505
4.7.1 Desarrollos informaticos para la gestion 505 0 505
4.8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA MEJOR
DESEMPENO 17 0 0 0 17
4.8.1 S.e::gwr’me-nto y evaluacion para el mejoramiento de 117 0 117
la gestion publica

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2015

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FS.IIE-E?:S
1. DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO 224.661 | 526.546 27.385 32.400 810.992
1.1 INICIO PAREJO DE LA VIDA 8.235 2.436 0 870 11.541
1.1.1 Existencia 4.050 2.436 6.486
1.1.2 Desarrollo 4.157 0 870 5.027
1.1.3 Ciudadania 22 0 22
1.1.4 Proteccién 6 0 6
1.2 ALIANZA POR LA INFANCIA 14.895 | 324.855 3.699 3.367 346.816
1.2.1 Existencia 1.934 1.244 3.178
1.2.2 Desarrollo 12.891 | 323.611 3.699 3.367 343.568
1.2. 3 Ciudadania 20 0 20
1.2.4 Proteccion 50 0 50
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Colidod de Vida Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2015

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FS::?:S
1.3 VIVE Y CRECE ADOLESCENCIA 26.619 267 4.008 13.491 44.385
1.3.1 Existencia 1.685 267 1.952
1.3.2 Desarrollo 24.728 0 4.008 13.491 42.227
1.3.3 Ciudadania 11 0 11
1.3.4 Proteccion 195 0 195
1.4 JOVENES CONSTRUCTORES DE PAZ 6.523 1.000 0 3.913 11.436
1.4.1 Existencia 262 617 879
1.4.2 Desarrollo 5.929 0 3.913 9.842
1.4.3 Ciudadania 278 0 278
1.4.4 Proteccién 54 383 437
1.5 ADULTAS Y ADULTOS CON EQUIDAD 2.082 0 0 359 2441
1.5.1 Existencia 1.224 0 1.224
1.5.2 Desarrollo 781 0 335 1.116
1.5.3 Ciudadania 63 0 24 87
1.5.4 Proteccién 14 0 14
1.6 VEJEZ DIVINO TESORO 1.679 | 127.522 6.527 277 136.005
1.6.1 Existencia 1.186 0 1.186
1.6.2 Desarrollo 445 | 127.522 277 128.244
1.6.3 Ciudadania 5 0 5
1.6.4 Proteccién 43 0 6.527 6.570
]657 I;IEI:E:I:ICA): DEL CONFLICTO ARMADO CON GARANTIA 4.958 0 1.034 1.438 7.430
1.7.1 Vida, integridad, libertad y seguridad 120 0 240 360
1.7.2 Atencién humanitaria 143 0 1.034 150 1.327
1.7.3 Atencion Integral Bésica 4.695 0 1.048 5.743
1.8 FAMILIAS FORJADORAS DE SOCIEDAD 140.698 70.466 12.117 2.305 225.586
1.8.1 Vivienda 17.597 0 17.597
1.8.2 Superacién de la pobreza 54.627 70.033 100 124.760
1.8.3 Etnias 129 0 129
1.8.4 Personas en condicidn de discapacidad 880 62 12.117 5 13.064
1.8.5 Dinamica familiar 67.465 371 2.200 70.036
1.9 MUJERES LiDERES Y LIBRES DE VIOLENCIA 615 0 0 100 715
1.9.1 Desarrollo integral de la mujer 567 0 100 667
1.9.2 Mujer libre de violencia 48 0 48
;ll\.li}r(;Gi(:lI:llPAMlENTO SOCIAL PARA EL DESARROLLO 18.357 0 0 6.280 24.637
1.10.1 Infraestructura social 18.357 0 6.280 24.637
2. SOSTENIBILIDAD Y RURALIDAD 76.173 11.391 0 35.751 123.315
2.1 TERRITORIO SOPORTE PARA EL DESARROLLO 2.469 0 0 262 2.731
2.1.1 Desarrollo local territorial 2.226 0 262 2.488
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Titulo Il: Plan financiero Colidod Ao Videt

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2015

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO F(JE;I:I\':S
fé;.iin(;tlmdinamarca hacia la consolidacion e integracion 243 0 243
E.JNBI;IE'LV:;T\:EII:VICIOS AMBIENTALES PATRIMONIO DE 8.666 0 0 135 2.801
2.2.1 Proteccién y aseguramiento del recurso hidrico 7.886 0 7.886
2.2.2 Conservacion y manejo de Ecosistemas Estratégicos 287 0 85 372
2.2.3 Cundinamarca Neutra 430 0 50 480
2.2.6 Valoracién de Bienes y Servicios Ambientales 63 0 63
2SR TR | SANCAMENTO OASEO A 14| 5105|1135 o e s
éi.i:(lzolnfraestructura de Agua Potable y Saneamiento 37.805 8.233 9164 55.202
2.3.2 Calidad de agua 9.196 3.158 2.420 14.774
2.3.3 Abastecimiento y prevencion 4.087 0 1.039 5.126
igROPE(I:)LIJEi:g{OLLO COMPETITIVO DEL SECTOR 5.958 0 0 1.480 7.438
2.4.1 Productividad agropecuaria 1.739 0 200 1.939
2.4.2 Financiamiento para el sector agropecuario 2.058 0 2.058
2.4.3 Competitividad agropecuaria 669 0 669
wsotenca heniea y planfeacion sgropecurin | 14%2| 0 120| 2772
2.5 DESARROLLO RURAL INTEGRAL 2.152 0 0 5.036 7.188
2.5.1 Acceso a la tierra rural 309 0 246 555
2.5.2 Adecuacion de tierras 720 0 3.200 3.920
2.5.3 Equidad y género 115 0 70 185
2.5.4 Seguridad alimentaria 772 0 320 1.092
fijs.gosse;’;irjseiﬂzgicozde asistencia técnica directa rural y 545 0 1.200 1.745
2.6 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 891 0 0 0 891
2.6.1 Planificacién integral de la gestion 146 0 146
iznfézr;strategias para el fortalecimiento de la gestion 602 0 602
2.6.3 Promocion y cultura de la gestidn integral 143 0 143
\Z/ZRf:s;Tgx;Ebmiﬁi;Y ADAPTACION AL CAMBIO Y 3.210 0 0 2.450 5.660
2.7.1 Gestion integral del riesgo 2.895 0 2.210 5.105
2.7.2 Adaptacidén al cambio y variabilidad climatica 315 0 240 555
2.8 CUNDINAMARCA VERDE: CALIDAD DE VIDA 1.739 1] 1] 733 2.472
si;rrcc)l:{:)dinamarca potencia forestal estratégica para el 1.661 o 733 2394
2.8.2 Cundinamarca generadora de conocimiento vy 57 0 57
conciencia forestal para el presente y el futuro
2.8.3 Municipios cundinamarqueses reverdecidos y con
oportunidades sustentables de negocio 2 0 2
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Colidod de Vida Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2015

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FUENTES
3R.EGICC;)|\IJVIPETITIVIDAD, INNOVACION, MOVILIDAD Y 117.157 0 0 164.271 281.428
2“;::;2::2:-VIARCA COMPETITIVA, EMPRENDEDORA Y 2.420 0 0 24.168 26.588
3.1.1 Emprendimiento 515 0 320 835
3.1.2 Desarrollo empresarial 1.833 0 7.460 9.293
3.1.3 Productividad y competitividad 72 0 76.388 76.460
I3|\.|2TER(’I\JUAI\(I:II)OIll\:ll;ll\-llARCA DINAMICA ATRACTIVA E 372 0 0 420 792
3.2.1 Cundinamarca atractiva para la inversion externa 172 0 120 292
3.2.2 Marketing territorial 143 1] 100 243
3.2.3 TLCy acuerdos internacionales 57 0 160 217
3.2.4 Cooperacion internacional 0 0 40 40
zSNDmTﬂ:\I:‘;AY ENERGIA RESPONSABLE PARA 2.140 0 0 396 2.536
3.3.1 Desarrollo empresarial minero 760 0 760
3.3.2 Energia y gas para el desarrollo de Cundinamarca 1.380 0 396 1.776
COMPETITVIOND Y LAMOVILIDRD | %72 0 o| | imen
3.4.1 Infraestructura para la movilidad 93.480 0 93.480
3.4.2 Seguridad vial 3.819 0 74.879 78.698
3.4.3 Infraestructura logistica para la productividad 1.433 0 1.433
:.ESCN%JLI:)IZIIII;J-\AMARCA INNOVADORA CON CIENCIA Y 5.113 0 0 5.520 10.633
3.5.1 Investigacién y desarrollo 4.855 0 1.820 6.675
3.5.2 Innovacién social 57 0 500 557
3.5.3 Innovacién rural 86 0 2.400 2.486
3.5.4 Innovacién productiva 115 0 800 915
3.6 TURISMO REGIONAL 4.388 0 0 4.408 8.796
3.6.1 Gestién del destino 1.294 4.408 5.702
3.6.2 Promocidn turistica 3.094 0 3.094
3.7 INTEGRACION REGIONAL 3.992 0 0 2.000 5.992
3.7.1 Supra regional 555 0 210 765
3.7.2 Regional 1.432 0 1.030 2.462
3.7.3 Subregional 2.005 0 760 2.765
?IA:g:L‘:ELfgIrJETIL% INSTITUCIONAL PARA GENERAR 205.273 3.813 151.152 34.162 394.400
:J.Miich;JSRIDAD Y CONVIVENCIA CON DERECHOS 6.611 0 0 0 6.611
4.1.1 Seguridad Urbana y Rural 6.063 0 6.063
4.1.2 Acceso y fortalecimiento de la justicia 392 0 392
4.1.3 Derechos humanos y convivencia 156 0 156
4.2 MODERNIZACION DE LA GESTION 140.085 3.813 151.152 257 295.307
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2015

Clidad de Vida

(Millones de S corrientes)

OTRAS

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FUENTES TOTAL
4.2.1 Fortalecimiento de la gestion 136.992 3.813 53 140.858
4.2.2 Escuela de buen gobierno 57 0 24 81
4.2.3 Bienestar e incentivos 298 0 151.152 180 151.630
4.2.4 Comunicaciones participativas 2,578 0 2,578
4.2.5 Esfuerzo fiscal 0 0 0
4.2.6 Cooperacidn y gestion estratégica para el desarrollo 160 0 160
4.3 EMPODERAMIENTO PARA LA EQUIDAD Y LA UNIDAD
TERRITORIAL 2.547 0 0 2.714 5.261
4.3..1 Redes de fortalecimiento y aprendizaje para el buen 354 0 354
gobierno
4.3.2 Red para el conocimiento y la informacién 8 0 8
4.3.3 Fortalecimiento integral a la gestién local 1.842 0 2.380 4.222
4.3.4 Mejoramiento del servicio 343 0 334 677
4.4. CUNDINAMARCA CON ESPACIOS DE PARTICIPACION 5.327 0 0 0 5.327
REAL
4.4.1 Instancias de participacion institucional 137 0 137
4.4..2Veedur|asuudadanasymecanlsmosde participacién 521 0 521
social en salud
443 !nst.anuas de participacién en organizaciones 4.669 0 4.669
comunitarias
4.5 CULTURA E IDENTIDAD CUNDINAMARQUESA 2.197 0 0 0 2.197
4.5.1 Apropiacién de nuestra identidad cultural 2.197 1] 2.197
4.6 TICEN CUNDINAMARCA 47.905 0 0 31.191 79.096
4.6.1 Infraestructura de TIC 34.987 0 8.302 43.289
4.6.2 Servicios y aplicaciones soportadas en TIC 11.608 0 13.385 24.993
4.6.3 Uso y apropiacion de TIC 1.310 0 9.504 10.814
4.7 CUNDINAMARCA GOBIERNO INTELIGENTE CON
DECISIONES INFORMADAS 487 0 0 0 487
4.7.1 Desarrollos informaticos para la gestion 487 0 487
4.8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA MEJOR
DESEMPENO 114 0 0 0 114
4.8.1 S'(-::gumlﬂe.nto y evaluacidén para el mejoramiento de 114 0 114
la gestion publica
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Colidod de Vida Plan de Desarrollo Departamental 2012-2016

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016

(Millones de S corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO Fg::l;:s
1. DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO 179.842 | 542.345 27.350 32.405 781.942
1.1 INICIO PAREJO DE LA VIDA 7.362 2.513 0 870 10.745
1.1.1 Existencia 1.583 2.513 4.096
1.1.2 Desarrollo 5.769 0 870 6.639
1.1.3 Ciudadania 8 0 8
1.1.4 Proteccién 2 0 2
1.2 ALIANZA POR LA INFANCIA 6.453 | 334.601 3.698 3.367 348.119
1.2.1 Existencia 53 1.282 1.335
1.2.2 Desarrollo 6.374 | 333.319 3.698 3.367 346.758
1.2. 3 Ciudadania 7 0 7
1.2.4 Proteccion 19 0 19
1.3 VIVE Y CRECE ADOLESCENCIA 12.688 275 4.008 13.491 30.462
1.3.1 Existencia 658 275 933
1.3.2 Desarrollo 11.950 0 4.008 13.491 29.449
1.3.3 Ciudadania 4 0 4
1.3.4 Proteccion 76 0 76
1.4 JOVENES CONSTRUCTORES DE PAZ 5.530 1.030 0 3.913 10.473
1.4.1 Existencia 102 635 737
1.4.2 Desarrollo 5.194 0 3.913 9.107
1.4.3 Ciudadania 213 0 213
1.4.4 Proteccién 21 395 416
1.5 ADULTAS Y ADULTOS CON EQUIDAD 1.024 0 0 359 1.383
1.5.1 Existencia 480 0 480
1.5.2 Desarrollo 515 0 335 850
1.5.3 Ciudadania 24 0 24 48
1.5.4 Proteccion 5 0 5
1.6 VEJEZ DIVINO TESORO 690 | 131.348 6.527 277 138.842
1.6.1 Existencia 463 0 463
1.6.2 Desarrollo 208 | 131.348 277 131.833
1.6.3 Ciudadania 2 0 2
1.6.4 Proteccion 17 0 6.527 6.544
é'ZRAN\.IrI;rsl“S?SDEF?:(I:'HSSONFLICTO ARMADO  CON 4.981 0 1.000 1.438 7.419
1.7.1 Vida, integridad, libertad y seguridad 47 0 240 287
1.7.2 Atencién humanitaria 55 0 1.000 150 1.205
1.7.3 Atencidn Integral Basica 4.879 0 1.048 5.927
1.8 FAMILIAS FORJADORAS DE SOCIEDAD 129.071 72.578 12.117 2.310 216.076
1.8.1 Vivienda 5.037 0 5.037
1.8.2 Superacién de la pobreza 55.179 72.133 100 127.412
1.8.3 Etnias 63 0 63
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Titulo Il: Plan financiero Colidod Ao Videt

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FS::?:S

1.8.4 Personas en condicién de discapacidad 356 63 12.117 10 12.546
1.8.5 Dinamica familiar 68.436 382 2.200 71.018
1.9 MUJERES LIDERES Y LIBRES DE VIOLENCIA 239 0 0 100 339
1.9.1 Desarrollo integral de la mujer 227 0 100 327
1.9.2 Mujer libre de violencia 12 0 12
;I.’\.ﬁr(;;s:.IPAMIENTO SOCIAL PARA EL DESARROLLO 11.804 0 0 6.280 18.084
1.10.1 Infraestructura social 11.804 0 6.280 18.084
2. SOSTENIBILIDAD Y RURALIDAD 72.818 11.733 0 35.750 120.301
2.1 TERRITORIO SOPORTE PARA EL DESARROLLO 965 0 0 261 1.226
2.1.1 Desarrollo local territorial 870 0 261 1.131
?Atlézrac?z:c:;ré?g:]:ca hacia la consolidacién e 95 0 o5
ZD:cBL:ENI\:)Ii;lI“:ZI;\(I:I/::IOS AMBIENTALES PATRIMONIO 8.622 0 0 135 8.757
2.2.1 Proteccidn y aseguramiento del recurso hidrico 8.123 0 8.123
:.siétég(iisgsservacién y manejo de Ecosistemas 112 0 35 197
2.2.3 Cundinamarca Neutra 167 0 50 217
2.2.6 Valoracién de Bienes y Servicios Ambientales 220 0 220
23R TR NS SSO V| 105 a7 o mes| sorw
é:;.iiolnfraestructura de Agua Potable y Saneamiento 38.854 8.480 9164 56.498
2.3.2 Calidad de agua 9.273 3.253 2.420 14.946
2.3.3 Abastecimiento y prevencion 4.622 0 1.039 5.661
igROPEDCEUS::IIBOLLO COMPETITIVO DEL SECTOR 6.134 0 0 1.480 7.614
2.4.1 Productividad agropecuaria 1.791 0 200 1.991
2.4.2 Financiamiento para el sector agropecuario 2,119 0 2.119
2.4.3 Competitividad agropecuaria 688 0 688
2.4.4 Desarrollo tecnoldgico, transferencia de

tecnologia, asistencia técnica y planificacion 1.536 0 1.280 2.816
agropecuaria

2.5 DESARROLLO RURAL INTEGRAL 2.069 0 0 5.036 7.105
2.5.1 Acceso a la tierra rural 317 0 246 563
2.5.2 Adecuacion de tierras 741 0 3.200 3.941
2.5.3 Equidad y género a4 0 70 114
2.5.4 Seguridad alimentaria 723 0 320 1.043
\Zlﬁéss;sgv;;i;zgsli::ie asistencia técnica directa rural 561 0 1.200 1.761
2.6 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 347 0 0 0 347
2.6.1 Planificacidn integral de la gestion 57 0 57
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO Fg.lli-lr\{::s TOTAL

2.6.2 Estrategias para el fortalecimiento de la gestion 235 0 235
integral
2.6.3 Promocioén y cultura de la gestion integral 55 0 55
2.7 GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO
Y VARIABILIDAD CLIMATICA 1.254 0 0 2.450 3.704
2.7.1 Gestidn integral del riesgo 1.131 1] 2.210 3.341
2.7.2 Adaptacion al cambio y variabilidad climatica 123 (1] 240 363
2.8 CUNDINAMARCA VERDE: CALIDAD DE VIDA 678 0 0 733 1.411
2.8.1 Cundinamarca potencia forestal estratégica para 649 0 733 1.382
el desarrollo
2.8.2 Cundinamarca generadora de conocimiento y 21 0 2
conciencia forestal para el presente y el futuro
2.8.3 Municipios cundinamarqueses reverdecidos y

; ) 8 0 8
con oportunidades sustentables de negocio
3. COMPETITIVIDAD, INNOVACION, MOVILIDAD Y 115.551 0 0 155.263 270.814
REGION
3.1CUNDINAMARCA COMPETITIVA,EMPRENDEDORA
Y EMPRESARIAL 944 0 0 75.168 76.112
3.1.1 Emprendimiento 201 0 320 521
3.1.2 Desarrollo empresarial 716 0 7.460 8.176
3.1.3 Productividad y competitividad 27 0 67.388 67.415
3.2 CUNDINAMARCA DINAMICA, ATRACTIVA E
INTERNACIONAL 145 0 0 412 557
3.2.1 Cundinamarca atractiva para la inversion externa 67 0 120 187
3.2.2 Marketing territorial 56 0 100 156
3.2.3 TLCy acuerdos internacionales 22 0 160 182
3.2.4 Cooperacidn internacional 0 0 32 32
3.3 MINERIA Y ENERGIA RESPONSABLE PARA
CUNDINAMARCA 3.531 1] 0 396 3.927
3.3.1 Desarrollo empresarial minero 2.654 0 2.654
3.3.2 Energia y gas para el desarrollo de Cundinamarca 877 0 396 1.273
3.4 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PARA LA
COMPETITIVIDAD Y LA MOVILIDAD 96.752 0 0 74.879 171.631
3.4.1 Infraestructura para la movilidad 91.819 0 91.819
3.4.2 Seguridad vial 3.933 0 74.879 78.812
3.4.3 Infraestructura logistica para la productividad 1.000 0 1.000
3.5 CUNDINAMARCA INNOVADORA CON CIENCIA Y
TECNOLOGIA 10.945 0 0 12.800 23.745
3.5.1 Investigacidon y desarrollo 10.846 0 9.100 19.946
3.5.2 Innovacién social 22 0 500 522
3.5.3 Innovacién rural 33 0 2.400 2.433
3.5.4 Innovacioén productiva 44 0 800 844
3.6 TURISMO REGIONAL 1.714 0 0 4.408 6.122
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Titulo Il: Plan financiero Colidod Ao Videt

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FS-IIE-:?:S
3.6.1 Gestion del destino 505 4.408 4.913
3.6.2 Promocidn turistica 1.209 0 1.209
3.7 INTEGRACION REGIONAL 1.520 0 0 2.000 3.520
3.7.1 Supra regional 217 0 210 427
3.7.2 Regional 553 1] 1.030 1.583
3.7.3 Subregional 750 0 760 1.510
cAigiTSIE'EST:]E:J&;NSTITUC|ONAI' PARA GENERAR 118.335 3.924 175.213 34.259 331.731
:.SMfﬁgngAD Y CONVIVENCIA CON DERECHOS 6.456 0 0 0 6.456
4.1.1 Seguridad Urbana y Rural 6.245 0 6.245
4.1.2 Acceso y fortalecimiento de la justicia 151 0 151
4.1.3 Derechos humanos y convivencia 60 0 60
4.2 MODERNIZACION DE LA GESTION 93.339 3.924 175.213 293 | 272.769
4.2.1 Fortalecimiento de la gestion 92.114 3.924 53 96.091
4.2.2 Escuela de buen gobierno 40 0 60 100
4.2.3 Bienestar e incentivos 127 0 175.213 180 175.520
4.2.4 Comunicaciones participativas 996 0 996
4.2.5 Esfuerzo fiscal 0 0 0
:;:rrcﬁlc;operacién y gestion estratégica para el 62 0 62
:lj.:l;mP%aiT:xllEAl\LlTo PARA LA EQUIDAD Y LA 1.100 0 0 2714 3.814
l;jerl] ::sieesmie fortalecimiento y aprendizaje para el 137 0 137
4.3.2 Red para el conocimiento y la informacién 3 (1] 3
4.3.3 Fortalecimiento integral a la gestion local 720 0 2.380 3.100
4.3.4 Mejoramiento del servicio 240 0 334 574
::,;T,ag:ggw:gtm‘\ CON ESPACIOS DE 986 0 0 0 986
4.4.1 Instancias de participacion institucional 52 0 52
i T
i.)tinlir;:?;cias de participacion en organizaciones 733 0 733
4.5 CULTURA E IDENTIDAD CUNDINAMARQUESA 979 0 0 0 979
4.5.1 Apropiacién de nuestra identidad cultural 979 0 979
4.6 TICEN CUNDINAMARCA 15.241 0 0 31.252 46.493
4.6.1 Infraestructura de TIC 8.455 0 8.302 16.757
4.6.2 Servicios y aplicaciones soportadas en TIC 6.294 0 13.385 19.679
4.6.3 Uso y apropiacién de TIC 492 0 9.565 10.057
4.7 CUNDINAMARCA GOBIERNO INTELIGENTE CON 190 0 0 0 190

DECISIONES INFORMADAS
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016

(Millones de $ corrientes)

OTRAS
OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FUENTES
4.7.1 Desarrollos informéticos para la gestion 190 0 190
4.8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA MEJOR
DESEMPENO 44 0 0 0 44

4.8.1 Seguimiento y evaluacién para el mejoramiento
L. S a4 0 44
de la gestion publica

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012 - 2016

(Millones de $ corrientes)

OBJETIVOS/PROGRAMAS CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO OTRAS
FUENTES

1. DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO 978.216 | 2.551.922 136.887 162.020 | 3.829.045
1.1 INICIO PAREJO DE LA VIDA 33.571 11.842 4.350 49.763
1.2 ALIANZA POR LA INFANCIA 54.285 | 1.571.981 18.493 16.835 | 1.661.594
1.3 VIVE Y CRECE ADOLESCENCIA 98.079 1.298 20.040 67.455 186.872
1.4 JOVENES CONSTRUCTORES DE PAZ 29.809 4.862 19.565 54.236
1.5 ADULTAS Y ADULTOS CON EQUIDAD 7.719 1.795 9.514
1.6 VEJEZ DIVINO TESORO 5.938 619.581 32.636 1.385 659.540
1.7  VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO CON

GARANTIAS DE DERECHOS 21.666 5.133 7.190 33.989
1.8 FAMILIAS FORJADORAS DE SOCIEDAD 651.733 342.358 60.585 11.545 | 1.066.221
1.9 MUJERES LIDERES Y LIBRES DE VIOLENCIA 2.142 500 2.642
1.10 EQUIPAMIENTO SOCIAL PARA EL DESARROLLO

INTEGRAL 73.274 31.400 104.674
2. SOSTENIBILIDAD Y RURALIDAD 358.238 55.346 0 115.407 528.991
2.1 TERRITORIO SOPORTE PARA EL DESARROLLO 8.614 1.306 9.920
2.2 BIENES Y SERVICIOS AMBIENTALES PATRIMONIO DE

CUNDINAMARCA 41.227 675 41.902
2.3 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO Y PARA LA

SALUD DE LOS CUNDINAMARQUESES 248.940 55.346 64.931 369.217
24 DESARROLLO COMPETITIVO DEL SECTOR

AGROPECUARIO 30.186 7.400 37.586
2.5 DESARROLLO RURAL INTEGRAL 8.905 25.180 34.085
2.6 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 3.103 3.103
2.7 GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO Y

VARIABILIDAD CLIMATICA 11197 12.250 23.447
2.8 CUNDINAMARCA VERDE: CALIDAD DE VIDA 6.066 3.665 9.731
3. CC’)MPETITIVIDAD, INNOVACION, MOVILIDAD Y 535.004 0 0 824.492 | 1.359.586
REGION

3.1 CUNDINAMARCA COMPETITIVA, EMPRENDEDORA

Y EMPRESARIAL 8.439 38.484 46.923
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DESEMPERNO

Crlidad de Vida
3.2 CUNDINAMARCA DINAMICA, ATRACTIVA E
INTERNACIONAL 1.294 2.077 3.371
3.3 MINERIA Y ENERGIA RESPONSABLE PARA
CUNDINAMARCA 10.544 1.980 12.524
3.4 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PARA LA
COMPETITIVIDAD Y LA MOVILIDAD Rt #45.054 4L76:625
3.5 CUNDINAMARCA INNOVADORA CON CIENCIA' Y
TECNOLOGIA 23.763 34.880 58.643
3.6 TURISMO REGIONAL 15.306 22.040 37.346
3.7 INTEGRACION REGIONAL 13.886 10.000 23.886
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA GENERAR
VALOR DE LO PUBLICO 862.956 24.883 685.697 209.340 | 1.782.876
4.1 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CON DERECHOS
HUMANOS 31.366 31.366
4.2 MODERNIZACION DE LA GESTION 620.929 18.518 685.697 1.321 1.326.465
4.3 EMPODERAMIENTO PARA LA EQUIDAD Y LA
UNIDAD TERRITORIAL 8.991 13.570 22.561
4.4. CUNDINAMARCA CON ESPACIOS DE PARTICIPACION 17.102 17.102
REAL
4.5 CULTURA E IDENTIDAD CUNDINAMARQUESA 5.937 5.937
4.6 TICEN CUNDINAMARCA 176.523 6.365 194.449 377.337
4.7 CUNDINAMARCA GOBIERNO INTELIGENTE CON 1.710 1.710
DECISIONES INFORMADAS ' ’
4.8 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA MEJOR 308 308

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES SECTORIZADO 2012 - 2016

(Millones de S corrientes)

OBJETIVOS/SECTORES CENTRAL SGP DESCENTRALIZADO FS-Er;I:I\':S ‘ TOTAL
1. DESARROLLO INTEGRAL DEL SER HUMANO 978.216 | 2.551.922 136.887 162.020 | 3.829.045
AGROPECUARIO 1.600 1.600
CULTURAL 30.026 23.449 53.475
DEPORTE Y RECREACION 47.377 6.069 53.446
ECONOMICO 310 310
EDUCACION 186.660 | 2.185.514 112.417 | 2.484.591
GOBIERNO Y DD.HH. 3.995 2.110 6.105
INSTITUCIONAL 210 120 330
SALUD 618.412 366.408 984.820
SOCIAL 26.206 136.887 17.855 180.948
VIVIENDA 63.420 63.420
2. SOSTENIBILIDAD Y RURALIDAD 358.238 55.346 0 115.407 528.991
AGROPECUARIO 39.091 32.580 71.671
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 248.940 55.346 64.931 369.217
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AMBIENTAL 51.489 5.540 57.029
GOBIERNO 10.104 11.050 21.154
PLANIFICACION 8.614 1.306 9.920
:.EGCIgI'\(‘IPETITIVIDAD, INNOVACION, MOVILIDAD Y 535.004 0 0 824.492 | 1.359.586
AGROPECUARIO 5.000 5.000
CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 23.763 34.880 58.643
ECONOMICO 33.800 436.996 470.796
ELECTRIFICACION Y GAS 7.050 1.980 9.030
PLANIFICACION 13.886 10.000 23.886
VIAL 451.595 340.636 792.231
é'ENE:c:\':‘TCALfg';wl;?:LopoBILI\:E;;ITUCIONAL PARA 862.956 24.883 685.697 209.340 | 1.782.876
CULTURAL 5.937 5.937
EDUCACION 141.423 42.469 183.892
GOBIERNO Y DDHH 33.189 1.670 34.859
INSTITUCIONAL 255.163 6.365 164.502 426.030
PLANIFICACION 2.108 2.108
SALUD 413.456 18.518 431.974
SOCIAL 1.293 685.697 699 687.689
VIAL 10.387 10.387
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TiTULO 1Nl
INSTANCIAS Y MECANISMOS DE COORDINACION

Articulo 73. DE LA ACTUACION TRANSECTORIAL. Cundinamarca Calidad de Vida es una
propuesta novedosa, que suscita una nueva forma de actuaciéon en la gestién publica
para garantizar el desarrollo integral de las y los cundinamarqueses. Todos los programas
propuestos en el Plan Departamental de Desarrollo suponen una actuacién transectorial
para la garantia de sus objetivos y el cumplimiento de sus metas.

La transectorialidad supone una ruptura de la forma tradicional de operar del Estado desde
las competencias sectoriales e invita a la coordinacién y articulacién de acciones desde lo
gubernamental de manera que se trascienda el accionar sectorial hacia una planeacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion que involucre a todos los sectores, y bajo la
definicion y asignacién de roles y responsabilidades, se articule, complemente y enfoque la
gestion al cumplimiento de objetivoscomunes: “Calidad de Vida paralos cundinamarqueses”.

Paragrafo: Instancias de Coordinacion para la Ejecucion - Seguimiento y Evaluacion
Interinstitucional y Transectorial del Plan. Durante el Proceso de Gerencia para Resultados
del plan Cundinamarca Calidad de Vida 2012 - 2016, sera la articulacién y los principios
de subsidiariedad, complementariedad, colaboracidn y cooperacién los que nos permitiran
alcanzar los mejores niveles de resultados e impactos favorables a la poblacion y el territorio.
Para ello, el Gerente del Plan es el Gobernador, la instancia coordinadora en primer 