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DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD

Nombre Entidad

SECRETARIA DE

HACIENDA
. . JORGE LUIS
Directivo responsable TRUJILLO ALEARO Cargo SECRETARIO
N . d_e dlizeciores v 8 N° funcionarios 225
oficinas
Feshia gl Canie ce 2 Diciembre 2018 Fecha de entrega 31/01/2019

Informaciéon

1. APORTE A LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD

1.1.

ESTRUCTURA ENTIDAD

Despacho del Secretario

Oficina Asesora
Juridica

Oficina de Analisis
Financiero

Direccion de
Ejecuciones
Fiscales

Direccion de
Contaduria

Direccion de
Tesoreria

Direccion de
Presupuesto

Fuente: Secretaria de Hacienda

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA

Direccion de
Rentas y Gestion
Tributaria

Subdireccion de
Atencion al
Contribuyente,
apoyo al recaudo y
validacion de
pagos

Subdireccion de
Fiscalizacion

Subdireccion de
Liquidacion Oficial

L] L]
N
I I

Subdireccion de

- Recursos
Tributarios
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En la representacién grafica de la Estructura, se puede observar que refleja los niveles

jerarquicos minimos, para que exista la debida armonia, articulaciéon y coherencia de las

actividades que desarrollan cada una de las dependencias, conductos regulares y formas

de comunicacién que contribuye al mejoramiento de la gestion institucional.

La estructura cuenta con un enfoque basado en procesos, que le permite lograr la
identificacion y priorizacion de las actividades, permitiéndole asegurar la operacion eficaz y
eficiente de los procesos a cargo, de manera que tiene la capacidad de satisfacer las

necesidades y expectativas de sus clientes y usuarios.

A continuacién, se relaciona la Planta de Personal enviado por la Secretaria de la Funcion

Publica, con corte al 30 de noviembre de 2018: (Anexo 1)

DISPONIBILIDAD DEL RECURSO HUMANO
No. Funcionarios por Cargo

Dependencia /Oficina Directivo G:Srzggigéo Profesionales | Técnico | Asistente %}r:oss) Total
Despacho del 1 10 3 5 5 3 1
Secretario
Oficina de Andlisis
Financiero 1 1 >
Oficina Asesora Juridica 1 2 3 10
Direccién de
Presupuesto 1 7 3 3 2 16
Direccion de Tesoreria 1 11 4 6 11 33
Direccién de
Contaduria 1 6 2 12
Direccién de
Ejecuciones Fiscales 1 8 1 3 9 22
Direccion de Rentas y
Gestién Tributaria 1 4 1 3 28 37
Subdireccién de Atencion al
Contribuyente, apoyo al
recaudo y validacion de 1 18 48 17 84
pagos
Subdireccion de
Fiscalizacién 1 11 2 4 24 42
Subdireccion de Liquidacion
Oficial 1 10 5 16
Subdireccién de Recursos
Tributarios 1 6 2 1 10

11 11 87 71 45

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica. Corte 30 de noviembre de 2018.
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1.2. APORTE AL CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y VISION DE SU ENTIDAD

VISION. Cundinamarca seguira siendo, en el 2036, el departamento mejor educado, formando
ciudadanos resilientes, tolerantes y felices, compartiendo un territorio ordenado, sostenible,
integrado y competitivo, con igualdad de oportunidades para el campo y la ciudad, utilizando las
herramientas que genera el desarrollo inteligente.

MISION. La Secretaria de Hacienda tiene como misién desarrollar la politica fiscal que asegure la
financiacion de los programas y proyectos de inversion publica contenidos en el Plan
Departamental de Desarrollo, la gestion integral y eficiente de los ingresos tributarios y rentisticos
del Departamento, el adecuado cumplimiento de la deuda publica departamental, asi como de los
gastos autorizados para el normal funcionamiento de la Administracién, destinados a alcanzar la
estabilidad, sostenibilidad y seguridad fiscal del Departamento de Cundinamarca.

Logros:

La Secretaria de Hacienda contribuye a una buena gestion publica territorial por resultados,
facilita los procesos de seguimiento y evaluacién sobre la ejecucion del plan de accién de
la Secretaria de Hacienda, asi como el balance y andlisis de los recursos utilizados en
términos de destinacion de ley y eficiencia, que garantizan el cumplimiento de las Metas de
Resultado, generando un impacto fundamental para el mejoramiento de la calidad de vida

de los cundinamarqueses.

La Secretaria enfoca su esfuerzo, en lograr un manejo eficiente y responsable de los
recursos del Departamento, que garanticen la sostenibilidad fiscal en el largo plazo y

permita financiar los proyectos de desarrollo que requiere Cundinamarca.

La Secretaria se esfuerza en el desarrollo de acciones y gestiones para mantener el
crecimiento de los ingresos corrientes por encima del indice de inflacién. Lo que se traduce
en logros positivos para las finanzas departamentales, y forjando que el Departamento
cuente con capacidad suficiente de generar sus propios recursos y apalancar otros como

los de capital.

Mantener la calificacion AA+ con perspectiva estable de la deuda publica, indica que la
entidad tiene la capacidad y es muy fuerte para cumplir con sus obligaciones financieras.

Es asi, como la firma BRC Standard and Poors, mantuvo la calificacion del Departamento
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de Cundinamarca, y continlla como la Unica entidad territorial del pais que posee calificacion
AA+,

El Plan de fiscalizacion permite promover, impulsar y establecer que la administracion
publica del Departamento de Cundinamarca ataque de manera directa las posibles
evasiones y elusiones de los sujetos pasivos del impuesto, mitigando el riesgo de pérdidas
en el recaudo fiscal, disminuyendo notablemente los indices de evasion y elusion tributaria,
actividades que contribuyen al detrimento del bienestar social, econémico y ambiental de

nuestro Departamento.

El logro de la implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico — NICSP, responde a la accion vinculante emanada de la Contaduria General de la
Nacion, con el animo de que el sector publico colombiano ingrese a la estandarizacién
contable internacional, buscando la uniformidad en el reconocimiento, valuacién, medicion
posterior y revelacién para que la informacion consignada en los estados financieros

finalmente pueda ser comparable con su similar a nivel internacional.

El ahorro en la contratacion de la deuda publica con el sector financiero, por valor de
$11.991 millones.

La Secretaria de Hacienda garantiza la comunicacion e integracion entre los diferentes
sistemas de informacion que administra, y que se encuentran alojados en el datacenter

principal y alterno.

Fortalece las acciones y gestiones para aumentar el crecimiento de ingresos corrientes por
encima del indice de inflacion. En 2016 respecto del 2015 el crecimiento de los ingresos
corrientes es de 8,8%, para 2017 de 8.9% y en el primer semestre de 2018 de 9.3%.

Determinar la construccion del Centro Unificado de Ejecuciones Fiscales, es un logro para
la Secretaria de Hacienda y por ende para la Direccion de Ejecuciones Fiscales. La
Dependencia requiere la necesidad en cumplimiento de sus funciones, ubicar en un mismo
sitio todos sus procesos. Sus funciones principales obedecen a la direccién, coordinacién y
ejecucion de las actividades procesales y procedimentales de la jurisdiccién coactiva y
Calle 26 #51-53 Bogotéa D.C.
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cobro persuasivo y el cobro de las deudas a favor del Departamento de Cundinamarca, con

la excepcidn de las asignadas a la Secretaria de Transporte y Movilidad.

Dificultades:

Ninguna

1.3. INFORME DE GESTION DE BIENES

NO APLICA

Logros:

Dificultades:

1.4. INFORME DE GESTION DOCUMENTAL

NO APLICA

Logros:

Dificultades:

1.5. INFORME ATENCION AL USUARIO
1.5.1. Atencién y servicios en modalidad presencial, telefénicay virtual
NO APLICA

Logro:

Dificultad:

1.5.2. Socializacion y aplicacion del manual del usuario

Logro:
Dificultad:
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1.5.3. PQR: Recepcion, Clasificacion, Respuesta y Seguimiento

Logro:

Dificultad:

1.6. INFORME DE GESTION DE LA CALIDAD
NO APLICA

Logro:

Dificultad:

1.7. INFORME DE GESTION DE LA COMUNICACION
NO APLICA

Logro:

Dificultad:

1.8. INFORME DE GESTION DE LA CONTRATACION

Con relacion a los contratos suscritos por la Secretaria de Hacienda, en las siguientes tablas

se puede observar la modalidad, nimero de contratos y el valor respectivo.

Como soporte de la informacién consignada, se adjuntan dos archivos en formato Excel,

con su respectivo link en SECOP. (Anexo 2 y Anexo 3)

La informacién se encuentra a fecha de corte del 7 de diciembre de 2018.

. . No. de procesos
Modalidad No. contratos | Valor en millones en SECOP

Seleccion abreviada 6 $8.770.109.011 6
Contratacién directa 93 $ 4.874.026.879 92
Licitacion Publica 1 $ 7.770.982.334 1
Concurso de Méritos 4 $ 3.142.240.108 4
Minima Cuantia 1 $ 49.861.000 1

Total 105 $ 24.607.219.332 104
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Subastas Inversas

Objeto V/ Pliegos V/ Contratado Ahorro
SH-SASI-001-2018 $ 170.000.000 $ 104.313.091 $ 65.686.909
SH-SASI-002-2018 $ 400.000.000 $152.941.113 $ 247.058.887

SH-SASI-003-2018

$ 8.805.547.968

$ 7.450.500.000,00

$ 1.355.047.968

SH-SASI-004-2018

$ 550.000.000

$ 549.780.000

$ 220.000

Total

$9.925.547.968

$ 8.257.534.204

$1.668.013.764

1.9. INFORME EL APORTE DE LA ENTIDAD A LA TRANSPARENCIA:

NO APLICA

Logros:

Dificultades:

1.10.1. GESTION DE RECURSOS (2010-2018)

a) Evolucion Ingresos— Comportamiento Historico

1.10. INFORME DE GESTION FINANCIERA:

La estructura financiera del Departamento mantiene un crecimiento estable en las Gltimas

vigencias, siendo el recaudo propio la fuente de financiacion méas representativa. En los

siguientes cuadros se muestra la evolucion de los ingresos totales del Departamento desde

la vigencia 2011 estimacién a 2018.

CUNDINAMARCA

unidos podemos mas
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TOTAL INGRESOS DEPARTAMENTALES
SMillones

2.809.055

00
O [=}
o o0 ~N b=
N =] o o
0 = < e
g (=} N <
0 o i ~
o bt N
o (o}

1.998.812

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Fuente: Direccion de Presupuesto. Ejecuciones de ingresos
* Decreto 397 de 2017. Presupuesto vigencia 2018

En la anterior grafica se observa el comportamiento de los ingresos totales del
Departamento, para la vigencia 2018 se proyecta un recaudo de 2.419.008 millones de
pesos, configurando un repunte en la tendencia de crecimiento debido principalmente a una
mejora sustancial en términos de gestion tributaria. En las vigencias 2011 a 2017 se
presenta un crecimiento promedio en los ingresos de 5,65%.

De acuerdo con el recaudo de ingresos a Octubre de 2018, los ingresos tributarios
representan el 35% con $721.923 millones, siendo los impuestos directos los que mayor
peso porcentual tienen dentro de estos (19%) ya que suman $403.107 millones, los
impuestos indirectos representan el 15% del total de los ingresos corrientes con $318.816
millones; como se observa los ingresos propios del Departamento son la fuente de
financiaciébn mas representativa de la Entidad, seguido por los Fondos especiales (37%) y
los Recursos de Capital (19%).
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INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIACION 2011-2018

1.400.000
m 2011
1.200.000
1.000.000 m 2012
800.000 2013
600.000 2014
400.000
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Fuente: Direccion de Presupuesto. Ejecuciones de ingresos
* Decreto 397 de 2017. Presupuesto vigencia 2018

Por su parte, para la vigencia 2018 a corte octubre los ingresos de capital exhibieron un
aumento del 19% explicado en lo fundamental por los desembolsos de crédito, los menores
excedentes financieros, recursos de cofinanciacion y otros ingresos de capital (reintegros
de convenios de cooperacion) alcanzaron a ser compensados por los mencionados

desembolsos.

El crecimiento en los fondos especiales con corte octubre de 2018 tuvo una participacion
del 37%, soportado en el comportamiento positivo de los fondos de salud con un recaudo
del 10% y el Fondo de educacion del 27%.

PARTICIPACION POR FUENTES DE FINANCIACION

INGRESOS CORRIENTES ® RECURSOS DE CAPITAL ® FONDOS ESPECIALES

43% 39% 45% 44% 45% 48% 42% 44%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Fuente: Direccidn de presupuesto. Ejecuciones de ingresos
* Decreto 397 de 2017. Presupuesto vigencia 2018
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CONCEPTO

INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS TRIBUTARIOS
Impuestos directos

Impuestos indirectos

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Venta de servicios

Producto de monopolio a licores
Tasas y Multas

Regalias

Otros ingresos no fributarios
Participaciones

Convenio

Transferencias del Nivel Nacional
Transferencias del Nivel Departamental
RECURSOS DE CAPITAL
Rendimientos por ope. financieras
Recursos del Balance

Recursos del credito

Otros recursos del balance
Utlidades Dividendos y Excedentes
FONDOS ESPECIALES

Fondo Dptal. de Cesantias

Fondo Dptal. de Pensiones

Fondo Orden Publico y seg. Ciudadana
Fondo Dptal. de Salud

Fondo Dptal. de Educacion

**EL DORADO®®

ILA LEYENDA VIVE!

EJECUCION 2011
Presupuesto  Recaudo Partici-
Inicial 2011 pacion %
758.826 | 888.194

568.625 | 597.984 29%
263.125 | 295.169 14%
305.500 | 302.815 15%
190.201 |  290.210 14%
3.985 5.541 0%
120.144 | 119.852 6%
15.418 15.501 1%
10.240 12.066 1%
5511 12.237 1%
22137 21.336 1%
- 35 0%
12.342 | 103.180 5%
425 462 0%
197.281 309.540 15%
8.162 5735 0%
111.923 | 229.507 11%
65.000 69.920 3%
- - 0%
12.196 4377 0%
692.975 | 862.139 42%
1.906 4939 0%
149.058 | 128.752 6%
5210 8.700 0%
183.157 | 280.193 14%
353.644 | 439.555 21%

RECAUDOS NIVEL CENTRAL (Millones de pesos)

Ejecu-
cion

105%|
112%
99%
153%
139%
100%
101%
118%
222%
96%
100%
836%
109%
157%
70%
205%
108%
0%
36%
124%
259%
86%
167%
153%

124%

Partici-

35%
18%
18%
9%!
0%
5%
1%
0%
1%
1%
0%
1%
0%
17%!
0%
14%
2%
0%
1%
38%
0%
1%
0%
12%
24%

EJECUCION 2012 EJECUCION 2013
Presupuesto  Recaudo Partici- . . Presupuesto  Recaudo
B L, Ejecucion ,,
Inicial 2012 pacion % Inicial 2013
812.242 821.003 876.391 893.631
614.376 |  631.338 30% 103% 676.391 706.232
303.393 309.157 15% 102% 339.641 353.212
310.983 322.181 15% 104% 336.750 353.020
197.866 189.665 9% 96%) 200.000 187.399
4.949 5.032 0% 102% 4.562 5.294
122.338 112.701 5% 92% 124.465 105.985
14.762 15.373 1% 104% 15.728 17.686
10.418 4.184 0% 40% - -
8.956 18.973 1% 212% 13.464 13.598
24.261 24.300 1% 100% 29.187 25.306
- - 0% 100% - 142
11.744 8.552 0% 73% 12.054 18.714
438 550 0% 125% 541 675
86.992 | 404.274 19%| 465%) 48.657 338.085
7.077 10.478 0% 148% 4.017 7.787
35.085 | 326.570 15% 931% 31.871 277.529
- 15.000 1% 100% - 40.000
34.830 42.226 2% 121% - -
10.000 10.000 0% 100% 12.769 12.769
801.458 | 884.826 42% 110%] 790.776 767.096
2.609 2410 0% 92% 2494 3.201
171.505 136.556 6% 80% 161.575 26.488
5.499 13.526 1% 246% 5.499 9.649
208.995 | 247.156 12% 118% 216.522 [ 245.541
412.850 | 485.178 23% 118% 404.686 | 482.217

100%

124%

1.715.824

1.998.812

100%

pacion  Ejecucion
%

104%|
104%
105%
94%|
116%
85%
112%
0%
101%
87%
100%
155%
125%
695%|
194%
871%
100%
0%
100%
97%]
128%
16%
175%
113%
119%

116%

Presupuesto
Inicial

889.720
713111
353.456
359.655
176.609
5.061
109.716
16.527
2.900
26.626
15.010
768
189.013
12.070
59.024
95.000
5.400
17.519
774.478
3.753
5.300
7.360
226.061
532.004
1.853.211

EJECUCION 2014

Recaudo
2014

932.956
731771
375.142
356.629
201.185
5.803
112.775
18.797

5.387
30.108
12.930
14.598

786
390.735
12.067
227.909
110.000
29.321
11.438
812.219

2.587

6.582
19.497

254.822
528.732

2.135.909

Partici-
pacion
%

34%
18%
17%
9%|
0%
5%
1%
0%
0%
1%
1%
1%
0%
18%!
1%
11%
5%
1%
1%
38%
0%
0%
1%
12%
25%

100%

Ejecucion

TOTAL INGRESOS DEPARTAMENTALES

1.649.082 2.059.873 100%

FUENTE:
* Decreto 397 de 2017. p

Direccién de F

6n OAF

vigencia 2018 y

CONCEPTO

INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS TRIBUTARIOS
Impuestos directos

Impuestos indirectos

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
Venta de servicios

Producto de monopolio a licores
Tasas y Multas

Regalias

Oftros ingresos no tributarios
Participaciones

Convenio

Transferencias del Nivel Nacional
Transferencias del Nivel Departamental
RECURSOS DE CAPITAL
Rendimientos por ope. financieras
Recursos del Balance

Recursos del credito

Ofros recursos del balance
Utlidades Dividendos y Excedentes
FONDOS ESPECIALES

Fondo Dptal. de Cesantias

Fondo Dptal. de Pensiones

Fondo Orden Publico y seg. Ciudadana
Fondo Dptal. de Salud

EJECUCION 2015

Partici-
Recaudo

2015

Presupuesto
Inicial

Fondo Dpfal. de Educacion

913.860 | 995.864
721.756 806.915 36%
360.953 | 440.172 20%
360.803 366.743 17%
192.104 | 188.949 9%|
6.111 5.530 0%
120.858 110.040 5%
18.828 19.522 1%
- - 0%
2.987 5.427 0%
27.088 26.821 1%
- 7.358 0%
15.461 13.324 1%
m 926 0%
223.417 | 424742 19%
6.706 12.882 1%
69.440 220.433 10%
125.000 170.000 8%
5.600 5.115 0%
16.672 16.312 1%
800.874 | 793.997 36%
- - 0%
6.632 8.869 0%
9.152 15.021 1%
236.802 214.606 10%
548.289 555.501 25%

11

125%

6n con base en recaudo efectivo a octubre 2018

1.700.692

RECAUDOS NIVEL CENTRAL (Millones de pesos)

Presupuesto

pacién  Ejecucion
%

98%
99%|
0%
134%
164%
91%
101%

Inicial

963.790
757.518
392.581
364.937
206.271
6.274
130.081
20.356

6.040
28.681

13.898
942
70.909
5.859
48.050

5.000
12.000
799.252

8.143
9.384
196.998
584.727

2.110.103

EJECUCION 2016
Partici-

Recaudo
2016

1.083.417
849.777
459.195
390.582
233.639

5173
134.002
19.804

9.598
28.364
325
35.369
1.005
362.472
23.598
287.946
29.000
10.042
11.886
828.188

6.070
5.890
234.157
582.071

48%
37%
20%
17%
10%
0%
6%
1%
0%
0%
1%
0%
2%
0%
16%
1%
13%
1%
0%
1%
36%
0%
0%
0%
10%

pacién  Ejecucion
%

112%|
112%|
1M7%
107%
113%]
82%
103%
97%
0%
159%
99%
100%
254%
107%
511%)
403%
599%

201%
99%
104%|
0%
75%
63%
119%

26%

100%

Presupuesto
Inicial

1.110.345
906.686
494.597
412.089
203.659

5.439
124.883
20.485

7.262
30.642

13.970
978
288.401
9.881
156.041
110.000

12.480
886.436

6.891
5.995
204.387
669.163
2.285.183

EJECUCION 2017

Recaudo
2017

1.179.886
917.475
474.057
443.418
262.411

4.981
134.081
23.391

12.918

19.124
980.524

6.156
7.262
308.480
658.626

Partici-
pacion
%

42%
33%
17%
16%
9%!

1%
23%

Ejecucion

106%] 1.330.054
101%| 1.011.672
96% 528.773
108% 482.899
129%| 318.382
92% 5.151
107% 208.767
114% 23.493
0% -
178% 10.325
86% 28.124
100% -
406% 41.426
103% 1.096
225%) 218.590
209% 9.762
228% 152.654
228,43% 41.100
0% -
153% 15.074
111%| 870.364
0% -
89% 6.570
121% 6.379
151% 141.262
98% 716.153

EJECUCION OCTUBRE 2018

Presupuesto
Inicial

Recaudo 2018

2.419.008

912.901
721.923
403.107
318.816
190.979
4.286
68.621
22.323

12.562

776.913

7.110
8.277
210.294
551.232
2.076.941

Partici-
pacion %

TOTAL INGRESOS DEPARTAMENTALES
FUENTE: Ejecuciones presupuestales, Direccion de

.938.151  2.214.603
Presupuesto. Elaboracion OAF

* Decreto 397 de 2017. F vigencia 2018 y

4,26%

6n con base en recaudo efectivo a octubre 2018

1.833.950

2.274.076

124,00%

122,92%

El recaudo efectivo con corte octubre 2018 fue de 2.076.941 millones de pesos, debido

principalmente a una mejora sustancial en términos de gestién tributaria. En las vigencias
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2011 a 2017 se presenta un crecimiento promedio en los ingresos de 120%, lo que indica

gue el presupuesto inicial es ampliamente superado.

El comportamiento de los ingresos corrientes mantiene una tendencia creciente, lo cual es
positivo para las finanzas departamentales ya que representan el 44% del total de los
recaudos y se recaudd $912.901 millones para este periodo, lo que indica que el
Departamento cuenta con capacidad suficiente de generar sus propios recursos y apalancar

otros como los de capital.

De acuerdo con el recaudo de ingresos para octubre de 2018, los ingresos tributarios
representan el 35% con $721.923 millones del total de ingresos, siendo los impuestos
directos los que mayor peso porcentual tienen dentro de estos, los impuestos indirectos
representan el 15% del total de los ingresos en $318.816 millones; como se observa los
ingresos propios del Departamento son la fuente de financiacion mas representativa de la
Entidad, seguido por los Fondos especiales (37%) y los Recursos de Capital (19%) en
promedio.

b) Evolucién Egresos — Comportamiento Histérico

A continuacioén se detallan las cifras de las ejecuciones de gastos del Departamento de la
vigencia 2011 a octubre de 2018.

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
SECRETARIA DE HACIENDA
GASTOS NIVEL CENTRAL (Millones de Pesos)

D A od otal RP e 0 od otal RP e 0 od otal RP e 0
ota pacio a ota pacio a ota pacio
acio acio acio

GASTOS FUNCIONAMIENTO 535.345 |- 27162 [ 508.183 | 453.811 | 26,92%| 89,30%| 545.778 | 15.552| 561.330 [ 487.212 [ 2505%| 86,80%| 570.564 |- 137.938 | 432.625| 399.061 | 21,32%| 92,24%
Personal 117139 |- 8699 108.441 95.964 | 569% | 8849% | 120829 8919 129.748| 119462 | 6,14% | 92,07%| 118693 |- 1493 | 117.200| 107.965| 577% | 92,12%
General 37.79 1.528 30.328 35.564 | 211% | 90,43% 36.865 | 11.902 48.767 40.312 | 2,07% | 82,66% 36.964 [ 3.158 33.805 28255 1,51% | 83,58%
Transferencias 380.407 |- 19.992 [ 360.414 | 322283 | 19,12% | 89,42%| 388.084 [- 5270 | 382.814 [ 327.438 | 16,83% [ 8553%| 414.907 [-133.287 | 281.620 | 262.841 | 14,04% | 93,33%
SERVICIO DEUDA PUBLICA 134.819 |- 39.665 95.154 75.199 | 4,46%| 79,03%| 174422 |- 4708 | 169.715| 145700 [ 7,49%| 8585%| 107.460 |- 12.388 95.072 87.794 | 4,69%| 92,34%
Amortizacion 60.837 [- 27.265 33.572 31.285| 1,86% | 93,19%| 100.282 - 100.282 98.719 [ 508% | 9844% 54.145 288 54.433 51.804 [ 2.77% | 9517%
Intereses 42.708 |- 7.000 35.708 32414 1,92% | 90,77% 46.798 |- 3.787 43.012 39.803 [ 2,05% | 9254% 31.565 [- 388 31.177 21.344 | 1,46% | 87,71%
Op. Conexas 451 - 451 267 | 0,02% | 59,06% 478 - 478 21| 001% | 5871% 505 - 505 137 0,01% | 27,14%
Contingencias Judiciales y Administraf 10.000 |- 2.000 8.000 -] 0,00%| 0,00% 5.000 (- 4.910 0 -| 000%| 0,00% 300 ° 300 -| 0,00%| 000%
Bonos Pensionales 20.822 - 3.400 17.422 11.233 | 0,67% | 64,48% 21.864 | 3989 25.853 6.897 | 0,35% | 26,68% 20.945 |- 12.288 8.657 8510 | 045% | 98,30%
INVERSION 978.636 | 429.639  1.408.275 | 1.156.524 | 68,61%| 82,12%| 980.492 | 444.299 | 1.424.791 | 1.312.176 | 67,46%( 92,10%]| 1.037.800 [ 432.387 | 1.470.187 | 1.384.784 | 73,99%| 94,19%)
Educacion 383.350 | 97.594 [ 480.944 | 438.447 | 26,01% | 91,16%| 427.810 [ 102.676 | 530.486 [ 488.175| 2510% [ 92,02%| 435.043 [ 119.300 | 554.343 | 509.145| 27,20% | 91,85%
Salud 264.487 | 76.874 | 341.361 307.240 | 18,23% | 90,00% | 264.008 [ 167.547 | 431.555  405.791| 20,86% [ 94,03%| 268.048 [ 160.368 | 428.416 | 429.407 | 22,94% | 100,23%
Infraestructura 177.474 | 136.209 | 313.683 | 160.765| 9,54% [ 51,25%| 110.703 | 56.778| 167.481 163492 | 841% [ 97,62%| 121.264 [ 82444 | 203709 | 192.582 | 10,29% | 94,54%
Resto de Inversion 163.325 | 118.962 | 272.287 | 250.072 | 14,84% | 91,84% | 177.971| 117.298 [ 295269 | 254.718 | 13,10% | 86,27% | 213.445| 70.274 | 283.719| 253.651| 13,55% | 89,40%
TOTAL GASTOS 1.648.800 | 362.812 | 2.011.612 | 1.685.534 | 100,00%| 83,79%| 1.700.692 | 455.144 | 2.155.835 | 1.945.088 [ 100,00%| 90,22%| 1.715.824 | 282.060 | 1.997.884 | 1.871.640 | 100,00%| 93,68%

FUENTE: Ejecuciones presupuestales, Direccién de Presupuesto.
* Decreto 397 de 2017. Presupuesto vigencia 2018
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2014 2015 2016
Presupuesto n Presupuesto i Presupuesto -
) Partici - __ » ) Partici - _ ., ) Partici - __ ..
DETALLE ) Modifi - Total RPC .. Ejecucion ) Modifi - Total RPC ., Ejecucior ) Modifi - Total RPC .. Ejecucior
Incial ., Total pacion Incial ., Total pacion Incial .. Total pacion
cacion cacion cacion

GASTOS FUNCIONAMIENTO 451.861 |- 35.002 | 416.85 | 386.623 | 20,31%| 92,75%| 454.536 |- 22.506 | 432.030 | 410.041 | 20,68%| 94,91%] 494.581 | 18.265| 512.846 [ 475.900 [ 23,48%( 92,80%
Personal 127.357 |- 4476 122.881 NT447 [ 617% | 9558%| 146.278 |- 3676 | 142602 | 133.320 6,73% | 93,49%| 155.027 5856 | 160.882| 146.970 [ 7,25% | 91,35%
General 31.467 2.000 33.467 30.313 | 1,59% | 90,57% 34.966 371 35.338 32.309 | 1,63% | 91,43% 31.500 3.816 35.316 33.570 | 1,66% | 95,06%
Transferencias 293.037 |- 32.526 | 260.511 238.864 | 12,55% | 91,69% | 273292 [- 19.201| 254.091 2444111 12,33% | 96,19%| 308.055 8593 | 316648 | 295.360 [ 14,57% | 93,28%
SERVICIO DEUDA PUBLICA 114122 |-  5.491 108.631 100.394 | 527%| 92,42%| 157.129 |- 14.691 142438 | 110.743 [ 559%| 77,75%] 180.982 |- 10.500 | 170.482 | 135787 [ 6,70%| 79,65%
Amortizacion 71.970 340 72.310 71.612| 3,76% | 99,03%| 105.300 [- 1.800 | 103.500 73989 | 373% | 71,49%| 122655(- 7.080| 115575 83.511 | 4,12% | 72,26%
Intereses 34.392 |- 5.831 28.561 25.505 | 1,34% | 89,30% 40.178 |- 6.870 33.308 32.226 | 1,63% | 96,75% 38.797 7.080 45.877 45.318 | 2,24% | 98,78%
Op. Conexas 610 - 610 143 ] 0,01% | 23,52% 630 - 630 130 | 0,01% | 20,63% 630 - 630 144 [ 0,01% | 22,82%
Contingencias Judiciales y Administraf 4.000 - 4.000 -| 0,00%| 0,00% 7.021]- 7.021 - -| 0,00% | 0,00% 10.500 |- 10.500 - -| 0,00%]| 0,00%
Bonos Pensionales 3.150 - 3.150 3.133| 0,16% | 99,45% 4.000 1.000 5.000 4.397 | 0,22% | 87,94% 8.400 - 8.400 6.815| 0,34% | 81,13%
INVERSION 1.287.228 | 274.817 | 1.562.045 | 1.416.247 | 74,41%| 90,67%| 1.326.485 | 246.066 | 1.572.551 | 1.461.534 | 73,73%| 92,94%| 1.158.387 | 369.074 | 1.527.461 | 1.415.085 | 69,82% 92,64%
Educacion 580.337 | 67.468 | 656.804 | 589.973 | 31,00% [ 89,82% ] 585111 65288 | 650.398 [ 600.585 [ 30,30% | 92,34% | 624.686 | 109.306 | 733.992 | 706.479 | 34,86% | 96,25%
Salud 204997 | 116959 | 411.957 | 368.046 | 19,34% | 89,34%| 282.347| 68675 351.022| 337.033|17,00% | 96,01% | 218467 | 88272| 306.739| 284.823 [ 14,05% | 92,86%
Infraestructura 154.185 [ 34.145| 188.329| 187.819| 9,87% | 99,73%| 186.332 | 40.105| 226437 | 225.936 | 11,40% [ 99,78% 73774 | 54.584| 128.358 | 128.358 | 6,33% [100,00%
Resto de Inversion 248709 | 56.246 | 304.955| 270409 | 14.21% | 88,67%| 272.696 | 71.998 | 344.694| 297.979 | 1503% | 86,45% | 241.460 | 116.912| 358.372| 295425 14,58% | 82,44%
TOTAL GASTOS 1.853.211 | 234.325 | 2.087.535 [ 1.903.263 [100,00%| 91,17%| 1.938.151 | 208.869 | 2.147.020 | 1.982.317 (100,00%| 92,33%| 1.833.950 | 376.839 [ 2.210.790 | 2.026.772 [ 100,00%| 91,68%

FUENTE: Ejecuciones presupuestales, Direccién de Presupuesto.
* Decreto 397 de 2017. Presupuesto vigencia 2018

OCTUBRE 2018
Presupuesto Partici - Presupuesto P
DETALLE . Modifi - Total RPC ., Ejecucio i Modifi - Total RPC ., Ejecucion
Incial ., Total p Incial ., Total [E]
cacion cacion

GASTOS FUNCIONAMIENTO 591.802 |-  4.277 587.524 550.717 | 20,72%| 93,74%| 618.796 (- 52.750 | 566.046 | 386.048 | 21,20%| 68,20%
Personal 194241 - 4782 189.460 170.923 | 6,43% | 90,22%| 199.795 194 199.989 [ 149.521 821% | 74,76%
General 41.450 153 41.603 37.738 | 1,42% | 90,71% 46.418 |- 1.789 44.629 36.089 1,98% | 80,86%
Transferencias 356.110 351 356.462 342.056 | 12,87% | 95,96% | 372.582 - 51.154 | 321.428 | 200439| 11,01%| 62,36%
SERVICIO DEUDA PUBLICA 229,506 |- 10.852 | 596.859 217.909 | 8,20%| 36,51%| 165.361 |- 2.887 | 162.474 | 120.547 6,62%| 74,19%
Amortizacion 171.418 171 171.589 171.534 | 6,46% | 99,97% 98.340 - 98.340 81.742 449% | 83,12%
Intereses 48.246 |-  6.223 | 420.228 41916 | 1,58% | 9,97% 56.666 [- 3.387 53.279 33.538 1,84% | 62,95%
Op. Conexas 580 - 580 160 | 0,01% | 27,65% 580 500 1.080 564 0,03% | 52,24%
Contingencias Judiciales y Administra] 100 - 100 -| 0,00%| 0,00% 100 - 100 - 0,00% 0,00%
Bonos Pensionales 9.161 |-  4.800 4.361 429 [ 0,16% | 98,56% 9.674 - 9.674 4.702 0,26% | 48,60%
INVERSION 1.463.874 | 521.199 | 1.985.074 | 1.888.684 | 71,08%| 95,14%| 1.634.851 | 361.140 | 1.995.992 | 1.314.011 | 7217%| 65,83%
Educacion 739.570 42420 | 781.990 770.355 | 28,99% | 98,51% | 828.589( 33.185( 861.774| 597.345| 3281% | 69,32%
Salud 239.266 | 111.099 | 350.365 322.702 | 12,14% | 92,10% | 304.166 | 122.010 [ 426.177 | 260.607 | 14,31% | 61,15%
Infraestructura 170.779 | 119.279 | 290.057 279.873 | 10,53% | 96,49%| 154.541| 144.648 | 299.189| 156.690 861% | 52,31%
Resto de Inversion 314259 | 248.402 | 562.661 515.754 | 19,41% | 91,66% | 347.555| 61.297 | 408.852| 299.368 | 16,44% | 73,2%
TOTAL GASTOS 2.285.183 | 506.069 | 3.169.457 | 2.657.309 | 100,00% | 83,84%] 2.419.008 | 305.503 | 2.724.511 | 1.820.606 | 100,00%| 66,82%

FUENTE: Ejecuciones presuput
* Decreto 397 de 2017. Presup

Para el periodo a octubre de 2018 los gastos de funcionamiento del Departamento sumaron
$386.048 millones. Se incluyen en este rubro los gastos en servicios de personal, gastos

generales y transferencias de funcionamiento a Establecimientos Publicos, Contraloria

Departamental y otras entidades.
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Fuente: Direccion de presupuesto. Ejecuciones de gastos
* Ejecucion Octubre 2018
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Fuente: Direccion de presupuesto. Ejecuciones de gastos
* Ejecucion Octubre 2018
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Para el corte octubre 2018, los gastos de inversion del Departamento sumaron $1.314.011
millones, evidenciando para el sector de Educacién una participacion del 32,81% con
$597.345 millones de pesos, para el sector Salud $260.607 millones (14,31%), en
Infraestructura una participacion de 8,61% con $156.690 millones y para el resto de
inversion la suma de $299.368 millones con 16,44%, lo que manifiesta el interés por parte
de la Administraciéon en sostener los 3 pilares del Plan de Desarrollo “Unidos Podemos

Mas”, crecimiento, equidad y la felicidad, donde exalta el equilibrio del territorio con

condiciones superiores en educacion, salud, vivienda, empleo, entre otros.

c) Evolucion Deuda — Comportamiento Histérico

La deuda publica se rige por los parametros establecidos en la Ley 358 de 1997; la cual es la
herramienta en la toma de decisiones de los entes territoriales, para establecer las estrategias de
inversién y para garantizar la sostenibilidad de los diferentes proyectos que emprenden las entidades

publicas por medio del sistema de financiacion.

Esta Ley, establece que ninguna entidad territorial podra sin autorizacion del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, contratar nuevas operaciones de crédito publico cuando su relacion
intereses/ahorro operacional supere el 40% o su relacién saldo de la deuda/ingresos corrientes
superen el 80%. Otra condicién especial para adquisicion de créditos es la capacidad de pago, la cual
se determina como apta, cuando los intereses de la deuda al momento de celebrar una nueva

operacion de crédito, no superan en el 40% del ahorro operacional.

En Cundinamarca, en lo que concierne al servicio de la deuda, para el 2017, se desembolsaron
$171.534 millones por concepto de amortizaciones y $41.916 millones por intereses del servicio de la
deuda tanto interna como externa. Lo presupuestado para el 2018 por amortizaciones disminuye
42,67% debido a que en el 2017 se pago la segunda emisién de Bonos realizada en el 2007 por el
Departamento, por el concepto de intereses aumenta 35,19% debido a los nuevos desembolsos

realizados en el 2017.
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COMPORTAMIENTO DEUDA PUBLICA (COP MILLONES)
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® Amortizacion Intereses

Fuente: Direccién Financiera de Tesoreria - Secretaria de Hacienda

De manera adicional, con la Ordenanza No. 064 de 2018, el Departamento amplia el cupo de
endeudamiento autorizado mediante Ordenanza No. 008 de 2016, en $130.000 millones. Cupo de
endeudamiento emitido en bonos de deuda publica, con el objeto de cumplir con las metas de
infraestructura contempladas en el Plan Plurianual de Inversiones del Plan Departamental de

Desarrollo “Unidos podemos mas”, especificamente en los programas de:

e PROGRAMA UNIDOS PODEMOS LOGRAR MAS EDUCACION, Meta: Intervencion aulas
con infraestructura y servicios complementarios.

e PROGRAMA FAMILIAS UNIDAS Y FELICES, Meta: Cofinanciacion aulas con
infraestructura y servicios complementarios.

e PROGRAMA CULTURA PARA EL NUEVO LIDERAZGO, Meta: Prevencion bienes o
manifestaciones que constituyan patrimonio cultural y espacios de infraestructura artistica y
cultural.

e JOVENES POR CUNDINAMARCA, Meta: Mejoramiento escenarios deportivos instalados,
para fomentar la practica del deporte, la recreacion, la actividad fisica y los habitos de vida
saludable en la poblacion joven del departamento en el cuatrienio.

e PROGRAMA VIA A LA COMPETITIVIDAD, Metas: Apoyar la construccion, rehabilitacién,

mantenimiento, ampliacion y mejoramiento de vias de primer y segundo orden durante el
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periodo de gobierno. Rehabilitacion y mantenimiento peridédico de vias de segundo orden
durante el cuatrienio. Mantenimiento rutinario de vias de segundo orden durante el cuatrienio.
Mantenimiento periédico de vias en afirmado de segundo y tercer orden durante el cuatrienio.
Mejoramiento de vias de tercer orden durante el cuatrienio. Mejoramiento de vias urbanas
municipales. Construccion de estructuras de puentes en el Departamento en el periodo de
Gobierno. Atencion de emergencias viales que se presenten en las vias del departamento.
Desarrollar el 100% de las acciones anuales para el avance de macro proyectos de transporte
masivo.

e PROGRAMA DESARROLLO AGROPECUARIO CON TRANSFORMACION, Meta:
Adecuacion de infraestructuras para la distribucion y comercializacion.

e PROGRAMA CUNDINAMARCA HABITAT AMABLE, Metas: Mejoramiento de viviendas
urbanas y rurales en el cuatrienio en el departamento. Intervencion del espacio publico
municipal en el cuatrienio tendientes al mejoramiento del encuentro ciudadano.

o PROGRAMA CUNDINAMARCA A SU SERVICIO, Metas: Mejoramiento de las condiciones
fisicas y operativas de bienes inmuebles propiedad del departamento en pro de ofrecer un
mejor servicio al ciudadano durante el cuatrienio. Implementacién del plan departamental de
mejoramiento de la calidad en el 100% de la red publica de prestadores de servicios de salud

en Cundinamarca.

SERVICIO DE LA DEUDA 2015-2017. (COP PESOS)

Variacion

CONCEPTO Variacion

2016/2015 2017/2016

AMORTIZACION | 69.708.214.981 | 78.905.915.704 | 167.072.228.281 13,19% | 111,74%

DEUDA INTERNA | |NTERESES 30.452.633.582 | 43.521.602.122 | 40.495.568.303 42,92% -6,95%
OP. CONEXAS 129.983.389 143.763.033 160.497.488 10,60% 11,64%

AMORTIZACION | 4.281.063.910 |  4.604.721.231 4.461.278.909 7,56% -3,12%

DEUDA EXTERNA | INTERESES 1.773.601.901 |  1.796.143.511 1.420.851.772 1,27% -20,89%
OP. CONEXAS - : - 0,00% 0,00%

Fuente: Direccién Financiera de Tesoreria - Secretaria de Hacienda
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SERVICIO DE LA DEUDA 2015-2017. (COP PESOS)

PAGOS DEUDA INTERNA
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Fuente: Direccion Financiera de Tesoreria — Secretaria de Hacienda

Como se observa y se menciond anteriormente el pico que en las amortizaciones que presenta el
2017 obedece primordialmente al pago de la segunda emision de bonos del Departamento, pagos
efectuados en el mes de febrero, por valor de la primera serie, $48.750 millones y, en el mes de abril,
por $27.220 millones correspondientes a la segunda serie. Este instrumento de deuda tuvo como

fuente de pago los recursos originados en los saldos de los ICLD.

Ahora bien, con la ampliacién del cupo de endeudamiento descrito anteriormente, el Departamento
de Cundinamarca probablemente llevara a cabo una emision de bonos de deuda publica a finales de
la vigencia, hasta por el monto de $130.000 millones, utilizando los recursos que obtenga con la
colocacién de esos titulos en el financiamiento del Plan de Inversiones Publicas “Unidos Podemos
Mas” a desarrollar entre 2016 y 2020, con lo que el posible escenario de deuda para los siguientes

diez afios seria el siguiente:

PERFIL ESTIMADO DE AMORTIZACION TOTAL DE LA DEUDA DEPARTAMENTAL 2018-2028. (COP

MILLONES)
Vigencia  Saldo inicial* ‘ Desembolsos ‘ Amortizacién Intereses Saldo final
2018 595.946 270.731 99.247 32.994 767.431
2019 767.431 - 93.090 45464 674.341
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Vigencia  Saldo inicial* Desembolsos Amortizacion Intereses Saldo final
2020 674.341 - 133.317 38.303 541.024
2021 541.024 - 131.224 29.241 409.800
2022 409.800 - 109.871 21.083 299.929
2023 299.929 - 84.074 14.510 215.855
2024 215.855 - 65.665 9.103 150.190
2025 150.190 - 20.190 5.764 130.000
2026 130.000 - - 5.035 130.000
2027 130.000 - - 5.035 130.000
2028 130.000 - 130.000 5.035

Fuente: Oficina de Andlisis Financiero - SH. Cdlculos estimados en un escenario de bonos a 10 afios. *Incluye deuda interna y externa

Finalmente el resultado de la colocacion de los titulos de deuda publica se puede observar en la

siguiente tabla:

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
EMISION DE BONOS DE DEUDA PUBLICA INTERNA

Serie/Subserie

SUBSERIE C10 - 10 ANOS IPC +

MARGEN E.A.
Valor/Monto Ofrecido $130.000.000.000,00
Tasa Méaxima/Ofrecida 4,05
Tipo de Unidad/Moneda COP
Tasa Adjudicada 4,00%
Valor/Monto Adjudicado $130.000.000.000,00
Fecha de la Operacion 2018-12-05
Monto DEMANDADO $186.400.000.000,00
BID TO COVER 1,43

DEMANDAS ADJUDICADAS

Apellidos y Nombres / Razén Social

Valor/Monto

%
Participacion

Adjudicado

FONDO DE PENSIONES PROTECCION OBLIGATORIAS RETIRO PROGRAMADO 39.000.000.000 30,0%
PATRIMONIO AUTONOMO CHEC - ISAGEN - FODEPVAC - CONFIAR 16.000.000.000 12,3%
PAP ECOPETROL PACC FIDUPREVISORA 11.000.000.000 8,5%
ARL SURAMERICANA 10.962.000.000 8,4%
FIDUDAVIVIENDA 10.000.000.000 7.7%
BANCOLOMBIA 9.000.000.000 6,9%
COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A. 7.800.000.000 6,0%
BANCO DAVIVIENDA 4.000.000.000 3.1%
SURA GENERALES 4.000.000.000 3.1%
OPCIONES FINANCIERAS DE COLOMBIA 4.000.000.000 3,1%
CREDICORP CAPITAL 3.000.000.000 2,3%
CORREDORES DAVIVIENDA 3.000.000.000 2,3%
CAPITALIZADORA BOLIVAR S.A. 2.800.000.000 2,2%
GLOBAL SEGUROS DE VIDA S.A 1.777.000.000 1,4%
BBVA FID PAT FONPET 1.500.000.000 1,2%
FDO INVERSION COLECTIVA ALTA RENTA 1.000.000.000 0,8%
PAT AUT DEP SANTANDER FIDUBOGOTA 500.000.000 0,4%
PAT AUT EMPRESA DE ENERGIA 500.000.000 0,4%
LOPEZ CALDERON ERNESTO 50.000.000 0,0%
LOPEZ CALDERON MAURICIO 50.000.000 0,0%
LOPEZ PEDRAZA ERNESTO 32.000.000 0,0%
CALDERON DE LOPEZ LEONOR 29.000.000 0,0%
TOTAL 130.000.000.000 100,0%
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Como se observa, en la anterior tabla la emision de bonos de deuda publica interna, libremente
negociables a 10 afios, considera una cotizacion referencial para un monto de $130.000 millones a
una tasa de IPC+4,0% y cuya amortizacion de capital serd pagado totalmente al vencimiento de los
mismos. Escenario que se estima bastante conservador, basados en el perfil actual de la deuda
departamental, en el comportamiento del mercado de capitales y tasas de interés, en la calificacion

de la emisién en AA+y en la oportunidad de liberar espacio fiscal en las siguientes vigencias.

Perfil estimado de amortizacién total de la deuda departamental 2018-2028. (COP Millones)

1.000.000
800.000
600.000 /
400.000
200.000 \ .
i —_—t—
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
e S3|d0 inicial e Desembolsos Amortizacion
e ntereses Saldo final

Fuente: Oficina de Andlisis Financiero - SH. Cdlculos estimados en un escenario de bonos a 10 aiios.

La decision de emitir bonos de deuda publica obedece al aprovechamiento de la coyuntura
macroeconomica favorable, en la que se evidencia una actividad econémica en recuperacion, una
inflacién relativamente estable y con tendencia a la baja, la tasa repo del Banco de la Republica
estable en 4,25% por un periodo de tiempo considerable, el apetito del mercado por titulos de
entidades publicas y para finales del 2018 se esperan vencimientos entre principales e intereses por
cerca de COP 4,3 BB, lo cual sugiere bastante liquidez en lo que resta de la vigencia; contexto que
generd confianza y una oportunidad visible de emitir titulos de deuda publica en el mercado de

capitales, sumado al sustancial mejoramiento del perfil de la deuda del Departamento.

! Consideraciones Mercado de Capitales. Credicorp Capital, agosto 2018.
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DEUDA INTERNA

De acuerdo con las ejecuciones presupuestales entre el 2016 y junio de 2018 se han desembolsado
$280.000 millones del cupo de endeudamiento aprobado por la Asamblea Departamental segun la
Ordenanza No. 008/2016 “POR LA CUAL SE AUTORIZA EL CUPO DE ENDEUDAMIENTO DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA PARA FINANCIAR EL PLAN DE INVERSIONES
PUBLICAS DEL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “UNIDOS PODEMOS MAS” Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.”

Proyeccion deudainterna sin emision de bonos (COP Millones)
140.000 - 122.701

120.000 + 109.300
100.000 -

a7 5a5 84.900
80.000 T 61.400
60.000 + 45.065
a0000 1 (5389 181306 96501 1 ooy 6161
20000 1 : 2.364
- 3.773,

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Amortizacion Intereses

Fuente: Direccion Financiera de Tesoreria - Secretaria de Hacienda

Segun la Direccion Financiera de Tesoreria la deuda interna esta proyectada hasta el 2025, teniendo
en cuenta las proyecciones de los pagos de Amortizaciones e Intereses que se muestran en la gréfica

anterior.

La deuda interna se encuentra concentrada en la banca comercial, siendo los principales aliados del
Departamento el Banco BBVA (26,1%), seguido del Banco Agrario (26%), Banco Popular (24,8%),
Corbanca (9,8%), Banco AV Villas (5,7%), Banco de Bogota (3,8%), Banco de Occidente (3,1%), y

Bancolombia (0,8%).
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Participacion de la banca comercial en la deuda interna. Corte a Julio 2018

4% 3% 1%
(]

= BBVA

= BANCO AGRARIO
BANCO POPULAR

= CORBANCA

= AV VILLAS
BANCO DE BOGOTA

= BANCO DE OCCIDENTE

= BANCOLOMBIA

Fuente: Direccion Financiera de Tesoreria - Secretaria de Hacienda

La deuda interna representa el 96,6% del total de la deuda departamental, lo que indica que el riesgo

por cobertura de intereses y de tasa de cambio en la deuda externa es marginal para el departamento.

DEUDA EXTERNA

En cuanto a la deuda externa del sector central del Departamento, no presentd nuevos desembolsos?
en la vigencia 2017 y no se esperan posteriores, lo que se evidencia es amortizacion a capital por
$4.461 millones de pesos en la vigencia 2017 y pago de intereses por $1.421 millones de pesos.

Los pagos de la deuda externa se realizan semestraimente lo cual para el corte a junio del 2018 se
han desembolsado $2.268 millones por concepto de amortizaciones y $629 millones por intereses y
se proyectan desembolsar para el segundo semestre por amortizaciones $2.330 millones y por
intereses $898 millones. Para la vigencia 2019 a 2023 se estima realizar el pago del servicio de la

deuda externa como se muestra en la siguiente grafica.

2 El Departamento tiene suscritos dos créditos, uno con el Banco Interamericano de Desarrollo — BID y el otro con el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento — BIRF. Los cuales tienen una vigencia hasta el afio 2020 (BIRF) y

hasta el afio 2023 (BID).
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La deuda externa ocupa el 3,4% dentro del total de la deuda que tiene contratada el Departamento

de Cundinamarca, con un saldo a capital de $21.881 millones de pesos.?

Dentro de la deuda externa, la concentracién se evidencia en la obligacion financiera con el Banco

Interamericano de Desarrollo — BID gue asciende a 94,9% Yy el restante la obligacién con el Banco

Internacional de Reconstruccién y Fomento — BIRF.

PROYECCION DEUDA EXTERNA ($USD)

5.000 + 4.643 4.758
4.277 4.223 4.196
4.000
3.000 —+
2.000 +
1.278 1.310 1.235
1.000 A
2019 2020 2021 2022 2023
B Amortizacion ™ Intereses
Fuente: Direccion Financiera de Tesoreria - Secretaria de Hacienda
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA 2016-2017
DEUDAEXTERNA 2016 2017 % VARIACION |
AMORTIZACION 4.605 4.461 -3,1%
INTERESES 1.796 1.421 -20,9%

Fuente: Direccién Financiera de Tesoreria - Secretaria de Hacienda

En cuanto al pago del servicio de la deuda en la vigencia 2017, las mejores condiciones

macroecondmicas, generaron una disminucién del 0,6% en el precio del dilar al pasar de $3.000,71

a diciembre 31 de 2016 a $2.984,00 a diciembre 31 de 2017, favoreciendo la disminucién acumulada

en el servicio de la deuda externa en pesos durante el afio.

8 Informacion proporcionada por la Direccion Financiera de Tesorerfa — Secretaria de Hacienda con corte a Julio 2018.
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1.10.2. GESTION DE RECURSOS DE REGALIAS

NO APLICA

2017 2018

Fondo . . Sin . Sin
Asignado | Ejecutado Ejecutar Asignado | Aprobado Ejecutar

Desarrollo Regional
Compensacion Regional
Ciencia y Tecnologia
Regalia Directa PDA
Aguas

TOTAL

1.10.3. RECURSOS DE INVERSION POR ENTIDAD DE LA VIGENCIA.

En la tabla se relacionan los recursos de inversion programados en la vigencia fiscal 2018
y ejecutados al 7 de diciembre de 2018:

VIGENCIA VALOR DE RECURSOS VALOR DE RECURSOS
PROGRAMADOS EN MILLONES EJECUTADOS (En millones de $)
2018 $ 35.066.367.087 $23.515.777.488

Fuente: Despacho. Secretaria de Hacienda

1.10.4. GESTION DE RECURSOS EXTERNOS 2018, EN SU ENTIDAD (Cifras en Millones de $)

La Secretaria de Hacienda gestiond resursos de inversion, los cuales ingresaron al
presupuesto de la vigencia fiscal. Por lo anterior, no se relacionan en el presente item.

Tipo de aporte Valor en Cofinanciador y/o

Descripcion del aporte Dinero  Especie millones Cooperante

Total

Observaciones:

1.11. INFORME DE GESTION DE LA INFORMACION

NO APLICA
Logros:
Dificultades:
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1.12. INFORME DE ASISTENCIA TECNICA MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL

NO APLICA
Fechay Dirigida A
Lugar de Funcionarios # De Municipios
Tema Capacitacion Asesoria | Acompafiamiento | Realizacion De Que Sector O Entidades
de la — Especificar Participantes
Jornada Cargos -

Describa en general

Logro:

Dificultad:

1.13. INFORME DE DESEMPENO TERRITORIAL

NO APLICA

e Indice de Desempefio Fiscal — IDF
e Indice de Transparencia del Departamento - ITD
e Indice de Gestion de Gobierno Abierto — IGA

Logro:

Dificultad:

2. APORTE AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS
MAS” PARA EL ANO 2018.

2.1. INFORME DE GESTION A NIVEL PROGRAMAS
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2.1.1. PROGRAMAS DEL EJE 1 CUNDINAMARCA 2036

NO APLICA

Nombre del Programa:

Objeto de Programa:

Aporte al cumplimiento del Objetivo del programa:

Dificultades del Programa:

Meta de Resultado:
Andlisis del indicador Meta de Resultado: (Dato numérico)

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros departamentos y si aplica a nivel
internacional

Logros Meta de Resultado:

1.
2.

Dificultades Meta de Resultado:

2.1.2. PROGRAMAS DEL EJE 2 TEJIDO SOCIAL

NO APLICA

Nombre del Programa:

Objeto de Programa:

Aporte al cumplimiento del Objetivo del programa:

Dificultades del Programa:

Meta de Resultado:
Andlisis del indicador Meta de Resultado: (Dato numérico)

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros departamentos y si aplica a nivel
internacional
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Logros Meta de Resultado:

1.
2.

Dificultades Meta de Resultado:

2.1.3. PROGRAMAS DEL EJE 3. COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

NO APLICA

Nombre del Programa:

Objeto de Programa:

Aporte al cumplimiento del Objetivo del programa:

Dificultades del Programa:

Meta de Resultado:
Andlisis del indicador Meta de Resultado: (Dato numérico)

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros departamentos y si aplica a nivel
internacional

Logros Meta de Resultado:

1.
2.

Dificultades Meta de Resultado:

2.1.4. PROGRAMAS DEL EJE 4 INTEGRACION Y GOBERNANZA

Nombre del Programa: FINANZAS SANAS, TERRITORIOS VIABLES

Objeto de Programa: Lograr un manejo eficiente y responsable de sus recursos, que garanticen sostenibilidad
fiscal en el largo plazo y permita financiar los proyectos de desarrollo que requiere Cundinamarca.

Aporte al cumplimiento del Objetivo del programa:

Desde la vigencia fiscal 2016, se ha presentado un crecimiento promedio de los ingresos

corrientes, tendencia de crecimiento debido principalmente a una mejora sustancial en
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términos de gestion tributaria, lo cual es positivo para las finanzas departamentales, porque

podria contar con capacidad suficiente de generar sus propios recursos y apalancar otros.

La calificacion AA indica que la capacidad del Emisor o Emision, para cumplir con sus
obligaciones financieras es muy fuerte. Adicionalmente, el simbolo méas (+) sefiala que la

calificacion se aproxima a la siguiente categoria.

Dificultades del Programa:

NINGUNA

Meta de Resultado: Mantener el incremento de los ingresos corrientes anual y en el periodo de gobierno,
por encima del indice de inflacién.

Andlisis del indicador Meta de Resultado: (Dato numérico)
6

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros departamentos y si aplica a nivel
internacional

- ENTIDAD
META INDICADOR LINEA BASE META 2020 RESPONSABLE
Mantener el incremento de
e e v | e e : s | Secremania
y P 9o ’ Inflacién DE HACIENDA
por encima del indice de
inflacion.

De acuerdo con los cierres presupuestales de ingresos y gastos del Departamento, entre la
primera y segunda semana de febrero del 2019, se realizaran las respectivas

actualizaciones y se indicara el comportamiento de la meta.

Logros Meta de Resultado:
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CONSOLIDADO CUATRIENIO:

COMPARATIVO INGRESOS CORRIENTES 2015-

2017 2015 i VARIACION VARIACION
TOTAL
CONCEPTO T(ORE’(‘:'AEJD%():' T(ORE?:IAEJDE)():' EJEC. | 2016/2015 | 2017/2016
(RECAUDO)
1-1 INGRESOS CORRIENTES 1.179.886.082 | 1.083.416.545 | 995.863.880 8,79% 8,90%
1-11 INGRESOS TRIBUTARIOS 917.475.237 849.777.221 | 806.915.203 5,31% 7,97%
1-111 Impuestos Directos 474.057.409 459.195.136 | 440.171.914 4,32% 3,24%
IR:1:1-01-01 Impuesto sobre vehiculos automotores 62.139.865 49.069.912 | 42.826.881 14,58% 26,64%
IR:1:1-01-02 Registro 308.885.354 317.707.918 | 286.078.306 | 11,06% -2,78%
IR:1:1-01-03 Registro-FONPET DPTO 34.206.377 30.808.923 | 36.955.695 | -16,63% 11,03%
IR:1:1-01-04 Registro-FONPET NACI 68.412.733 61.197.208 | 73.912.473 | -17,20% 11,79%
IR:1:1-01-05 Registro Bomberos 413.079 411.176 398.558 3,17% 0,46%
1-112 Impuestos Indirectos 443.417.829 390.582.085 | 366.743.289 6,50% 13,53%
IR:1:1-02-01 Imp. Consumo de cigarrillos 41.601.333 18.275.346 | 16.021.557 | 14,07% 127,64%
IR:1:1-02-03 Imp. Consumo de cerveza nacional 198.830.454 193.287.305 | 176.859.487 9,29% 2,87%
IR:1:1-02-04 Imp. Consumo cerveza extranjera 5.358.745 3.740.860 2125384 | 76,01% 43,25%
IR:1:1-02-06 Imp. Consumo vinos nacionales 7.521.858 13.267.689 | 12.327.919 7,62% -43,31%
IR:1:1-02-07 Imp. Consumo licores extranjeros 102.721.951 78.133.049 | 68.450.968 | 14,14% 31,47%
IR:1:1-02-08 Degiello ganado mayor 8.172.241 8.237.688 8.533.140 -3,46% -0,79%
IR:1:1-02-09 Estampilla pro-desarrollo 9.285.987 9.138.339 | 12.937.018 | -29,36% 1,62%
IR:1:1-02-11 Estampilla pro-cultura 3.506.010 3.362.312 5219.799 | -35,59% 4.27%
IR:1:1-02-12 Estampilla pro-cultura ley 666/01 498.184 518.648 730428 | -28,99% -3,95%
IR:1:1-02-14 Estampilla pro-hospitales universitarios 4.623.833 4.763.363 8.781.474 | -45776% -2,93%
IR:1:1-02-16 Sobretasa a la gasolina motor extra y
corriente 36.463.747 35.959.509 | 32.828.010 9,54% 1,40%
IR:1:1-02-18 IVA telefonia mévil (Cultura) 2.110.288 2.128.644 2.308.834 | -7,80% -0,86%
IR:1:1-02-20 Estampilla pro-electrificacién 937.665 1.043.675| -10,16% -100,00%
IR:1:1-02-21 Estampilla Pro desarrollo Universidad
de Cundinamarca UDEC 1.675.277 1.145.611 1.267.994 | -9,65% 46,23%
IR:1:1-02-22 IVA licores Deportes 13.920.370 11.050.318 9.814.847 |  12,59% 25,97%
IR:1:1-02-23 IVA telefonia Mévil (Deportes) 2.110.288 2.100.988 2.308.834 | -9,00% 0,44%
IR:1:1-02-24 Estampilla para el beneficio del adulto
mayor 5.017.264 4.534.752 5.183.921 | -12,52% 10,64%
1-12 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 262.410.845 233.639.324 | 188.948.677 | 23,65% 12,31%
1-121 Venta de Servicios 4.981.288 5.173.021 5.529.862 | -6,45% -3,71%
1-1211 A Conductores y Propietarios de
Automotores 4.945.949 4.417.491 4.743.316 |  -6,87% 11,96%
IR:1:2-A1-01 Servicios de las inspecciones de
transito 4,945,949 4.417.491 4743316 | -6,87% 11,96%
1-1212 Rentas Contractuales 35.339 755.530 786.545 | -3,94% -95,32%
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IR:1:2-A2-01 Arrendamientos estaciones repetidoras

del Dpto. - 134.361 125.571 7,00% -100,00%
IR:1:2-A2-02 Arrendamientos 35.339 621.169 660.975 | -6,02% -94,31%
1-122 Producto Monopolio y Empresas 134.080.598 134.002.133 | 110.040.247 | 21,78% 0,06%
IR:1:2-01-01 Participacion en precio venta Productos

Empresas de licores del Dpto. 85.561.803 92.605.635| 81.610.688 | 13,47% -7,61%
IR:1:2-01-02 Participacion en precio venta Productos

Emp. de licores de otros dptos 36.576.105 36.210.302 | 23.624.964 | 53,27% 1,01%
IR:1:2-01-03 Part. en el precio de venta prod. Emp.

De Lic Nal. particulares 11.942.690 5.186.196 | 4.804.595 7,94% 130,28%
1-123 Tasas Multas y Contribuciones 23.390.787 19.803.855 | 19.522.265 1,44% 18,11%
IR:1:2-02-01 Multas por infraccién y revision 8.360.462 6.176.461 7.188.223 | -14,08% 35,36%
IR:1:2-02-02 Tasa recuperacién impuesto de registro 5.949.415 6.012.823 5.628.394 6,83% -1,05%
IR:1:2-02-03 Tasa impuesto sobre vehiculos

automotores 9.080.910 7.614.571 6.705.648 | 13,55% 19,26%
1-126 Otros Ingresos 12.917.743 9.598.324 5.427.481 76,85% 34,58%
IR:1:2-03-01 Otros ingresos no tributarios 12.917.743 9.598.324 5.427.481 76,85% 34,58%
1-127 Participaciones 26.465.380 28.363.608 | 26.821.012 5,75% -6,69%
IR:1:2-04-01 Participacion sobretasa al ACPM. 26.465.380 28.363.608 | 26.821.012 5,75% -6,69%
1-129 Transferencias del Nivel Nacional 56.766.393 35.368.539 | 13.323.537 | 165,46% 60,50%
1-1210 Transferencias del Nivel Departamental 1.011.355 1.004.843 926.319 8,48% 0,65%
IR:1:2-06-01 Cuota de Fiscalizacion 1.011.355 1.004.843 926.319 8,48% 0,65%
1-2-07 Convenios 2.797.300 325.000 7.357.955 | -95,58% 760,71%

Fuente: Oficina de Analisis Financiero de la Secretaria de Hacienda

Dificultades Meta de Resultado:

NINGUNA

Meta de Resultado: Mantener la calificacion AA+ con perspectiva estable de la deuda publica
Analisis del indicador Meta de Resultado: (Dato numérico)
AA+

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros departamentos y si aplica a nivel
internacional

: ENTIDAD
META INDICADOR LINEA BASE META 2020 RESPONSABLE
Mantener la calificacion AA+ .
con perspectiva estable de | Calificacion AA+ AA+ sgﬁig]—éﬁé’:\
la deuda publica.
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El 6 de septiembre de 2018, el Comité Técnico de BRC Investor Services S.A. SCV, en
revision extraordinaria, confirmé la calificacion de capacidad de pago de “AA+” del

Departamento de Cundinamarca. (Anexo 5)

Logros Meta de Resultado:

1. El crecimiento de los ingresos tributarios estd asociado a la continuidad de la
implementacion de las politicas de fiscalizacién y control.

2. Los ingresos tributarios, crecieron a una tasa anualizada de 0,22% a marzo de 2018.

3. El cumplimiento de los indicadores legales de gasto y endeudamiento y la disminucion
de las contingencias juridicas en su contra.

4. En los proximos dos afios, el departamento espera incrementar su cupo de
endeudamiento en $130.000 millones de pesos colombianos (COP) destinados a la
financiacién de proyectos de movilidad. Bajo este escenario, el nivel de apalancamiento
seria de 71,26% de los ingresos tributarios en los préximos dos afios, alto en términos
histéricos y frente a su grupo de comparables.

4. La promocion del desarrollo de la industria de la region soportada en mayor

infraestructura y oportunidades para los habitantes.

Dificultades Meta de Resultado:

NINGUNA

CONSOLIDADO CUATRIENIO:

CUNDINAMARCA 2016 2017 2018
Calificacion AA+ con
perspectiva estable de la AA+ AA+ AA+
deuda publica.

METAS DE PRODUCTO RELACIONADAS AL PROGRAMA

N°y Descripcién Meta: 611
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Modernizar e Integrar al interior de la Secretaria de Hacienda cinco (5) procesos
administrativos transversales al proceso de gestion financiera del departamento.

Logros:

El apoyo al talento humano existente fortalecié la capacidad técnica y operativa,
garantizando el cumplimiento de la mision institucional de la Secretaria de Hacienda y
contribuyendo de manera eficaz al cumplimiento del Plan de Desatrrollo.

Mejora continuamente en las actividades administrativas y técnicas en términos de
planificacion, manejo y organizacion de la documentacion producida y recibida, con el
objetivo de disponer de la documentacion organizada, para uso de la administracién en el
servicio al ciudadano y como fuente histérica.

La eficiencia en la utilizacién y combinacion de medios de comunicacion (radio, television,
atencion personalizada, telefénica y micrositio web), logra que la poblacion mantenga
informada de los servicios al ciudadano, y motiva a los contribuyentes cundinamarqueses
con las buenas practicas de pago de sus obligaciones con el tesoro departamental.

Garantiza el funcionamiento de canales de comunicacion en linea, y facilita el recaudo de
impuesto de vehiculos y en registro (liquidacion en linea) a través de PSE (boton de pagos),
beneficiando a la comunidad con la oportunidad del servicio, y al Departamento con el
recaudo de sus finanzas.

El Centro de Atencion al Contribuyente como fortalecimiento al modelo de gestion publica
eficiente, fortaleciendo la capacidad técnica, operativa y adecuacion fisica para la
centralizacion de la oferta de servicios a cargo de la Direccion de Rentas y Gestion
Tributaria, con el fin de mejorar y garantizar que la prestaciéon de los servicios a los
ciudadanos responda a sus necesidades y expectativas.

PROCESOS
ADMINSTRATIVOS OBJETIVO
TRANSVERSAL

Fortalecer la capacidad institucional para la implementacién de lineamientos,
1. Financiero normas, procesos y procedimientos para el efectivo recaudo y administracion
de los recursos publicos.

Integrar los sistemas y aplicativos que garantice a los contribuyentes las

2. Gestion Tecnolégica . - e B . . -
9 disponibilidad de servicios y aplicaciones para realizar los diferentes tramites.

Fortalecer las actividades administrativas y técnicas en términos de
3. Gestion Documental planificacién, manejo y organizacién de la documentacion producida y
recibida para uso de la Entidad.
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PROCESOS
ADMINSTRATIVOS OBJETIVO
TRANSVERSAL

Contribuir al desarrollo de los procesos apoyando al talento humano
disponible para maximizar su rendimiento.

Mejorar la atencién a los contribuyentes brindando una atencién oportuna,
transparente y efectiva cumpliendo con la normatividad vigente.

4. Talento Humano

5. Atencion al Ciudadano

N°y descripcion de Beneficiarios:

Departamento de Cundinamarca

Dificultades:
Ninguna

ODS vinculado:
16. Paz, justicia e instituciones solidas

N°y Descripcién Meta: 612

Mantener, fortalecer e implementar la operacion e integracion de seis (6) sistemas de
informacién para soportar la gestiébn financiera territorial y la construccibn de sus

respectivos tableros de control del departamento.

Logros:

La Secretaria de Hacienda garantiza la operacion de los sistemas de informacion para

soportar la gestion financiera territorial.

El fortalecimiento y la modernizacion de los procesos y los sistemas de gestion financiera,
permite contar con informacién organizada, centralizada, segura, y veraz, que conlleva a
lograr y contribuir a una buena gestion puablica territorial por resultados, y la operacién del

sistema financiero del Departamento.

Mantiene la estabilidad fiscal del Departamento a través de la gestion integral de los

ingresos tributarios y rentisticos, y demas instrumentos de la Hacienda Publica, y garantiza
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la eficiente y oportuna gestién del recaudo de los ingresos y la cancelacion de los gastos

publicos.

Garantiza la continuidad de la operacion tecnolégica de la plataforma SAP y aplicaciones
no SAP, lo cual permite al Departamento continuar desarrollando la Gestién Financiera del
nivel central como:

1. Soporte de los procesos de liquidacion y recaudo de impuestos.

2. Soporte de la operacién del impuesto de Registro Inmobiliario.

3. Implementaciéon de Impuesto de Registro Mercantil, Seguimiento al Plan de Desarrollo
Departamental, Pago electrénico para impuesto sobre vehiculos, Recaudo a través de
cbédigo de barras para impuesto sobre vehiculos, nuevo esquema de operacion para
interaccion y reporte desde entidades bancarias, Reactivacion médulo SAP de impuestos

sobre vehiculos.

N°y descripcién de Beneficiarios:
Departamento de Cundinamarca
Dificultades:

Ninguna

ODS vinculado:

16. Paz, justicia e instituciones solidas

N°y Descripcién Meta: 613

Implementar cinco (5) planes de fiscalizacion, planes anti evasion con los instrumentos de

sefalizacion.
Logros:

El Plan de Fiscalizacion permite promover, impulsar y establecer que la administracion
publica del Departamento de Cundinamarca, ejerza de manera directa control contra la

ilegalidad de las rentas departamentales, disminuyendo notablemente los indices de
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evasion y elusion tributaria, actividades que contribuyen al detrimento del bienestar social,

econdémico y ambiental de nuestro Departamento.

COMPORTAMIENTO DE INGRESOS ENERO-OCTUBRE 2017 - 2018

1.

VEHICULOS AUTOMOTORES

El crecimiento del recaudo por el impuesto sobre vehiculos automotores fue de 7.2%,
equivalente a $4.523 millones al pasar de $58.669 millones a $63.192 millones en el periodo
enero — octubre 2017 - 2018.

Este crecimiento se explica por la convergencia de eficaces estrategias implementadas por
la Direccion de Rentas y Gestion Tributaria, entre ellas:

a.

b.

2.

Depuracion de la data de vehiculos con base en la homologacion de la tabla del
Ministerio de Transporte.

Descuentos del 50% en 2018 y 20% en 2019 en el impuesto para vehiculos nuevos
matriculados en Cundinamarca.

Declaracion y pago electrénico del impuesto a través del boton de pagos PSE.
Emplazamientos a 153.612 omisos del pago del impuesto de la vigencia 2013 y su
respectiva Liquidacion de Aforo —LOA.

Apoyo a la Gestion de la Direccion de Ejecuciones Fiscales por parte de la
Direccion de Rentas y Gestion Tributaria para evitar la prescripcion de obligaciones
de omisos.

Apoyo a la Gestibn de digitalizacion del archivo del impuesto sobre vehiculos
automotores.

Compensacion en el cruce de informacién con las devoluciones del impuesto.

REGISTRO

El recaudo del impuesto de Registro crecio 0.53%, equivalente a $1.315 millones, al pasar
de $250.184 millones a $251.499 millones en el periodo enero — octubre 2017 — 2018.

Este comportamiento se explica debido a la desaceleracién econémica del sector de la
construccién de vivienda, especialmente en el segmento de vivienda no VIS en Bogota y
Cundinamarca.

3.

CIGARRILLOS

El recaudo del impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco elaborado de origen nacional,
disminuy6 54,18%, equivalente a $18.712 millones, al pasar de $34.535 millones a $15.823
millones en el periodo enero — octubre 2017 - 2018.

SOL®
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Lo anterior se explica por los giros directos al Fondo Departamental de Salud con destino
al ADRES, por concepto del diferencial de precios del impuesto al consumo de cigarrillos
por valor de $21.327.807.

4. CERVEZA NACIONAL

La disminucion en el recaudo del impuesto al consumo de la cerveza nacional fue del 3.7%,
equivalente a $6.144 millones, al pasar de $165.317 millones a $159.173 millones, en el
periodo enero — octubre 2017 — 2018.

El mercado del consumo de cerveza se ha visto afectado por las restricciones previstas en
la Ley 1801 de 2016 Cdodigo Nacional de Policia, y la desaceleraciéon economica.

5. CERVEZA EXTRANJERA

El recaudo del impuesto al consumo de la cerveza extranjera aumento el 55%, equivalente
a $1.782 millones, al pasar de $3.215 millones a $4.997 millones en el periodo enero —
octubre 2017 — 2018.

Entre las causas que explican este comportamiento, se encuentran, la diversificacién en la
oferta de marcas de cerveza importada por las empresas productoras e importadoras y el
Plan de Choque de Fiscalizacion a través de la auditoria tributaria realizada a las empresas
gue introducen cerveza a la jurisdiccion rentistica de Cundinamarca.

6. VINOS NACIONALES

El recaudo del impuesto al consumo de vinos nacionales aument6 5,67%, equivalente a
$226 millones, al pasar de $3.977 millones a $4.203 millones en el periodo enero — octubre
— 2017 - 2018.

La causa de este aumento radica fundamentalmente en la aplicacion de la Ley 1816 de
2016 del Régimen Propio de Licores Destilados y Alcohol, que modifico las tarifas del
impuesto al consumo de los vinos nacionales y la fiscalizacion tributaria, asi como también
el control alcoholimétrico a través del laboratorio de analisis fisicoquimico de la Direccion
de Rentas y Gestion Tributaria.

7. LICORES Y VINOS EXTRANJEROS

El recaudo del impuesto al consumo de licores y vinos extranjeros, tuvo una disminucién de
8.69%, equivalente a $6.424 millones, al pasar de $73.960 millones a $67.536 millones, en
el periodo enero — octubre — 2017 — 2018.
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Este comportamiento se explica por los efectos de la aplicaciéon de la Ley 1816 de 2016 del
Régimen Propio de Licores Destilados y Alcohol, y de la Resolucion de certificacion de
precios de venta al publico promedio de licores del DANE, para 2018. Igualmente como
consecuencia de aumento en el contrabando, la adulteracion y la falsificacion de los
productos gravados con el impuesto al consumo.

8. DEGUELLO DE GANADO MAYOR
El recaudo del impuesto de deguello de ganado mayor en el periodo enero — octubre 2017
— 2018 aumento 4.92%, equivalente a $333 millones, al pasar de $6.770 millones a $7.103
millones.

Este aumento en el recaudo se explica por la eficaz fiscalizacion tributaria y operativa a los
frigorificos localizados en el Distrito Capital.

9. PARTICIPACION MONOPOLIO DE LICORES

El recaudo de la participacion del Monopolio de Licores disminuy6 el 9,30%, equivalente a
$7.039 millones, al pasar de $50.818 millones a $43.612 millones en el periodo enero —
octubre 2017 — 2018.

Esta disminucién se explica como consecuencia de la aplicacién de la Ley 1816 de 2016
de Régimen Propio de Licores Destilados y Alcohol, la Resolucién del DANE sobre la
certificacion de precios promedio de venta al publico de licores, las restricciones
establecidas en la Ley 1801 de 2016 — CdAdigo Nacional de Policia y el aumento en la
participacién de la economia criminal del lavado de activos y el contrabando.

a. EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA - ELC
El recaudo generado por la participacion econémica de la Empresa de
Licores de Cundinamarca — ELC, disminuy6 14.18%, equivalente a $7.206
millones, al pasar de $50.818 millones a $43.612 millones en el periodo
enero — octubre — 2017 — 2018.

b. LICORERAS DEPARTAMENTALES
El recaudo por la participacibn econdmica generado por las licoreras
departamentales que introducen sus productos al Departamento, disminuy6
el 5.76% equivalente a $1.055 millones, al pasar de $21.249 millones a
$18.317 millones.

c. EMPRESAS PARTICULARES
El recaudo de la participacion econémica generado por las empresas
particulares disminuy6 el 8,63%, equivalente a $563 millones, al pasar de
$6.525 millones a $5.962 millones, en el periodo enero — octubre 2017 —
2018.
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10. ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES

En el periodo enero — octubre 2017- 2018, el recaudo de estampillas departamentales
aumento el 33.7%, equivalente a $6.678 millones, al pasar de $19.837 millones a $26.515
millones.

La fuente relevante del aumento del recaudo de estampillas departamentales, fue la
contratacion publica.

11. SOBRETASA A LA GASOLINA'Y ACPM

En el periodo de enero — octubre 2017 — 2018, el recaudo de la sobretasa a la gasolina
crecio el 5,81%, equivalente a $1.748 millones, al pasar de $30.087 millones a $31.835
millones y el recaudo de la sobretasa al ACPM aumenté el 5.27%, equivalente a $1.145
millones, al pasar de $21.725 millones a $22.870 millones.

Lo anterior se explica por el aumento en el consumo de combustibles y del parque
automotor.

RESULTADOS PLAN CONTROL CONTRA LA ILEGALIDAD CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA 2018

En desarrollo del trabajo interinstitucional con las autoridades locales y de policia judicial,
la Empresa de Licores de Cundinamarca y en el marco de la Ley 1762 de 2015 de
Anticontrabando, la Ley 1816 de Régimen Propio de Licores Destilados y Alcohol, la
Ordenanza 216 de 2014 Estatuto de Rentas del Departamento, el Plan de Desarrollo
Departamental 2016 — 2020 Unidos Podemos Mas, Ordenanza 013 de 2016, Ordenanza
039 de 2017, los Convenios Interadministrativos 027 de 2012 y 036 de 2017 con la
Federacion Nacional de Departamentos FND, la implementacion del Plan de Choque de
Deguello Fase |, Cigarrillos, Cerveza Fase |, Sobretasa a la Gasolina, y el control
alcoholimétrico a través del laboratorio de andlisis fisico quimico, los resultados se
muestran a continuacion:
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RESULTADOS CONTROL CONTRA LA ILEGALIDAD LICORES, VINOS, APERITIVOS,
ALCOHOL, CERVEZA Y CIGARRILLOS
CUNDINAMARCA 2018

APREHENSION DE LICORES NACIONALES (UNIDADES)

EJECUCION
2018

50.000( 43.618| 87%

APREHENSION DE LICORES EXTRANJEROS (UNIDADES)
TOTAL LICORES (UNIDADES)
APREHENSION DE ALCOHOL (LITROS)

15.000( 13.382( 89%

40.000 0] 0%

APREHENSION DE CIGARRILLOS (CAJETILLAS X 20 UNIDADES)

50.000( 61.324|123%

APREHENSION ELEMENTOS SECOS (UNIDADES)

35.000| 48.155|138%

OPERATIVOS (NUMERO)

250 243| 97%

CIERRES (NUMERO)

350 408|117%

ALMACENAMIENTO ACUMULADO (ESTIBAS)

190 170 89%

DESTRUCCION (TONELADAS)

220 301| 137%

CAPTURADOS LEGALIZADOS (NUMERO)

45 53(118%

AVALUO MERCANCIAS APREHENDIDAS ACUMULADO (MILLONES $)

$3.500 | $3.718 | 106%

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

PROTECCION DE LA SALUD PUBLICA

La gestion contra la ilegalidad ha contribuido a la proteccion del bien juridico tutelado de la
salud publica de 10.5 millones de habitantes Cundinamarqueses y Bogotanos, el orden
economico y social, asi como el fortalecimiento del trabajo interinstitucional y especialmente
a traves del control alcoholimétrico de 600 muestras en el laboratorio de analisis fisico

guimico de la Direccion de Rentas y Gestion Tributaria.

N°y descripcién de Beneficiarios:
Departamento de Cundinamarca

Dificultades:
Ninguna

ODS vinculado:
16. Paz, justicia e instituciones soélidas

CONSOLIDADO CUATRIENIO:

fOg®
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1. PLAN GENERAL DE FISCALIZACION 2018

1.1.
CHOQUE

CUADRO # 1

PLAN DE FISCALIZACION GENERAL 2018
A. PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA: ORDINARIA Y PLAN DE

1. VEHiCULOS
CLASE DE FISCALIZACION PROGRAMA ACTOS # PERIODO PERIODO
PENDIENTE
REQUERIMIENTOS 9.264 2015 | 2016,2017, 2018
TR DETERMINACION OFICIAL DE LOS 2014, 2015, 2016,
OMISOS EMPLAZAMIENTOS | 153.612 2013 2017, 2018
CIERRE DE PROCESOS 789 VARIOS N/A
PLAN DE CHOQUE DETERMINACION OFICIAL DE 2014, 2015, 2016,
OMISOS 2017, 2018
TOTAL 163.665

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

CUADRO # 2

PLAN DE FISCALIZACION GENERAL 2018

A. PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

2. REGISTRO
CLASE DE FISCALIZACION PROGRAMA ACTOS i PERIODO PERIODO
PENDIENTES PENDIENTE
PLAN DE CHOQUE 1. BOLETAS FISCALES AUTOS 1.269 2009 - 2010 0
INCONSISTENTES NOTIFICACIONES 1.269 2009 - 2010 0
vesovmoons | (S || e [
IMPUESTO DE REGISTRO POR Q . ( )
TURNOS EN 17 OFICINAS DE
REGISTRO DE INSTRUMENTOS | AUTOS DE APERTURA 2 0
ORDINARIA PUBLICOS PLIEGO DE CARGOS
REGISTRO DE TURISMO 1
3. INTEGRACION DE LA PLATAFORMA
EVIR - SIREP DEL RE EJECUCIO
GEVIR - SIREP L REGISTRO JECUCION 8 5 2 2018 2019 ENERO
MERCANTIL - CAMARA DE ESCENARIOS DE
COMERCIO DE BOGOTA PRUEBAS
FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA
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CUADRO # 3

PLAN DE FISCALIZACION GENERAL 2018 SEMESTRE |
A. PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

3. CERVEZA NACIONAL

AASEDE PROGRAMA ACTOS ewpResh ooy PERIODO PERIODO PENDIENTE
FISCALIZACION DR20IS " PENDIENTES
LDETERMINACIONOFICIAL 1 pequermiento | wa | wa o] wa N/A JULIO- DICIEMBRE 2016
PLANDECHOQUE | NEXACTOS CERVEZACEROFASEL — pperyy) ENERO - ICIEWBRE 2017
REQUERIMIENTO DE
INFORMACION
TORNAGUIA REENVIOS 1 ENERO - JULI0 2017
109,159,160,
161, 162,163
ORDINARA | 2 EGAUZACIONTORNAGUIAS | (o [BAVARASA. 164,165,165 ENERO - JUNIO 2018
uUliS 167, 168, 169, ENERO - DICEVBRE
TEMPORANEAS w B 2017, MAYO 2018
CERVECERIA
COLON 1% 1 .ENERO 2018
BRCSAS | 20 | 1 JUNIO 2018
TOTAL 16

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

CUADRO # 4
PLAN DE FISCALIZACION GENERAL 2018

A. PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

4. CERVEZA EXTRANJERA

CLASE DE PROCESO , ,
, PROGRAMA ACTOS EMPRESA # PERIODO  PERIODO PENDIENTE
FISCALIZACION DIR2018
CENTRAL CERVECERA
DE COLOMBIAS.AS. :
BAVARASA ! JULIO - DICIEMBRE 2016
1. DETERMINACION OFICIAL REQUERIMIENTO  (KOBA COLOMBIAS.A.S 1
PLAN DE CHOQUE , ENERO - DICIEMBRE 2017
INEXACTOS CERVEZA CERO INFORMACION  |GOOD PRICE
ENERO - DICIEMBRE 2018
CORPORATION S.A.S. 1
CENCOSUD COLOMBIA
SA. 1
GREEN FOODS.A.S. 1
PLIEGO DE CARGOS
ORDINARIA 2. LEGALIZACION TORNAGUIAS TORNAGUIAS | CENTRALCERVECERA | 228 |1 [.JUNIO2018| JULIO- DICIEMBRE 2018
EXTEMPORANEAS

TOTAL 7

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA
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CUADRO #5

PLAN DE FISCALIZACION GENERAL 2018

A. PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

5. LICORES Y VINOS EXTRANJEROS
CLASE DE PROCESO
FISCALIZACION (RS B DIR 2018 PER(ODO

1. DETERMINACION OFICIAL

PLIEGO DE CARGOS

INEXACTOS LICORES Y VINOS RU&DA S.A.S. 018
EXTRANJEROS INEXACTITUD DECLARACION a L G 2
e PLIE(;?EA ?zi f:fgﬁos CHIMICHAGUA 057 1 | MARZO 12-2018
FIMPROEX EXTEMPORANEA DIPORTALS.A.S 107 1 ABRIL 16.- 2018
VALDELOBOS S.A.S 085 1 ABRIL 2 - 2018
i PLIEGO DE CARGOS SANCION AEEEEEEAS .
3. LEGALIZACION TORNAGUIA 1 ABRIL 16 - 2018
TORNAGUIAS PLIEGO DE CARGOS
ANULACION TORNAGUIA O & 1 MAYO 10 - 2018
COMERCIALIZADORA HOBUCH S.A.S
1 .MARZO 2018
REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCIONES FB S.A.S
.MARZO 2018
TEMAQ LTDA .MARZO 2018
DICERMEX .MARZO 2018
DELYVINO DISTRIBUIDORES S.A.S MARZO - JUNIO 2018
NAM MI S.A EU .MARZO 2018
VELHER IMPORTADORA .MARZO 2018
AVILA MERCHAN .MARZO 2018
DISPORTAL S.A.S .ABRIL 2018
IMPORTADORA R&S S.A.S .ABRIL 2018
VIRO COSTANTI S.A.S .ABRIL 2018
REPRESENTACIONES LUCHES LTDA MAYO - JUNIO 2018
GRENACHE S.A.S MAYO - JUNIO 2018
CASA IBANEZ COLOMBIA S.A.S .MAYO 2018
JOHN RESTREPO A. Y CIA S.A. .MAYO 2018
COLIMPELS.A .MAYO 2018
COLOMA LTDA JUNIO 2018
INVERSIONES DE LA 23 JUNIO 2018
INVERSIONES MAYACIL JUNIO 2018
MAESTRI MILANO JUNIO 2018
EEILIAGTA ALMACENES EXITO JUNIO 2018
DIAGEO COLOMBIA JUNIO 2018
IVAN VICENTE MARTINEZ JUNIO 2018
MOLARO FABIAN JUNIO 2018
DISTRITEXTO LTDA JUNIO 2018
1000D SPIRITS .DICIEMBRE 2018
VERIFICACION EN EL SISTEMA DLK IMPORTACIONES .DICIEMBRE 2018
4. CRUCE DE INVENTARIOS DE INFORMACION JOHN RESTREPO A. Y CIA S.A. N/A .DICIEMBRE 2018

DLK IMPORTACIONES S.A.S
C.1 AUGUSTA IMPORT EXPORT S.A.S
B.V.R CARIBE S.A.S
BODEGAS ANEJAS LTDA
CLUB DEL VINO LTDA
KAVA SELECTION S.A.S
BODEGAS DEL RHIN S.A.S
CASA IBANEZ COLOMBIA S.A.S
CLUB DEL GOURMET S.A.S
CLOS LTDA
CASA RAMBLA COLOMBIA LTDA
CELTAS REPRESENTACIONES LTDA
AYRES DEL PLATA LTDA.

ALMI APULIAS.A.S
AR GROUP E.U
ARGENCOL COMERCIALIZADORA S.A.S
CASA IBANEZ COLOMBIA S.A.S
LVG DISTRIBUCIONES S.A.S
VELHER IMPORTADORA S.A.S
90 PUNTOS VINES S.A.S
INVERSIONES DONIZETTI COLOMBIA LTDA
ALMACENES LA 14 S.A
CLUB DEL GURMET S.A.S
CHIMINIGAGUA LTDA CI
DISTRITEXTO LTDA
BOGOURMET S.A.S
FABIEN MOLARO
WINE LOVERS S.A.S

NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018
NOV - DIC 2018

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

TOTAL

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA
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CUADRO # 6
PLAN DE FISCALIZACION GENERAL 2018

A. PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

6. LICORES Y VINOS NACIONALES

s DE PROGRAMA ACTOS EMPRESA R PERIODO
FISCALIZACION DIR 2018
BODEGAS NACIONALES 03
1| ENERO19-2018
015 1 [ MARZO 26- 2018
CANDIOTA DE VINOS Y LICORES 016 1 ABRIL 2 - 2018
028 1 MAYO 11 - 2018
ORDINARIA FABRICA DE LICORES DE AMERICA 043 1 [ NOVIEMBRE 11 - 2017
REQUERIMIENTO ESPECIAL COMERCIALIZADORA LOS REYES 00272 1 . ;:::r: ;01 52(')21081 -
INEXACIHUDDECIRACION FABRICA DE LICORES DE ANTIOQUIA 24 1 ABRIL 26 - 2018
44 1 | NOVIEMBRE 15 - 2017
VINZETA 23 1 ABRIL 25 - 2018
BODEGAS DE MOSELA 25 1 MAYO 7 - 2018
COMERCIALIZADORA CASA MORENO S.A.S 29 1 MAYO 22 - 2018
PLAN DE CHOQUE BODEGAS ANEJAS 31 1 MAYO 22- 2018
VINOS COLOMBIANOS DE CALIDAD 019 1 ABRIL 09 - 2018
1PL 32 1| JUNIO15-2018
1. DETERMINACION OFICIAL BODEGAS DE MOSELA 17 1 ABRIL 2 - 2018
INEXACTOS LICORES Y VINOS BODEGAS ANEJAS 18 1 MAYO 3- 2018
NACIONALES CASA MORENO 19 1 MAYO 15 - 2018
IPL 20 1 JUNIO 5-2018
ORDINARIA AUTO DE APERTURA COMERCIALIZADORA JMYG 21 1 JUNIO 8-2018
C. 1. BODEGAS ALICANTE 22 1 JUNIO 13-2018
CANDIOTA DE VINOS Y LICORES 23 1 JUNIO 13-2018
EMBOTELLADORA CAPRI 24 1 JUNIO 14-2018
VINOS DE LA CORTE 25 1 JUNIO 15-2018
ARG REQUERIMIENTO DE COLOMA 30 1 MAYO 25 - 2018
INFORMACION EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA 21 1
BODEGAS DE MOSELA 1 JULIO 23-2018
BODEGAS ANEJAS 1 JULIO 23-2018
CASA MORENO 1 JULIO 23-2018

INFORME DE HALLAZGOS ALOS |IMPORTADORA Y PRODUCTORA DE LICORES S.A.

PLAN DE CHOQUE CONTRIBUYENTES N/A 1 JULIO 23-2018
COMERCIALIZADORA Y PRODUCTORA JMYG 1 JULIO 23-2018
Cl BODEGAS ALICANTE 1 JULIO 23-2018
EMBOTELLADORA CAPRI 1 JULIO 23-2018
VINOS DE LA CORTE S.A. 1 JULIO 23-2018
LOS FRAYLES 01 1 | ENERO23-2018
RIVELINO 03 1| ENERO23-2018
PROCESADORA COLOMBIANA DE VINOS -
PROCEVINOS 1 | ENERO25-2018
CASA DRUMONTI 05 1| ENERO31-2018
ORDINARIA 2. OMISION DECLARACION EMPLAZAMIENTOS CASA LA VINA 06 1 | FEBRERO 8- 2018
BODEGAS CASTILLA DE ARAGON o8 LRI M MARZO116 2018
09 1 | MARZO16-2018
EMPRESA COLOMBIANA DE LICORES 10 1 ABRIL5 - 2018
INDUSTRIA DE LICORES PORTOBELO 1 1 ABRIL5 - 2018
RED CHOCOLATE 12 1 ABRIL 20 - 2018
PLIEGO DEICARGOS SANCION ARG e
AR 3. LEGALIZAFION TORNAGUIA _ 1 | FEBRERO20-2018
TORNAGUIAS PLIEGO DE CARGOS ANULACION
TORNAGUIA coLoms CL 1 ABRIL 23 - 2018
TOTAL 46

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA
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CUADRO # 7

CLASE DE

FISCALIZACION

PLAN DE CHOQUE

PROGRAMA

DETERMINACION OFICIAL
CIGARRILLOS

PLAN DE FISCALIZACION GENERAL 2018

PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

CIGARRILLOS
ACTOS EMPRESA [slerd2de) PERIODO
DIR 2018
EXITO S.A.
MOSQUERA e 1 2017
EXITO FONTANAR 622 1 2017
JUMBO GIRARDOT 620 1 2017
EXITO ZIPAQUIRA 617 1 2017
PLIEGO DE CARGOS |2 1r5 GIRARDOT 615 1 2017
APREHENSIONES ¢, o iMAX 616 1 2017
DISTRIBUIDORES
CENCOSUD 625 1 2017
EXITO LA 14 619 1 2017
CENCOSUD 623 1 2017
METRO ZIPAQUIRA 618 1 2017
METRO FACATATIVA 621 1 2017
013 1 2013
REQUERIMIENTOS 014 1 2014
OMISION BAT 015 1 2015
DECLARACION 016 1 2016
017 1 2017
PLIEGO DE CARGOS
OMISION BAT 051
DECLARACION 1 2017
REQUERIMIENTOS COLTABACO 0 | ENERO - JUNIO 2018

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

CUADRO # 8

CLASE DE
FISCALIZACION

PLAN DE CHOQUE

ORDINARIA

PROGRAMA

1. DETERMINACION OFICIAL
SOBRETASA A LA GASOLINA

TOTAL

A. PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

8. SOBRETASA A LA GASOLINA
MUNICIPIOS -
MIN ENERGIA -
CONTRIBUYENTES

PUERTO SALGAR

PROCESO
DIR 2018

VILLETA

FACATATIVA

1. NOTIFICACION  (ZIPAQUIRA

AMONESTACIONES Y (CHIA

N/A

DESCALIBRACIONES |GIRARDOT

FUSAGASUGA

SOACHA

[2[o]=]n]=]=]n]=

ENERGIA

MINISTERIO DE MINAS Y

PERIODO

NOVIEMBRE - DICIEMBRE 2017

PERIODO PENDIENTE

PUMA ENERGY COLOMBIA
COMBUSTIBLES SAS

ZEUSS PETROLEUM SA

2. VALIDACION
DECLARACION Y PAGO

ORGANIZACION TERPEL SA

EXXONMOBIL DE
COLOMBIA SA

OCTANO DE COLOMBIA SA

ENERO - JUNIO 2018

BIOMAX SA

PETROMIL SAS

CASAMOTOR

PETROBRAS COLOMBIA
COMBUSTIBLES SA

CHEVRON PETROLEUM
COMPANY

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA
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CUADRO #9

CLASE DE
FISCALIZACION

ORDINARIA

PROGRAMA

DEGUELLO

ESTABLECIMIENTOS DE
PUNTOS DE CONTROL

DETERMINACION OFICIAL

PLAN DE FISCALIZACION GENERAL 2018

PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

DEGUELLO
ACTOS

EMPRESA

PROCESO
DIR 2017

PERIODO

REQUERIMIENTOS POR PROMOTORA 008 JULIO - DICIEMBRE 2013
INEXACTITUD Y NO DECLARACION  [AGROINDUSTRIAL 1
REQUERIMIENTOS POR PROMOTORA

” 011 ENERO - DICIEMBRE 2016
INEXACTITUD Y NO DECLARACION  |AGROINDUSTRIAL 1
REQUERIMIENTOS POR PROMOTORA
INEXACTITUD Y NO DECLARACION  [AGROINDUSTRIAL uH 1 o
REQUERIMIENTOS POR PROMOTORA

~ 009 MARZO - DICIEMBRE 2014
INEXACTITUD Y NO DECLARACION  |AGROINDUSTRIAL 1
REQUERIMIENTOS POR PROMOTORA 010 ENERO - DICIEMBRE 2015
INEXACTITUD Y NO DECLARACION  [AGROINDUSTRIAL 1
REQUERIMIENTOS POR PROMOTORA
INEXACTITUD Y NO DECLARACION  [AGROINDUSTRIAL 028 1 (oS
REQUERIMIENTOS POR PROMOTORA

< 001 OCTUBRE - DICIEMBRE 2017
INEXACTITUD Y NO DECLARACION  |AGROINDUSTRIAL 1
REQUERIMIENTOS POR FRIGORIFICO
INEXACTITUD Y NO DECLARACION  [SAN ISIDRO 015 1 MARZO - ABRIL 2017
PLIEGO DE CARGOS POR FRIGORIFICO

EMBRE 1 DE 201!

INEXACTITUD Y EXTEMPORANEIDAD [SAN ISIDRO 343 NOVIEMBR! 015

VALIDACION DECLARACION Y PAGO

FRIGORIFICO BLE

ENERO - JUNIO DE 2018

TOTAI

VALIDACION DECLARACION Y PAGO e OrTCD ENERO - JUNIO DE 2018
GUADALUPE 1
PROMOTORA NOVIEMBRE - DICIEMBRE 2018
AGROINDUSTRIAL 1
ENTRADAS Y SALIDAS INVENTARIO
DE CABEZAS SACRIFICADAS R o e NOVIEMBRE - DICIEMBRE 2019
SAN ISIDRO 1
TURNOS 6:00 am a 4:00 pm
4:00 pm a 2:00 am FRIGORIFICO BLE 1 |NOVIEMBRE - DICIEMBRE 2020
3:00 am a 8:00 am

FRIGORIFICO
GUADALUPE

NOVIEMBRE - DICIEMBRE 2021

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

CUADRO #10

CLASE DE
FISCALIZACION

PROGRAMA

PLAN DE FISCALIZACION GENERAL 2018

A. PLAN DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

10. JUEGOS DE SUERTE Y AZAR

ACTOS

ORDINARIA

CONTRIBUYENTE

PROCESO # PERIODO

FUENTE: SHC — DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

)
(%

&

1. DETERMINACION OFICIAL |REQUERIMIENTO DE INFORMACION .
) - LOTERIA DE CUNDINAMARCA | CE2018624481 | _ |2016 - 2017 - 2018
LOTERIAS FORANEAS LOTERIA DEL META 1
REQUERIMIENTO DE INF 5 .
oL - 2 SEvACON LOTERIA DEL META 2016 - 2017 - 2018
LOTERIA DEL META 1
ACTA DE VISITAS A 23 23 ESTABLECIMIENTOS DE
ESTABLECIMIENT 0
S Cl 0S DE COMERCIALIZACIION DE AR
COMERCIALIZACION DE CHANCE Y CHANCE Y LOTERIA EN EL
LOTERIA EN EL MUNICIPIO DE FUNZA |MUNICIPIO DE FUNZA 23
ACTA DE VISITAS A 12 12 ESTABLECIMIENTOS DE
2. OPERATIVO DE CONTROL |ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIALIZACION DE AT T
CHANCE Y LOTERIA COMERCIALIZACION DE CHANCE Y CHANCE Y LOTERIA EN EL :
LOTERIA EN EL MUNICIPIO DE MADRID |MUNICIPIO DE MADRID 12
TOTAL 37

SECPLANEA

CION K

CUNDINAMARCA

unidos podemos mas

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 7.
Cdédigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1692
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www,cundinamarca.gov.co



UNDINAMARGA

**EL DORADO®®

ILA LEYENDA VIVE!

RESULTADOS CONTROL CONTRA LA ILEGALIDAD LICORES, VINOS, APERITIVOS, ALCOHOL,
CERVEZAY CIGARRILLOS

CUNDINAMARCA 2016 - 2018

ITEM 2016 2017 2018  TOTAL
APREHENSION DE LICORES NACIONALES (UNIDADES) 149482  38658| 43.618| 231.758
APREHENSION DE LICORES EXTRANJEROS (UNIDADES) 99655  57.986| 13.382| 171.023
TOTAL LICORES (UNIDADES) 249137 96644 57000 402781
APREHENSION DE ALCOHOL (LITROS) 273|  60.000 o| 60273
APREHENSION DE CIGARRILLOS (CAJETILLAS X 20 UNIDADES) 846.417| 13436 61324 921177
APREHENSION ELEMENTOS SECOS (UNIDADES) 1.827591 2850  48.155|1.878596
OPERATIVOS (NUMERO) 596 295 243 1134
CIERRES (NUMERO) 467 491 408|  1.366
ALMACENAMIENTO ACUMULADO (ESTIBAS) 688 720 170 170
DESTRUCCION (TONELADAS) 220 53 301 574
CAPTURADOS LEGALIZADOS (NUMERO) 41 31 53 125
AVALUO MERCANCIAS APREHENDIDAS ACUMULADO (MILLONES $) $ 2750($ 2543 |$ 3718|$ 3718

2.2. INFORME CONTRIBUCION A LOS EJES DEL PLAN DE DESARROLLO
2.2.1. EJE 1. CUNDINAMARCA 2036

Objeto: Consolidar un territorio bajo un esquema de planificacién prospectivo, que trascienda en el
tiempo y garantice un desarrollo armonico, equilibrado y sostenido, a partir del cambio en el sistema
educativo, con una propuesta de modelo de ocupacion y ordenamiento del territorio viable y posible
que tenga en cuenta la estructura ecolégica principal y la gestiéon del riesgo asociada al cambio
climatico como ejes fundamentales, que permita orientar el crecimiento poblacional de medio millén
de personas en lugares viables, planeados con equipamiento y servicios publicos y sociales
necesarios para lograr elevar la calidad de vida de los habitantes cundinamarqueses.

Logros / impactos obtenidos (maximo 2)

1.
2.

2.2.2. EJE 2. TEJIDO SOCIAL

Objeto: Disefar escenarios sociales, culturales, tecnolégicos, de formaciéon y participacion que
generen nuevos patrones de comportamiento, nuevo liderazgo en las interacciones de las personas,

:J @ g (%)
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familia, instituciones y su entorno, que les permita cambiar su perspectiva del mundo con una actitud
preactiva y proactiva y su forma de relacionarse, para reconfigurar lo existente y modificar la trama
de la vida de las comunidades, con el adecuado respaldo de las entidades gubernamentales.

Logros / impactos obtenidos (maximo 2)

1.

2.

2.2.3. EJE 3 COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

Objeto: Generar entornos territoriales y regionales favorables, capaces de responder en
mejores condiciones a la complejidad creciente de las dinamicas de la globalizacion y las
apuestas estratégicas del departamento, con el propdsito de vincular los elementos
provenientes de la innovacion, las redes, la trasferencia de tecnologia, las ventajas y
oportunidades logisticas eficientes, capaces de agregar valor en las operaciones.

Logros / impactos obtenidos (maximo 2)

1.

2.

2.2.4. EJE 4 INTEGRACION Y GOBERNANZA

Objeto: Elevar la capacidad de respuesta de las personas, comunidades e instituciones ante
los desafios de entorno para la toma de decisiones de calidad involucrando la participacion
del gobierno departamental, las otras entidades gubernamentales, la sociedad y sus grupos
organizados y la empresa en un proceso abierto, transparente e incluyente.

Logros / impactos obtenidos (maximo 2)

La Secretaria de Hacienda contribuye al desarrollo del Eje Estratégico 4, en desarrollo del

programa “Finanzas Sanas, Territorios Viables” y el subprograma “Eficiencia Fiscal’.

Mediante un manejo eficiente y responsable de los recursos del Departamento, la
Secretaria enfoca su esfuerzo en garantizar la sostenibilidad fiscal en el largo plazo, con el

fin de financiar los proyectos de desarrollo que requiere Cundinamarca.

La Secretaria de Hacienda contribuyd, a una Optima gestion publica territorial por
resultados, facilitando la verificacion de los procesos de seguimiento y evaluacion, asi como

el balance y analisis de los recursos utilizados en términos de destinacion de ley y eficiencia,
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que garantizan el cumplimiento del plan de desarrollo, generando un impacto fundamental

para el mejoramiento de la calidad de vida de los cundinamarqueses.

1. APUESTAS TRANSVERSALES

NO APLICA
ENTIDAD CON
NOMBRE OBIJETO p e META
APUESTA APUESTA DESCRIPCION DE LA ARTICULACION nﬁgﬁfg ARTICULACION

Si la entidad no es lider, pero participa en apuestas transversales y se ha articulado con otras entidades, por

favor relacione los logros obtenidos

META NOMBRE DE
ARTICULACION | LA APUESTA

LOGROS PRODUCTO DE LA ARTICULACION

2. TEMAS EN PROCESO Y RECOMENDACIONES

NO APLICA
1.

2.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

FIRMA
SECRETARIO

@R SECPLANEACION | 3G cacrumsscs
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