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Introduccion

El ano 2020 ha sido bastante particular por la pandemia del COVID - 19 y sin
duda pasard a la historia como uno ano lleno de retos que se han abordado
desde todas las aristas para procurar vida y medios de vida a la poblacion.

En este sentido la Secretaria de Hacienda fue protagonista por desarrollar la
politica fiscal que permitid pese a la crisis, lograr la financiacion de los
programas y proyectos de inversion publica contenidos en el plan de
desarrollo, adelantar una gestion integral y eficiente de los ingresos
tributarios y rentisticos del departamento y mantener el adecuado
cumplimiento de la deuda publica departamental, asi como de los gastos
para el normal funcionamiento de la administracion durante este ano.

A continuacion, se presenta el informe correspondiente a la vigencia 2020
incluyendo los logros mds relevantes de la gestion adelantada por la
Secretaria de Hacienda. Este informe presenta el cumplimiento a las metas
definidas en el plan de desarrollo, asi como las diferentes estrategias que se
implementaron para los procesos de generacion de ingresos fributarios, de
gestion financiera y de apoyo. Se incluyen ademdas los historicos del
comportamiento de los ingresos, egresos y deuda, que comprenden 1os
resultados de todo el Departamento.

Es importante mencionar, que se relaciona informacion actualizada y veraz,
en consideracion a lo estipulado en la Ley 951 de 2005 respecto a los
informes de gestion, asi como a los principios de transparencia y acceso a
la informacion, senalados enla Ley 1712 de 2014.
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PROCESOS ESTRATEGICOS
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1. GENERALIDADES

NOMBRE ENTIDAD Secretaria de Hacienda

DIRECTIVO Erika Elizabeth Sabogal .
RESPONSABLE Castro CARGO Secretaria
No. DE

No. DE
DIRECCIONES Y 7 219
OFICINAS FUNCIONARIOS

Es mision de la Secretaria de Hacienda desarrollar la
politica fiscal para asegurar la gestion integral y eficiente
de los ingresos tributarios y rentisticos del Departamento, el
pago de los gastos de funcionamiento para el normal
funcionamiento de la administracion departamental, el
cubrimiento oportuno del servicio de la deuda puUblica y la
financiacion de los programas y proyectos de inversion
publica contenidos en el Plan Departamental de
Desarrollo, y demds acciones destinadas a alcanzar la
estabilidad, sostenibilidad y seguridad fiscal del
departamento de Cundinamarca.

VISION

Contribuir desde la gestion financiera y de ingresos a que
se consolide Cundinamarca, en el 2036, el departamento
mejor educado, formando ciudadanos resilientes,
tolerantes y felices, compartiendo un territorio ordenado,
sostenible, integrado y competitivo, con igualdad de
oportunidades para el campo vy la ciudad, ufilizando las
herramientas que genera el desarrollo inteligente.
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INFORME RESUMIDO: PRINCIPALES LOGROS PARA CUMPLIR LA
MISION Y VISION

En el cumplimiento de su mision la Secretaria de Hacienda alcanzd los
siguientes logros durante la vigencia 2020, los cuales sin duda contribuyen a
fortalecer la gestion financiera y de ingresos del deparfamento.

1) Cadlificaciéon AAA al departamento de Cundinamarca

Por segundo ano consecutfivo BRC Standar & Poors otorgd la doble
calificacion AAA tanto en deuda de largo plazo como en capacidad de
pago, al departamento de Cundinamarca. Esta calificacion confirma el
buen manejo de las finanzas publicas y el comportamiento estable de los
ingresos, asi como el cumplimiento en forma oportuna de las obligaciones
crediticias y de las normas de responsabilidad fiscal que se ha adelantado
en el Departamento.

Contar con este aval externo, permite llevar un mensaje de confianza,
estabilidad y bajo riesgo para las inversiones en Cundinamarca, lo cual
genera sostenibilidad financiera y permite destinar mayores recursos a través
de proyectos orientados a mejorar las condiciones y calidad de vida de los
cundinamarqgueses. Sumado a lo anterior, estos logros nos brindan mayores
facilidades en la administracion de los recursos requeridos para dar
cumplimiento al Plan de Desarrollo.

Vale la pena indicar, que recibir un reconocimiento de excelencia sobre el
manejo financiero, cobra mas relevancia en una vigencia como la actual,
en consideracion a que la pandemia impactd las finanzas del
Departamento no solo generando una confraccion en sus renftas sino
demandando mayores recursos para su atencion y mitigacion en programas
de salud, lo cual fue administrado por esta Secretaria y reconocido por la
calificadora concluyendo que se continla con finanzas estables y
sostenibles.

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

OB
T WOERT

F% B 32D
N\ 8
N7

(@) (@)

icontec icontec Gobernacion de

[ 500 7 Cundinamarca

SC-CER 303297 ST-CERES5785




@ Gobernacion de

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Y ARTICULACION GERENCIAL

Cadigo: E-DEAG- FR-101

Informe de Gestién
Carea 134 Mo 80-13 e 134 e
BRC Oficina 708 Ctona T08
0 Bogota . C
Standard & Poor's bt 67 (Y2000 Standard & Poor's T e
Fax 570 = an 57 (1) 3008408
S&P Global o g SAFGlobal e e e
Sogoth D.C.. 7 de o de 2020
Bogows de uio oe 2020
D“l ECHAVARRIA WARTENBERG
w’;&:ﬁf Pantncirs s Cotombie DANEL ECHAVARRIA WARTENSERG
Cale 7 No. 45 IO 08 ASTEIC B MErCaOo 8 ¥ NOMeS
moc Fmanciera de Colombia
T o 448
Asunto 0084000002 BRC Wnvestor Services S. A Sociedad Calficadora de Agurec 0084000002 BRC Iwestor Services § A SO0Cmdad CIMBCIdor e
Valores. Vakores
53 Informes de calficacion uhh!-:i ﬁr*_
‘wd( informacion 31 Remusaon ge miormacson
SIN ANE XO SIN ANE XOS
Doctor Echavarmiac Doctor Echavarria
Imtormg del e 20000 & Corae
Informo 18 revision periodica de la Emision de Bonos de Deuda Publica Interna del Tecncs en reuron del 7 de juic de 2020 a cual consia en of acta No 1762
Departamento de Cundmamarca Que aprobd o Comte Tecruco en reunon dei 7 de pfo
de 2020, s cual consta en ef acta No. 1782 Ls secisan que soopes e Comes Se 1a sguserse
2 dackedn que adopts o Comi e a siguierte: + Contrmmaria calicacin de Capacidad de Page de ‘AAN
«  Confirmar ia calficacin de deuds 0 largo piazo de AAR -
Luisa Fermanda Higuer Joseph
s s it o
Contacios
Lina Velez Ramirez
et

Luisa Fernanda Higuera Joseph
x58 osral30gicby com

Sopas Docta Gk atog: S ce aceesa Demaanars ok Cundnanana Socr
Lina Velez Ramsez Currar Cave Je'e se Otora Ansiss Francers Deparamens ce Carcrararca. rncﬁ Cesar
5na esies) yal com Augustc Aras. Drecier e Crecite Susics Minsterce de -acenca y Creom =

Copias: Doctra Exka Sabogal. Secreana de Hacenca. Desaramento de Cundnamarca: Docor P

2) Implementaciéon del Catdlogo de Clasificacion Presupuestal.

La Secretaria de Hacienda implementd el Catdlogo de Clasificacion
Presupuestal el cual consiste en actualizar la codificaciéon de los ingresos y
gastos del presupuesto bajo los estdndares estipulados a nivel nacional,
fortaleciendo la confiablidad de la informacion y la transparencia en el
reporte de la misma, permitiendo a la ciudadania realizar un mayor control,
seguimiento y vigilancia sobre las finanzas publicas territoriales.

3) Desarrollo y fortalecimiento de los canales de atencion virtual a los
contribuyentes

La Secretaria de Hacienda implementd en la vigencia 2020, 16 salas virtuales
soportadas en bases de datos, tableros de control y acceso a sistemas de
informacién, con el fin de facilitar a la ciudadania el acceso a la
administracion, como quiera que a ftravés de estas herramientas
tecnoldgicas se brinda atencidon personalizada a los contribuyentes,
emitiendo respuesta a sus consultas y trdmites de liquidaciones sobre
obligaciones tributarias, a 24 de diciembre los usuarios atendidos por este
canal han sido 7.267.
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Los servicios disponibles para impuesto sobre vehiculos son entre ofros:

e Guiar al contribuyente en proceso de liquidacion y pagos.

e Verificacion de pagos.

e Proyecciones para cierre de procesos fiscales.

e Parametrizacion de avalios de vehiculos segun tablas del Ministerio
de Transporte.

e Actualizacion de datos de propietario y caracteristicas de vehiculos.

e Actualizacion fechas de radicacion de cuenta.

e Registro vehiculos nuevos por matricula inicial.

e Enfrega estados de cuenta y liquidaciones al contribuyente.

e Activacion y/o inactivacion de vehiculos segun hoja de vida y RUNT.

A 31 de diciembre de 2020 se han realizado 729.304 pagos por un valor de
$128.082.237.290

Con relaciéon a impuesto de registro, se brindan los siguientes servicios:

e Liquidacion y reliquidacion oficial del impuesto
e Correcciones de datos en Liquidacion

e Cerfificaciones

e Informacion sobre descuentos vigentes

¢ Informacidn sobre devoluciones

e Aclaraciéon de dudas frente al frédmite

e Verificacion de pagos

4) Botén Pagos Seguros en Linea PSE.

La Secretaria de Hacienda implementd 16 salas virtuales soportadas en
bases de datos, tableros de control y acceso a sistemas de informacion, con
el fin de facilitar a la ciudadania el acceso a la administracion, como quiera
que a fravés de estas herramientas tecnoldgicas se brinda atencién
personalizada a los confribuyentes, emitiendo respuesta a sus consultas y
tradmites de liquidaciones sobre obligaciones fributarias, la cantfidad de
usuarios atendidos a 31 de diciembre de 2020 es 7.428.

Los servicios disponibles para impuesto sobre vehiculos son entre ofros:
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. Guiar al contribuyente en proceso de liquidacion y pagos.

. Verificacion de pagos.

. Proyecciones para cierre de procesos fiscales.

. Parametrizacion de avallos de vehiculos segun tablas del Ministerio
de Transporte.

. Actualizacion de datos de propietario y caracteristicas de vehiculos.
. Actualizacion fechas de radicacion de cuenta.

. Registro vehiculos nuevos por matricula inicial.

. Entrega estados de cuenta y liquidaciones al confribuyente.

. Activacion y/o inactivacion de vehiculos segun hoja de vida y RUNT.

A 31 de diciembre de 2020 se realizaron 729.304 pagos por un valor de
$128.082.237.290

Boton Pagos Seguros en Linea PSE.

Pagos Seguros en Linea PSE, es un sistema electronico que le permite realizar
pagos de los contribuyentes a través de Internet. La Secretaria de Hacienda,
durante el ano 2020 ha ampliado la cobertura del servicio de la plataforma
PSE, habilitando el botdn para el pago de los tramites del impuesto al
consumo e impuesto de registro en su pdgina web.

A 31 de diciembre de 2020 se han realizado el pago de un total de 857
trdmites del impuesto al consumo por un valor de $20.096.600.

El pago por PSE del impuesto de Registro se amplié para todas las personas
naturales ya que se venia haciendo para Notarias y grandes constructores y
hasta el 31 de diciembre de 2020 se han atendido 7.348 personas naturales
con un recaudo de $18.808.352.600.

Estos canales de atencion y servicio virtual estdn disponibles para los usuarios
a un solo un click y desde sus hogares, generando ahorro en tiempo y dinero
para los Cundinamarqueses en la medida en que no son necesarios los
desplazamientos ni incurrir en los costos que los mismos generan.

Es importante mencionar, que el diseno y aplicabiidad de estas
herramientas se encuentfran respaldadas con todas las politicas de
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proteccidon de datos y seguridad de la informacidén que se vienen
implementando en el departamento, de conformidad con lo estipulado en
laLey 1712 de 2014 y el Decreto 363 de 2017, adicionalmente son incluyentes
dado que el Unico requisito es acceso a internet desde un dispositivo movil
o fijo, siendo interfaces amigables, que ademds han permitido el acceso a
personas mayores y a aquellas ubicadas en sitios remotos del
Departamento.

PAGA TUS
IMPUESTOS

— DESDE— _

AMARCA BN
CUNDIEaION)
ue Pro o - -

|
5) Liderazgo en recaudo por cobro coactivo en época de pandemia.

El proceso de cobro coactivo de las deudas tributarias y no tributarias a
favor del deparfamento de Cundinamarca que adelanta la Direccion de
Ejecuciones Fiscales, busca asegurar la gestion integral y eficiente de los
ingresos de deudas de dificil cobro, con el fin de alcanzar las estabilidad,
sostenibilidad y seguridad fiscal de Cundinamarca. Es asi como durante
el 2020 se harecaudado un valor de 2.315.976.007 de pesos, los cuales se
han utilizado para contribuir a los proyectos de inversion publica del plan
de desarrollo y al correcto funcionamiento de la administracion
departamental.

é) Expedicion del nuevo Estatuto de Rentas del departamento.

La Secretaria de Hacienda realizd la compilaciéon, actualizacion vy
modernizacion del Estatuto de Rentas que regula los impuestos del
Departamento, esta herramienta ademds de incorporar todos los
aspectos sustantivos que han regulado las distintas leyes con
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posterioridad al ano 2014 en el cual se expidid el anterior estatuto,
contempla en materia de procedimientos: la simplificacion de los
frdmites y riguridades del proceso de determinacion oficial y de
imposicion de sanciones; la reduccion de los plazos para la interposicion
de recursos y para el fallo de los mismos, haciendo mds expedito este
procedimiento; contempla la adaptacion del régimen sancionatorio
establecido en el Estatuto Tributario Nacional y en la Ley
Anticontrabando, para adecuarlo a la realidad y condiciones de la
tributacion departamental.

Con lo cual se convierte en el mecanismo que permite aplicar la
normatividad recientemente expedida, obtener una mayor eficiencia en
el recaudo y control de los tfributos y ajustar el sistema tarifario en procura
de una dinamizacion y eficiencia del proceso de ingresos del
Departamento.

2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
“CUNDINAMARCA REGION QUE PROGRESA” VIGENCIA 2020

2.1 LINEA ESTRATEGICA 5: MAS GOBERNANZA

OBJETIVO

Aumentar la eficacia, eficiencia y efectividad de las
instituciones publicas del departamento con el fortalecimiento
de capacidades administrativas, financieras, tecnoldgicas vy
juridicas que permitan aumentar los niveles de confianza de la
comunidad en el sector publico.

TEMAS IMPORTANTES Y LOGROS QUE APORTAN A LA LINEA
ESTRATEGICA

La realidad econdmica del pais se ha visto seriamente afectada por la crisis
sanitaria ocasionada por el COVID-19, esto sin lugar a duda llevé a que
desde el mes de marzo se prendieran las alarmas orientadas a revisar el
comportamiento de los sectores que originan ingresos al Departamento.
También en ese momento venia en proceso de elaboracién el Plan de
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Desarrollo del presente cuatrienio, el cual requeria un componente de
financiacion serio, ajustado y responsable, por ende, el equipo de frabajo
de la Secretaria de Hacienda adelantd los ajustes necesarios que
permitieron mantener unas finanzas sostenibles y ajustadas a la realidad,
esfuerzos representados principalmente en los siguientes aspectos:

1) Seguimiento permanente a las fuentes e ingreso del Departamento, |o
cual permiti® contar con unas proyecciones de un Plan Financiero
responsable, estimaciones de crecimiento basadas en la realidad que
conllevaron a reducciones en rentas que efectivamente no iban a ser
recaudadas y aplazamientos en otras que se esperaba su recuperacion,
andlisis efectuados teniendo en cuenta la realidad econdmica del pais y
qgue incluyd revision de los comportamientos histéricos de cada renta y su
capacidad de recuperacion.

2) Control en gastos de funcionamiento, variable fundamental para
mantener el equilibrio en el indicador de eficiencia fiscal y lograr la
sostenibilidad financiera, que a pesar de la contraccién en los ingresos
producto de la emergencia sanitaria, se ha logrado para el periodo de
gobierno proyectar el indicador de Ley 617 de 2000 por debajo del 38% lejos
del limite mdximo del 50% que permite esta ley, reflejando el manejo
responsable que se tiene sobre las finanzas departamentales y que permite
priorizar la inversion y el logro de las metas del Plan de Desarrollo. El mantener
este indicador por debajo de los niveles mencionados constituye un logro
mas para el Departamento, en el entendido que algunas rentas de libre
destinacion - ICLD presentaron una afectacion en su recaudo, lo que
conllevdé a una reduccion de ingresos, y a pesar de las circunstancias, los
gastos de funcionamiento se mantuvieron cubiertos e incluso en algunos
casos se presentaron agjustes con tendencia a la baja, aplicdndose un
manejo prudente y responsable, y que por “Regla Fiscal” a partir del ano
2021 estos gastos presentardn incrementos correspondientes al IPC, mientras
que producto de la reactivacion econdmica los ICLD tendrdn un
incremento superior, manteniendo el control en el indicador.

3) Manejo responsable de la deuda, |as finanzas solidas han permitido recurrir
a instrumentos de financiacion relacionados con un nuevo cupo de
endeudamiento, aspectos que nos ha llevado a mantener controlados los
niveles de deuda de acuerdo a la Ley 358 de 1997, revelando el manejo
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adecuado que se vienen readlizando a las operaciones de crédito. En
relacion a este Ultimo tema, la firma calificadora de riesgo BRC Standard &
Poor’s, por segundo ano consecutivo confiirmod la calificacion AAA a la
capacidad de pago de las obligaciones financieras, y oforgd la misma
calificacion AAA al adecuado manejo de la deuda a largo plazo,
calificaciones que hacen ver, que a pesar de las dificultades econdmicas
del pais, el departamento de Cundinamarca continia con sus finanzas
estables y sostenibles.

4) Elaboracion de un Marco Fiscal de Mediano Plazo ajustado a la realidad
econdémica, de una manera responsable y metodoldgica se adelantaron
proyecciones diferenciales para cada una de las rentas, estudiando de
manera minuciosa los detalles propios de las finanzas departamentales y su
afectacion por la pandemia, convirtiendose en soporte del presupuesto del
ano 2021. Siendo este un frabajo que ha permitido mantener un control
presupuestal responsable y unas finanzas confiables y orientadas a retomar
los niveles de crecimiento que caracterizan los ingresos del Departamento a
partir de un escenario financiero cumplible y sostenible.

Programa NUmero de metas

Gestion publica inteligente 3
Empoderamiento Social
Cundinamarca + Digital
Cundinamarca, justa y segura

2.2 PROGRAMA: Gestion piblica inteligente

OBJETIVO

Revitalizar la gestion publica mediante el fortalecimiento del talento
humano y de los procesos que permitan entender y atender las necesidades
de la comunidad integralmente.

META DE BIENESTAR

Descripcion: Cumplimiento
Aumentar el indice de desempeno fiscal del | 78,68%, (2019)
departamento.
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ANALISIS DEL INDICADOR:

La eficiencia financiera, hace referencia al manejo responsable vy
transparente de recursos mediante la priorizacion de necesidades vy
capacidad de gestion, que permitan el desarrollo econdmico y social del
departamento. Segun el Departfamento Nacional de Planeacion, en su
evaluacion de gestion fiscal territorial a través del indice de Desempefio
Fiscal, el departamento de Cundinamarca obtuvo el mejor resultado a
nivel nacional en el 2013, para el Departamento es importante mantener
su nivel, el cual para el ano 2019 se situd en el 78,68% y se tiene como meta
superar al cierre del periodo de gobierno.

Departamento de Cundinamarca
Indice de Desempefio Fiscal

2015 - 2019
79 557 78,68
78,5
78 77,71
77,5 77,1
76,92
77
76,5 l
76
2015 2016 2017 2018 2019

Fuente. DNP — Elaboraciéon Oficina de Andlisis Financiero

Especificamente, para el Departamento es importante mantener el indice
de Desempeno Fiscal - IDF calculado por el Departamento Nacional de
Planeacion — DNP. Este indice corresponde a la medicion de desempeno
financiero de las enfidades territoriales y los componentes que establece el
DNP para su medicién se describen a continuacién: 1) Autofinanciacion del
funcionamiento, elemento en el cual se destaca nuestra gestion,
propendiendo por control en los gastos de funcionamiento y su financiacion
con recursos de libre destinacion, 2) Respaldo del servicio de la deuda,
demostrando el manejo responsable que se realiza a la capacidad de
endeudamiento, asi como al estricto cumplimiento del pago de las
obligaciones financieras , 3) Dependencia de las transferencias,
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componente por medio del cual el DNP readliza la medicion de la
dependencia de las entidades territoriales con el nivel central, recursos
importantes para el Departamento por medio de los cuales se financian
sectores de inversion como lo son Salud, Educacion, Alimentacion Escolar y
Agua Potable y Saneamiento Bdsico, sin embargo, es preciso senalar que
dadas las necesidades de cada uno de estos sectores asi como la dindmica
creciente de los ingresos, el aporte por parte del Departamento es cada vez
mayor, demostrando su capacidad en materia de generacion de recursos
propios y reduciendo la participacidon de las transferencias en el total de
ingresos, 4) Generacion de los recursos propios, gestion desarrollada por la
Secretaria de Hacienda especialmente en temas relacionados con la
actualizacion de tarifas de los impuestos, mejoramiento de procesos de
cobro y adopcion de nuevos impuestos autorizados por la ley, factores que
han permitido mantener los ingresos corrientes en un ano en el cual se
presentd una contraccion econdmica sin precedentes, 5) Magnitud de la
inversion, esfuerzos financieros representados en la ejecucién de un Plan de
Desarrollo perfectamente cumplible y de impacto social, que de acuerdo
al ultimo reporte del DNP establece que el 78.77% de los recursos fueron
destinados a temas de inversion, porcentaje significativo que refleja el
compromiso con todos los cundinamarqueses, 6) Capacidad de ahorro,
aspecto demostrable con los reaforos por concepto de superdvit de
ingresos que se realizan cada ano y que segun el DNP el Departamento
presenta una capacidad de ahorro del 64.08%, porcentaje sobresaliente
sobre sus similares.

En este orden de ideas, al revisar el comportamiento del IDF, se observa que
a partir del ano 2016 el Departamento ha venido creciendo en materia de
desempeno fiscal, combinando de manera eficiente los componentes que
ponderan el indice, el cual para el ano 2019 se situd en el 78,68% que se
cataloga como sostenible, y se espera superarlo al cierre del periodo de
gobierno.

CATEGORIA DE DERECHOS
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GARANTIA DE DERECHOS FUNDAMENTALES
DERECHO ‘ DESCRIPCION DEL APORTE

Derecho al debido proceso Es preciso indicar que la Secretaria de
Hacienda dentro de sus actividades
adelanta procesos y procedimientos
de indole administrativo, tales como
287.208 actuaciones en los procesos
de cobro coactivo, 707 respuestas a
los solicitudes de  devoluciones
tributarias, 449.406 procedimientos de
incautacion de mercancias ilegales y
de productos adulterados y
falsificados entre ofros, frente a los
cuales siempre se han brindado a los
involucrados, garantias al derecho de
defensa y derecho de contradiccion
en plena atenciéon al debido proceso.
La Secretariac de Hacienda, en
desarrollo de  garantizar  estos
derechos a los ciudadanos articula el
procedimiento  de  devoluciones
tributarias con otras instituciones tales
como, la Superintendencia de
Notariodo y Registro,  asimismo
mantiene canales fortalecidos con
autoridades como la Policia Fiscal y
Aduanera y la Fiscalia General de la
Nacion.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD 2018-2022

APORTE AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022
PACTO DESCRIPCION DEL APORTE

La Secretariac  de Hacienda de
Cundinamarca, liderando la gestion
financiera y de ingresos propende por
Pacto por la Equidad mantener y potenciar el recaudo
tributario aun en épocas de pandemiaq,
generando los recursos para financiar el
plan de desarrollo y los programas
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sociales y de inversion del Departamento,
que buscan la equidad social y la mejora
de las condiciones y calidad de vida de
los cundinamarqueses.

Los canales virtuales para consulta, pago
y liguidacion de obligaciones tributarias
que ha implementado la Secretaria de
Hacienda, se constituyen en
herramientas para que los
cundinamarqueses sean atendidos de
manera directa y personalizada desde su
casa. Esta estrategia permite ahorrar
tiempo y costo de desplazamiento, pues
con base en las nuevas tecnologias no se
requiere movilizarse a las cabeceras
municipales ni a la sede de la
Gobernacién, logrando de manera
segura, confiable respuesta a las
necesidades y mejorando la calidad de
vida de los contribuyentes.

De manera expresa la Secretaria de
Hacienda realiza planes de fiscalizacién
de los fributos departamentales lo cual es
un compromiso por la legalidad en el
recaudo de los recursos del
departamento, que son la fuente de
financiaciéon de los diferentes programas
de inversion social que se adelantan en el
Pacto por la Legalidad marco del plan de desarrollo.

Pacto por la Descentralizacion

Asimismo, la Secretaria en sus distintos
pProcesos administrativos
tfales como, decomisos,  incautaciones,
procesos sancionatorios y de ejecuciones
fiscales, cumple cabalmente con el
principio de legalidad en sus actuaciones
administrativas.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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APORTE A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
OBIJETIVO \ DESCRIPCION DEL APORTE
La Secretariac de Hacienda de
Cundinamarca en el cumplimiento de
sU mision asegura la gestion integral y
eficiente de los ingresos tributarios y
renfisticos del Departamento,
orientdndolos hacia la financiaciéon
de los programas y proyectos de
inversion publica contenidos en el
plan departamental de desarrollo,
fundamentados en la equidad vy
reduccion de desigualdades sociales.

Reduccion de las desigualdades

La Secretariac de Hacienda se ha
comprometido en la lucha contra la
ilegalidad, confrabando y la
adulteracion, siendo estos fendmenos
delictivos, que ademds de poner en
riesgo la vida de los ciudadanos,
impactan negativamente el pago de
impuestos que tienen  destinacion
especifica hacia la salud, el deporte y el
bienestar de la comunidad.

Por lo cual se esfuerza permanentemente
Salud y Bienestar para minimizarlos y propender por lograr
los recursos de inversion para proyectos
que benefician la comunidad y mejoran
su calidad de vida.

Para estos efectos se realiza articulacién
interinstitucional con la Federacion
Nacional de Departamentos, la Policia
de Cundinamarca, la Policia Fiscal vy
Aduanera y la Fiscalia General de la
Nacion.
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La Secretariac de Hacienda de
Cundinamarca en cumplimiento de
sU mision asegura la gestion integral y
eficiente de los ingresos tributarios y
rentisticos del Departamento,
orientdndolos hacia la financiacion
de los programas y proyectos de
inversion publica contenidos en el
plan departamental de desarrollo,

fundamentados en lo
implementacion de planes de
fiscalizacion tributaria y

potencializacion del proceso de
recaudo que han permitido mantener
los indices de desempeno fiscal, asi
como dar cumplimiento a las
obligaciones financieras. Igualmente,
en cumplimiento de las metas de la
Secretaria  de Hacienda se ha
disminuido la ilegalidad y la evasion,
se ha avanzado enlarenovaciéon y las
actualizaciones tecnoldgicos,
inversiones que han permitido mejoras
en los procesos de recaudo vy
fortalecimiento de los canales de
atencion virtual a los contribuyentes,
mas aun cuando las condiciones del
entorno lo exigen. Las anteriores
acciones estan dirigidas a constituir
una entfidad sdlida y sostenible en el
dmbito financiero, articulada con las
demds Secretarias e instituciones que
conforman el Departamento.

Ciudades y comunidades
sostenibles
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INDICADORES PLAN DE DESARROLLO CUNDINAMARCA, iREGION QUE

PROGRESA!
Grafica por eficacia
META 407 _
META 408 _
META 409 _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durante la vigencia 2020 la Secretaria de Hacienda alcanzd el cumplimiento
esperado en todas sus metas.

BIENES Y SERVICIOS ENTREGADOS
Disminuir la ilegalidad y la evasion.

El departamento de Cundinamarca con la implementacion de los planes
de fiscalizacion fributaria y operativa, liderd diferentes operativos para el
control contra la ilegalidad, la falsificacion de productos, la usurpacion de
marcas y el comercio ilegal, buscando salvaguardar la salud y la vida de los
cundinamargueses. Como resultado de dichos operativos se logrd el cierre
de 91 establecimientos de venta ilegal de mercancia, se realizd la captura
de 30 personas dedicadas a este delito y se logrd la incautacion de mdés de
383.688 articulos de comercio ilegales.

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

(@) (@)

icontec icontec GOPernaciOH de
[ s0s0m Cundinamarca

SC-CER 303297 ST-CERES5785

8
N7



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | ©0digo: E-DEAG- FR-101

Y ARTICULACION GERENCIAL

@Gobernacién de Version: 1
UNDINAMARCA
Informe de Gestion Fecha: 26/11/2020

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

icg(\:;t,)ec ici%?sc Go.bernaCion de
= Cundinamarca

1SO 9001

SC-CER 303297 ST-CERES5785



(@)

icontec

1SO 001

SC-CER 303207

(

@Gobernacién de
UNDINAMARCA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | ©0digo: E-DEAG- FR-101

Y ARTICULACION GERENCIAL

Version: 1

Informe de Gestion Fecha: 26/11/2020

@O REDMINOTE
QO Al QUAD CAMERA

(@)

icontec

ST-CERES5785

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

Go_bernaci(')n de
Cundinamarca




(@)

icontec

1SO 9001

SC-CER 303297

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | ©0digo: E-DEAG- FR-101

@Gobernacién de Y ARTICULACION GERENCIAL
UNDINAMARCA

Version: 1

Informe de Gestién

Fecha: 26/11/2020

Renovacion y mejoramientos tecnolégicos.

La Secretaria de Hacienda en cumplimiento de sus metas ha potencializado
y fortalecido su capacidad técnica y operativa, impactando positivamente
el recaudo, la recuperacion de deudas y brindando mejor atencién al
contribuyente y al ciudadano, apoyado en las siguientes acciones de
renovacion y mejoramiento tecnoldgico:

e Mejoramiento en equipos de computo, ampliacion y mejoras en los
sistemas de informacion y asegurando la continuidad y disponibilidad
en los servicios de las plataformas tecnoldgicas que soportan la
operacion financiera del Departamento, por valor de $14.856.764.645
durante la vigencia.

e Ampliaciéon de la cobertura del pago en linea de los diferentes tfributos
por medio del sistema PSE, durante la actual vigencia se estrend para
ejecuciones fiscales y framites del impuesto al consumo y pasd a estar
disponible para ciudadanos, ademds de notarias y grandes
constructores en los trdmites del impuesto de registro. Sumado a lo
anterior, se estd frabajando para que proximamente entfre en
funcionamiento el web service para el recaudo del impuesto al
consumo por ventanilla, el cual permitird el reporte del pago
autfomaticamente.

e Estructuracion de alternativas de atencion para los contribuyentes,
como respuesta a las restricciones de movilidad, originadas por las
acciones definidas por el Gobierno Nacional y departamental para
mitigar los efectos de la pandemia del coronavirus COVID-19, a fravés
de la implementacién de salas virtuales, especificamente 8 para el
impuesto sobre vehiculos automotores, 6 para el impuesto de registro
y 2 para temas de cobro coactivo. Asimismo, se fortalecieron canales
de comunicacién permanente, a través de la pdgina web, correos
electronicos, mensajes de texto, conmutador, chat del Contact
Center, boletines y divulgacion en redes sociales, para brindar
asesoria y acompanamiento en los pagos a los contribuyentes.

e Evolucion constante en el desarrollo tecnoldgico de la gestion virtual
del impuesto de registro - GEVIR, con acciones como la eliminacion
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de la boleta fiscal; intfegracion con el sistema SAP, las notarias de
municipios y del Distrito Capital, el sector bancario, la Cdmara de
Comercio de Bogotd y los pagos PSE; fortalecimiento de la
fiscalizacion, desarrollo de la liquidacion sugerida, facilidad en la
consulta de tradmites e implementacion de inteligencia artificial para
el impuesto de registro inmobiliario.

e A pesar de las dificultades que atraviesa la economia mundial y que
impactan negativamente al pais y a la regién, como consecuencia
de los efectos generados por la pandemia del COVID-19, la firma
infernacional BRC Standard & Poor’s, S&P Global certificd la doble
calificacion TRIPLE AAA en deuda de largo plazo y capacidad de
pago para la Gobernacion de Cundinamarca, lo que ha demostrado
el buen manejo de sus finanzas publicas en esta época vy el frabajo
eficiente en cabeza de la Secretaria de Hacienda, el cual permite
enviar un mensaje de confianza, estabilidad y bajo riesgo para las
inversiones publicas y privadas en el departamento que se traduce en
la posibilidad de acceso a crédito con mejores condiciones y tasas de
intferés. Este es un reconocimiento a la estrategia de fortalecer la
generacion y el recaudo de ingresos, racionalizacion de los gastos de
funcionamiento y mantener los niveles de inversidon que apalancan los
proyectos trazados del Plan de Desarrollo.

BENEFICIARIOS DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS

Personas X Entidades X
Empresasi] Municipios

e De conformidad con el Plan de Desarrollo “Cundinamarca jRegion que
Progresal  nuestra  poblacién  objetivo  son  los  2.919.060
cundinamarqueses.

DIFICULTADES

e La principal dificultad para el lograr cumplimiento de la meta 407, fue la
restriccion a la moviidad como consecuencia de las medidas
establecidas en la para mitigar el impacto de la pandemia generada
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por el Covid 19, debido a la dificultad y retraso en los operativos de
control y aprension de mercancias ilegales.

e Enla actualizacion, migracion y mejora de las plataformas tecnoldgicas
se presentaron algunos fallos usuales en el proceso de desarrollo y
adopcion de nuevas tecnologias, los cuales se solucionaron de manera
oportuna.

e La principal problemdtica y ala vez desafio que se tuvo con relacion a
los procesos de gestion financiera, fue como tal la disminucion en el
recaudo de las rentas a causa de la emergencia sanitaria ocasionada
por el Covid 19. En este sentido vale la pena mencionar que si bien el
departamento tuvo una contraccidon, esta fue inferior al promedio
nacional, como resultado de las acciones oportunas adelantadas por
la Secretaria de Hacienda en los diferentes frentes, como el
aplazamiento presupuestal, el control de los gastos de funcionamiento
y la priorizacion de los gastos de inversion, el manejo de la deuda, la
reorientacion de rentas de destinacion especifica, que permitieron
atender temas pandemia y la sustitucion de fuentes en atencion a los
gastos de funcionamiento para permitir el normal desempeno del nivel
central y de las descenftralizadas
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3. GESTION DEL TALENTO HUMANO
3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DESPACHO DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA

OFICINA DE OFICINA
ANALISIS ASESORA
FINANCIERD JURIDICA

DIRECCION DE
PRESUPUESTOD

SUBDIRECCION
DE FISCALIZACION

DISPONIBILIDAD D R RSO ANO
ST Gerente y/o No. Funcionarios por Cargo
/Oficina Directivo Profesionales | Técnico | Asistente | Otros | Total
Asesores
Despacho 1 2 3 2 4 4 15
Oficina Juridica 2 1 4 5 12
Oficina de 1 4 5
Andlisis
Financiero
Direccién 1 1 9 3 4 18
Financiera de
Presupuesto
Direccién 1 8 3 3 13 28
Financiera de
Tesoreria
Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
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Direccion 1 4 4 10 19
Financiera de
Contaduria
Direccion de 1 9 1 2 19 32
Ejecuciones
Fiscales
Direccion de 5 4 40 48 22 75 194
Rentas y Gestion
Tributaria

3.2 GESTION CONTRACTUAL

No. de

Modalidad con:\li:)c;ios \rln?lllzrnzrs‘ procesos en
SECOP
Seleccidn abreviada 2 $8.308.081.090 2
Contratacion directa 139 $6.441.035.470 139
Licitacion PUblica 11 $17.224.280.400 11
Concurso de Méritos 0 $0 0
Minima Cuantia 4 $165.727.597 4
Total 156 $32.139.124.557 156

CORTE AL 09 DE DICIEMBRE 2020

Subastas Inversas

V/ Pliegos \Z Ahorro
Contratado

CONTRATAR UN SISTEMA DE
INFORMACION PARA APOYAR
A LA ADMINISTRACION
TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL EN
LA LIQUIDACION DEL IMPUESTO
DE VEHICULOS AUTOMOTORES $7.878.262.500 | $7.838.610.000 | $39.652.500
Y EN LA ACTUALIZACION,
PRIORIZACION,

SEGMENTACION, GESTION E
IDENTIFICACION DEL CANAL DE
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CONTACTO DE LOS DEUDORES
DEL IMPUESTO SOBRE
VEHICULOS AUTOMOTORES.
PRESTAR EL SERVICIO DE
MENSAJERIA EXPRESA PARA
TRAMITAR LA
CORRESPONDENCIA, AS|
COMO LOS REQUERIMIENTOS
DE IMPOSICION DE
NOTIFICACIONES EMITIDAS POR
LA DIRECCION DE
EJECUCIONES FISCALES Y LA
DIRECCION DE RENTAS Y
GESTION TRIBUTARIA DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA DEL
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.

Total $8.347.733.590 | $8.308.081.090 | $39.652.500

$469.471.090 | $469.471.090 N/A

3.3 GESTION FINANCIERA

3.3.1 GESTION FINANCIERA

e Evolucion Ingresos— Comportamiento Historico

Los ingresos del departamento de Cundinamarca durante los Ultimos 5 anos
se han incrementado en un 25.89% equivalente a $474.816 millones de pesos,
pasando en la vigencia 2016 de un presupuesto aprobado mediante
Ordenanza 283 de 2015, por valor de $1.833.950 a un presupuesto aprobado
para la vigencia 2020 mediante Ordenanza 110 de 2019 por valor de
$2.308.766.

A confinuacién, se relaciona la ejecucidn activa del presupuesto del
departamento de Cundinamarca durante el periodo 2016 a 2020.
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VIGENCIA 2016
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION
INICIAL 2016 TOTAL ) #=ES
INGRESOS CORRIENTES 963.789 1.034.987 1.083.414 104,7
Ingresos tributarios 757.518 807.730 849.777 105,2
Ingresos no fributarios 206.271 227.257 233.639 102,8
RECURSOS DE CAPITAL 40.909 329.008 332.472 1011
FONDOS ESPECIALES 829.252 846.794 858.188 101,3
TOTAL INGRESOS 1.833.950 2.210.789 2.274.076 102,9
VIGENCIA 2017
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION
INICIAL 2017 TOTAL B e
INGRESOS CORRIENTES 1.122.906 1.168.259 1.179.886 101,0
Ingresos tributarios 906.686 929.584 917.475 98,7
Ingresos no tfributarios 216.220 238.675 262.411 109.9
RECURSOS DE CAPITAL 288.401 739.165 648.445 87.8
FONDOS ESPECIALES 873.875 891.724 980.524 110,0
TOTAL INGRESOS 2.285.182 2.799.148 2.809.055 1004
VIGENCIA 2018
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION
INICIAL 2018 TOTAL e 7% EJEC
INGRESOS CORRIENTES 1.330.054 1.156.694 1.163.155| 100,46
Ingresos tributarios 1.011.672 887.172 893.636 1100,7
Ingresos no tributarios 318.382 269.522 269.5191100,0
RECURSOS DE CAPITAL 217.534 387.200 383.092 | 98,9
FONDOS ESPECIALES 871.419 1.089.162 1.125.410]103,3
TOTAL INGRESOS 2.419.007 2.633.056 2.671.657 | 101,5
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VIGENCIA 2019
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION
INICIAL 2019 TOTAL e e R

INGRESOS CORRIENTES 1.135.738 1.232.715 1.249.578 | 101

Ingresos tributarios 946.947 985.165 966.258 | 98

Ingresos no tfributarios 188.791 247.550 283.320 | 114
RECURSOS DE CAPITAL 18.624 180.283 179.355 | 99

FONDOS ESPECIALES 1.088.296 1.316.100 1.347.808 | 102

TOTAL INGRESOS 2.242.658 2.729.098 2.776.741 | 102

VIGENCIA2020 (A 31/12/2020)
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION
INICIAL 2019 TOTAL e 7% EJEC

INGRESOS CORRIENTES 1.168.729 1.145.098 1.129.940 98.7
Ingresos tributarios 972.651 918.552 903.506 98,4
Ingresos no tributarios 196.077 226.545 226.433 99.9
RECURSOS DE CAPITAL 20.960 281.976 121.128 43%
NDOS ESPECIALES 1.119.077 1.245.703 1.265.678 101.6
TOTAL INGRESOS 2.308.766 2.672.777 2.516.746 94.2

De acuerdo ala Oficina de Andlisis Financiero de la Secretaria de Hacienda
los ingresos del Departamento presentaron un comportamiento especial
durante el ano 2020. El Plan financiero pronosticaba al inicio del ano ingresos
totales por valor de $2.348.766 millones, cifra que incorporaba unos ingresos
corrientes por valor de $972.652 los cuales en su momento equivalian al
41,41% de los ingresos totales.

El panorama durante los primeros 2 meses del ano se encontraba dentfro de
la normalidad, la economia colombiana confinuaba con su senda de
crecimiento del ano 2019 y particularmente debido a que la mayoria los
ingresos corrientes del Departamento son eldsticos al comportamiento
econdmico y hdbitos de consumo, se presentaron afectaciones en cada
uno de ellos, es el caso del impuesto de registro, el impuesto al consumo de
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cervezas, el consumo de licores y su participacion en el monopolio, las
estampillas y la sobretasa a la gasolina y la participacion a la sobretasa al
ACPM.

Asi mismo, durante los primeros meses del ano la preocupacion econdmica
principal del pais correspondia a la estrepitosa caida de los precios del
petroleo y sus efectos en el ddlar en los ingresos nacionales, la migraciéon
extranjera, los efectos del desempleo y el control de la inflacion, sin
embargo, sumado a lo anterior el panorama nacional a partir del mes de
marzo se encontrd con la crisis econdmica y sanitaria ocasionada por el
COVID-19, lo que llevd al Gobierno Nacional a implementar medidas de
choque con el fin de evitar la propagacion del virus, entre ellas, el
confinamiento total de las personas en el territorio nacional y el aislamiento
obligatorio, aspectos que influyeron directamente a los sectores en los
cuales se desarrollan los ingresos del Departamento, en los hdbitos de
consumo de las personas lo que origind una la afectacion directa a las
rentas.

Teniendo en cuenta el panorama econdmico anterior, asi como la
incertidumbre generada producto de la pandemia, en la cual no se tenia
certeza de sus efectos y duracion, el Departamento se vio en la necesidad
de proceder con un ajuste a los ingresos proyectados en su Plan Financiero
y especialmente a los relacionados con los ingresos corrientes, para ello, se
realizd un andlisis detallado de cada uno de los sectores que dan origen a
los ingresos y con base en el comportamiento histérico de cada uno de ellos
se realizaron ajustes de manera individual, sin embargo, comparadas las
cifras de recaudo a corte noviembre de 2020 se observa una reduccion del
$133.076 millones que equivalen al 12% respecto al mismo periodo del ano
anterior.
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Comportamiento ingresos corrientes
Noviembre 2019-2020

1.150.000 1.115.172
1.100.000 12%
1.050.000
1.000.000 382.096
950.000
900.000 Recaudo ene-nov
M Ingresos Corrientes 2019 1.115.172
B Ingresos Corrientes 2020 982.096

Fuente. Ejecuciones Presupuestales — Elaboracion OAF

Ahora bien, con el fin de presentar de manera detallada la variacion
presentada en los ingresos corrientes, se adelanta el andlisis de los siguientes
ingresos: 1) Impuesto de Registro; 2) Impuesto de Vehiculos Automotores; 3)
Impuesto al Consumo de Cerveza; 4) Impuesto al Consumo de Licores, Vinos,
Aperitivos y Similares; 5) Estampillas; 6) Sobretasa a la Gasolina Motor; 7)
Participacion Sobretasa al ACPM; 8) Participacion Producto Monopolio y
Empresas.

1. Impuesto de Registro

En efecto, el comportamiento presentado de los ingresos corrientes durante
el ano presenta particularidades especiales en cada uno de los impuestos,
es el caso del impuesto de registro, el cual representd el 33% de los ingresos
corrientes en el ano 2019 y en los primeros 2 meses del ano 2020 se superaron
las expectativas de recaudo, pero a consecuencia de la crisis econdmica
asi como el cierre de las Cdmaras de Comercio y Oficinas de Instrumentos
PUblicos, el recaudo se disminuyd de manera importante entre los meses de
marzo y abril, estando en proceso de recuperacion a partir del mes de julio
producto de los procesos de reactivacion econdmica adelantados por la
Nacién y el Departamento, sin embargo, a pesar de una mejora en el
comportamiento de las cifras es posible que no se logren las metas
inicialmente planteadas y por ende es probable que se deje de recaudar
$105.536 millones que equivalen al 22.3% del total proyectado.
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Impuesto de Registro

2019-2020
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000 I I I
i ene feb mar abr may jun oct

H 2020 42.038 41.944 27.965 14.081 | 18.258 19.181 32.417 24.524 38.829 35.201 34.485
2019 35.494 34.848 25.340 32.213 34.957 30.448 32.887 35.039 34.330 34.947 31.767

Fuente. Ejecuciones Presupuestales — Elaboracion OAF

2. Impuesto de Vehiculos Automotores

El impuesto de vehiculos automotores constituye una fuente importante de
recursos propios para el Departamento. El recaudo de esta renta se justifica
principalmente en el comportamiento del mercado y de las acciones a
realizar por la Direccion de Rentas del Departamento, dentro de las cuales
se encuentran, el cobro persuasivo y coactivo de los contribuyentes omisos
de las vigencias anteriores. Durante los meses de enero y febrero se presentd
un comportamiento favorable de la renta, sin embargo, al igual que todos
los ingresos del Departamento los meses de marzo y abril fueron de un
comportamiento atipico llegando a recaudos muy inferiores a lo
proyectado, que en los meses siguientes han presentado signos importantes
de recuperacion, hasta el punto de superar las proyecciones en $3.984
millones, siendo de las rentas que a pesar de las circunstancias actuales
denota un comportamiento favorable llegando a igualar los registros del
ano inmediatamente anterior.
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Impuesto de Vehiculos Automotores

2019- 2020
25.000
20.000
15.000
10.000 I I I I
5.000
>R e
ene feb  mar abr  may jun jul ago  sep oct nov

m 2.020 7.573 8.877 5.783 2.372 16.30 10.63 18.50 10.25 4.612 5.409 4.606
B 2.019 3.935 4.822 8.470 11.64 20.29 7.715 14.14 5.572 4.983 13.05 4.752

Fuente. Ejecuciones Presupuestales — Elaboracion OAF
3. Impuesto al Consumo de Cerveza

En el segmento nacional del impuesto al consumo de cerveza para el 2020
se estimd en unrecaudo de $175.986 millones, teniendo una contraccion del
-17.57% respecto a los $213.500 millones presupuestados inicialmente para
esta vigencia, comportamiento generado por los efectos colaterales de las
medidas impartidas por el Gobierno Nacional por la pandemia. De la misma
manera, el segmento exiranjero se afectd con una mayor proporcion (-
36.6%) con una estimacion de $2.217 millones.

Impuesto al Consumo de Cerveza Nacional
2019-2020

25.000
20.000

15.000
10.000
5.000 I I I
_ ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov

H2020 17.334 18.160 14.100 9.811 4.827 | 10.136 12.755 17.390 15.906 @15.640 20.825
m2019 19.653 18.556 12.809 13.730 14.776 13.339 | 16.250 16.499 | 15.749 @ 16.539 20.508
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Impuesto al Consumo de Cerveza Extranjera

2019-2020

2.000

1.500

1.000

500
an mfl 0 we Hn & | .
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

W2020 206 229 83 184 409 242 1 - - 316 79 331

2019 193 1.572  1.195 136 250 633 132 815 795 804 167 699

Fuente. Ejecuciones Presupuestales — Elaboracion OAF

Estos comportamientos se explican por la reduccion de la capacidad de
compra de las personas producto de la crisis econdmica, asi como en
cambios en los hdbitos de consumo; corresponde a los impuestos y al sector
que presentan mayor afectacion producto de las restricciones al consumo
de bebidas alcohdlicas, limitacion a las actividades relacionadas con bares
y discotecas y restricciones a las celebraciones de ferias y eventos en el
Departamento.

4. Impuesto al Consumo de Licores, Vinos, Aperitivos y Similares

Los efectos generados de las restricciones ocasionadas por las medidas de
aislamiento preventivo y obligatorio que el Gobierno Nacional vy
Departamental adoptaron para evitar la propagacion del virus COVID-19,
han presentado cambios en el recaudo de estas importantes rentas para el
Departamento. Simultdneo a las circunstancias econdmicas y sociales que
originaron la reduccién del impuesto al consumo de cerveza, en el caso de
los vinos y licores, la capacidad de compra de las personas y las medidas
de aislamiento obligatorio afectaron el consumo de estos bienes y por ende
el impuesto que percibe el Departamento.
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Imp. Consumo de Vinos Extranjeros y Aperitivos Vinicos

2019-2020
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
I A el
- ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov
W2020 5.110 1.944 2.660 | 2.337  1.326 1.677 3.038 3.564 3.826 | 4.692 5.635
m 2019 - 1.760 2.233  2.116 | 2.473  2.728 | 3.256 @ 3.279 3.301 4.712 5.066
Impuesto al Consumo Vinos Nacionales
2019-2010
2.500
2.000
1.500
1.000 I
500 II I
i ml = -l - —m wi Il
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov
2020 231 235 149 17 87 178 558 691 1.116 = 1.653 2.139
m 2019 287 - 338 172 217 492 457 637 937 2.113  2.038
Impuesto al Consumo de Licores Extranjeros
2019-2020
20.000
15.000
10.000 I
5.000 I I I II
; me B0 BN < 0 =0 HB
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov

W 2020 7.989 3.166 @ 5.044 5.401 2.897 733 3.071 6.902 9.448 13.899 13.134
m 2019 10.926 2.705 4.960 6.510 6.029 6.188 5.116 6.063 9.317 14.628 14.490

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

(@) (@)

icontec [l icontec @ GO_bernaCi()n de £
(soom] Cundinamarca

SC-CER 303207 ST-CERES5785




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | ©0digo: E-DEAG- FR-101

f;:i.\ 5 Y ARTICULACION GERENCIAL
«*» Gobernacion de Version: 1
UNDINAMARCA '

Informe de Gestién

Fecha: 26/11/2020

Impuesto al Consumo de Licores Nacionales

2019-2020

1.500
1.000

500 I I I

) | - - — - [ | [ [ |
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

W 2020 255 156 59 10 45 56 212 222 264 705 978 585

2019 - - 113 105 99 142 127 134 280 749 929 | 1.382

Fuente. Ejecuciones Presupuestales — Elaboracion OAF

5. Estampillas

Las estampillas constituyen un recurso importante para el Departamento,
corresponden a ingresos de destinacion especifica destinados a financiar
sectores especiales y que al igual que las demdas rentas departamentales
han presentado efectos producto de la crisis econdmica. El
comportamiento favorable presentado durante los primeros meses del ano
obedece ala cancelacion de las cuentas por pagar de la vigencia anterior,
se observa una caida importante en el periodo marzo — junio que a medida
que se presentaba la reactivacion econdmica se fue dando un aumento
gradual de cada una de ellas.

Comportamiento Recaudo Estampillas
2020

2.000.000
1.500.000

1.000.000

||H|II o b b |
) II _I|II.|II-|II|||II|I|||I IIIlI

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20
-500.000

B Prodesarrollo ®m Procultura Prohospitales Proelectrificacion ®m Prodesarrollo UDEC ® Adulto Mayor

Fuente. Ejecuciones Presupuestales — Elaboracion OAF
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6. Sobretasa a la Gasolina Motor

Las restricciones a la movilidad producto de las medidas de confinamiento
influyeron en el consumo de combustibles, en especial la gasolina motor. Las
cifras proyectadas sobre este impuesto eran de $40.995 millones y se estima
cerrar el ano con un recaudo de $33.219, lo que significa que se dejaran de
recaudar $7.796 millones, los cuales equivalen a una reduccion del -18.96%.

Comportamiento Sobretasa a la Gasolina Motor

2020
5.000
4.000
3.000
2.000
SRR
_ ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov

m2020 3.968 3.514 3.133 | 2.277 1.102 1.627 = 2.080 | 2.480 2467 3.294 3.850
2019 3.739 @ 3.262 | 2.825 3.186 3.311 @ 3.209 3.342 | 3.329 3.447 3.128 3.523

Fuente. Ejecuciones Presupuestales — Elaboracion OAF

7. Participacion Sobretasa al ACPM

Al igual que el comportamiento al consumo de gasolina motor, el consumo
de ACPM presentd afectacion importante en varios meses del ano a
consecuencia de las restricciones a la movilidad, sin embargo, a partir del
mes de agosto del ano 2020 se empezd a recibir no el 50% sino el 100% de |a
participacion del ACPM producto del Decreto Presidencial de emergencia
econdmica y sanitaria No. 678 de 2000, lo que significaria un incremento del
20,6% en el recaudo final del ano.
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Comportamiento Participacion sobre el ACPM

2020

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

= I

ene feb mar may jun sep

W2020 2401 2.595 2.343 2405 1976 1.342 1.756 | 3.935 4464 4419 4.766
2019 2419 2379 2260 2.254 | 2.396 @ 2.283 @ 2.442 2.253 2.480 | 2519 2.425

Fuente. Ejecuciones Presupuestales — Elaboracion OAF

8. Participacion Producto Monopolio y Empresas

El recaudo de las participaciones al monopolio rentistico de licores fiene una
relacion directa con el precio de venta de los licores, su recaudo vy
especialmente el consumo, este Ultimo afectado por las restricciones a las
bebidas alcohdlicas y medidas de confinamiento. En este orden de ideas,
esta participacion del monopolio en empresas de licores del Departamento
se proyectaba al inicio del ano un recaudo por valor de $97.648 millones, sin
embargo, las cifras de recaudo indican que se van a recaudar $48.438, lo
que significa que no se van arecaudar $49.210 millones, los cuales equivalen
a una reduccion del -50.39%.

Una vez presentada la ejecucion activa, a continuacion, se presenta
resumen de los valores recaudado en los Ultimos anos

RECAUDO 2016 A 2020
RECAUDO RECAUDO RECAUDO RECAUDO RECAUDO
CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS CORRIENTES 1.083.416 1.179.886 1.163.155 1.249.578 1.129.940
Ingresos tributarios 849.777 917.475 893.636 966.258 903.506
Ingresos no tributarios 233.639 262.411 269.519 283.320 226.433
RECURSOS DE CAPITAL 332.472 648.645 383.092 179.355 121.128
FONDOS ESPECIALES 858.188 980.524 1.125.410 1.347.808 1.265.678
TOTAL INGRESOS 2.274.076 2.809.055 2.671.657 2.776.741 2.516.746
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RECAUDO 2016 A 2020
3.000.000
~=2:809.055 2.776.741
27671.65/ ‘\
2.500.000 2.516.746
2.274.076

2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

1 2 3 4 5

e TOTAL INGRESOS

e Evolucion Egresos — Comportamiento Histérico

Para el 2016 el Departamento de Cundinamarca presupuestd egresos
totales por 2.210.790 millones de pesos, incluyendo aquellos financiados con
transferencias de la nacién y con recursos de destinacion especifica. A 31
de diciembre su ejecucion ascendidé ala suma de $2.026.77 correspondiente
a un 92%. Estos egresos abarcan el funcionamiento del Departamento en un
23.5% del total registros presupuestales, en cuanto a la realizacion de
proyectos de inversion fue de 69.8% y el pago de la deuda publica un 6.7%.

VIGENCIA 2016
Sl APROPIACION | APROPIACION T % EJEC
INICIAL 2016 TOTAL °
GASTOS FUNCIONAMIENTO 494.581 512.846 475.900 93
Gastos de personal 155.027 160.882 146.970 21
Gastos Generales 31.500 35.316 33.570 95
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VIGENCIA 2016
cloeEe APROPIACION | APROPIACION T % EJEC
INICIAL 2016 TOTAL °

Transferencias Corrientes 308.055 316.648 295.360 93
SERVICIO DE LA DEUDA
PUBLICA 180.982 170.482 135.787 80
GASTOS DE INVERSION 1.158.387 1.527.461 1.415.085 93
TOTAL GASTOS 1.833.950 2.210.790 2.026.772 92

En la vigencia fiscal 2017 el porcentaje de ejecucion de los gastos del
Departamento fue del 94.9% del total apropiado, donde la ejecucion del
total apropiado para gastos de funcionamiento fue del 96% de la deuda del
99% y de inversion se incrementd del 93% en el 2016 al 94% en el 2017

CONCEPTO VIGENCIA 2017
"NICIAL2017 | TOTAL | REGISTRO | ¢ Ec
GASTOS FUNCIONAMIENTO 591.802 572.552 550.717| 96,2
Gastos de personal 194.241 177.646 170.923| 96,2
Gastos Generales 41.450 41.538 37.738| 90,9
Transferencias Corrientes 356.110 353.368 342.056| 96.8
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 229.506 218.654 217.909| 99.7
GASTOS DE INVERSION 1.463.874 2.007.943 | 1.888.684| 94,1
TOTAL GASTOS 2.285.183 2.799.149| 2.657.309| 94.9

En la vigencia 2018 se aprobd un presupuesto inicial por valor de $2.419.008,
el cual tuvo modificaciones llegando a un presupuesto total apropiado de
$2.633.056 millones de pesos. A 31 de diciembre la ejecucion de este total
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apropiado en gastos fue de 95%. Los gastos de funcionamientos fueron
ejecutados en un 94% de lo apropiado, la deuda un 99% y gastos de
inversion un 95% del total apropiado.

VIGENCIA 2018
Seliigdre APROPIACION | APROPIACION REGISTRO Zo
INICIAL 2018 TOTAL EJEC
GASTOS FUNCIONAMIENTO 618.796 502.454| 469.938| 93,5
Gastos de personal 199.795 196.132 191.108 97.4
Gastos Generales 46.418 43.745 40.999 93,7
Transferencias Corrientes 372.582 262.577| 237.830| 90,6
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 165.361 147.189 145.044 98,5
GASTOS DE INVERSION 1.634.851 1.983.413 | 1.879.479| 948
TOTAL GASTOS 2.419.008 2.633.056 | 2.494.461| 94,7

En la vigencia 2019 se aprobd un presupuesto inicial por valor de $2.242.658,
el cual tuvo modificaciones llegando a un presupuesto total apropiado de
$2.729.098 millones de pesos. A 31 de diciembre la ejecucion de este total
apropiado en gastos fue de 94.7%. Los gastos de funcionamientos fueron
ejecutados en un 95.1% de lo apropiado, la deuda un 99.3% y gastos de
inversion un 94.3% del total apropiado.

VIGENCIA 2019
SoEAe APROPIACION | APROPIACION REGISTRO | % EJEC
INICIAL 2019 TOTAL °
GASTOS FUNCIONAMIENTO 552.831 491.440| 467.479 95,1
Gastos de personal 214.016 211.298 203.029 96,1
Gastos Generales 40.888 41.052 38.601 94,0
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Transferencias Corrientes 297.927 239.090 225.849 94,5
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 151.097 148.450 147.437 99.3
GASTOS DE INVERSION 1.538.730 2.089.208 | 1.969.247 94,3
TOTAL GASTOS 2.242.658 2.729.098| 2.584.183 94,7

En la vigencia 2020 el total apropiado inicial asciende a $2.308.765 donde la
participacion mayor corresponde a los gastos de inversion en un 67.3%, en
segundo lugar, los gastos de funcionamiento con un 23.8% vy el servicio de la
deuda en un 8.9%.

El presupuesto de la vigencia 2020, ha presentado modificaciones
presupuestales correspondientes a traslados, adiciones, reorientaciones que
han incrementado la apropiacion inicial en $364.011 millones, presentado a
31 de diciembre una apropiacion total de $2.672.777 millones.

De la cifra anteriormente mencionada la ejecucion pasiva del presupuesto
para la vigencia 2020 asciende a $2.448.370 millones, un 91.6% distribuido de
la siguiente manera: el 92.6% en inversion, servicio de la deuda el 89.1% vy los
gastos de funcionamiento el87.6%, como observa en el siguiente cuadro.

VIGENCIA 2020 (A 31/12/2020)
S APROPIACION | APROPIACION REGISTRO | % EJEC
INICIAL 2019 TOTAL °

GASTOS FUNCIONAMIENTO 551.557 428.319 375.105 87.6
Gastos de personal 234.033 226.951 211.017 93.0
Gastos Generales 43.055 40.336 37.695 93.4
Transferencias Corrientes 274.469 161.032 126.393 78.5
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 201.676 133.337 118.737 89.1
GASTOS DE INVERSION 1.555.533 2.111.120| 1.954.529 92.6
TOTAL GASTOS 2.308.766 2.672.777 | 2.448.370 91.6
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Resumiendo, en el siguiente cuadro se presenta el total de los compromisos
durante los Ultimos 5 anos

COMPROMISO 2016 A 2020
CONCEPTO REGISTRO REGISTRO REGISTRO REGISTRO REGISTRO
2016 2017 2018 2019 2020
GASTOS FUNCIONAMIENTO 475.900 550.717 469.938 467.479 375.105
Gastos de personal 146.970 170.923 191.108 203.029 211.017
Gastos Generales 33.570 37.738 40.999 38.601 37.695
Transferencias Corrientes 295.360 342.056 237.830 225.849 126.393
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 135.787 217.909 145.044 147.437 118.737
GASTOS DE INVERSION 1.415.085 1.888.684 1.879.479 1.969.267 1.954.529
TOTAL GASTOS 2.026.772 2.657.309 2.494.461 2.584.183 2.448.370
COMPROMISO 2016 A 2020
3.000.000
09 5 c
2.500.000 27494761 — = 2.448.370
2.000.000 2.026.772
1.500.000
1.000.000
500.000
0
1 2 3 4 5
= TOTAL GASTOS

e Evolucion Deuda - Comportamiento Historico

Cundinamarca ha utilizado los diferentes mecanismos disponibles para
adelantar acciones de endeudamiento, acudiendo a la bancalocal y alos
organismos internacionales, en este sentido se presenta a continuaciéon el
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comportamiento tanto de la deuda interna como de la externa. También se
presenta tanto un beneficio logrado frente a la misma en funcidén de la
gestidon que se adelantd y el cupo de endeudamiento que se logrd para la
financiacion del plan de desarrollo.

DEUDA INTERNA

La deuda interna del Departamento a 31 de diciembre de 2019 estaba en
$716.778 millones de pesos y al corte del 30 de noviembre del 2020 es de
$653.459 millones de pesos lo cual significa una amortizacion de $ 63.319
millones de pesos, es decir, una reduccion del 8.83% del valor de Ia misma.

SALDO $ CAP | SALDO § CAP
ENTIDAD FINANCIERA 31/12/19 30/11/2020

BANCO BBVA 130.775 116.459
BANDO DE BOGOTA 13.500 11.000
BANCO CORBANCA 38.250 30.750
BANCO AGRARIO 200.520 176.620
BANCO AV VILLAS 17.999 15.500
BANCO BANCOLOMBIA 3.310 2.407
BANCO DE OCCIDENTE 10.000 8.500
BANCO POPULAR 172.524 162.224
BONOS 130.000 130.000

TOTAL DEUDA INTERNA 716.778)  453.459)

Fuente: Direccién financiera de tesoreria

La deuda interna se encuentra concentrada en la banca comercial, siendo
los principales aliados: el Banco Popular (24%), Banco Agrario (27%), Banco
BBVA (18%), Banco Corbanca (5%), Banco AV Villas (2%), Banco de Bogotd
(2%), Banco de Occidente (1%) y Bancolombia (1%).

BANCO BBVAJ
8400030201

BONO!
207

BANCO DE

BOGOTA

84600029644
2%

/."‘ BANCO
Iy 1 CORBANCA|
8909039370)
|L
‘IIANCO AGRARIO
‘8000378008
— 4

BANCO POPULAR!
8400077389

W

BANCO DEJ BANC
DCCIDWEI/ BANCOLOMBIA IBANCO AV VILLAS

89090379388 8400358275
2%

890300279

1% 1%
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Fuente: Direccién financiera de tesoreria

La emision de bonos efectuada en diciembre de 2018 cuenta con un 20%
de participacion. La deuda interna representa el 96,6% del total de la deuda
departamental, lo que indica que el riesgo por cobertura de intereses y de
tasa de cambio en la deuda externa es marginal para Cundinamarca.
TOTALDEUDA

EXTERNA PESOS
2%

INTERN

m TOTAL DEUDA INTERNA
m TOTAL DEUDA EXTERNA PESOS

Fuente: Direccién financiera de tesoreria

Los saldos a 30 de noviembre de 2020 de los encargos fiduciarios constituidos
como garantia de administraciéon y pago para las obligaciones de la deuda
interna son de 59.387 millones de pesos y su acumulado es el siguiente:

FIDUCIARIA NOVIEMBRE

Fiduagraria 365953  3.369.426.436
Fiduagraria 370043  4.749.587.843
Fidubogota 2.099.081.699
Fidupopular 346016 7.150.920.515
Fidupopular 371817  3.724.247.983
Fidupopular 377336 2.298.145.788
Flduoccidente 4219( 2.336.734.917
Fidubbva 40506 11.616.945.046

Fidubbva 40564 3.772.329.407
Fidultay 2.815.820.192
Fidudavivienda 15.454.603.583
TOTAL 59.387.843.408

Fuente: Direccién financiera de tesoreria
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La proyeccion de la deuda interna estima su finalizacion para el ano 2030
contemplando el pago del nuevo cupo de endeudamiento, como se
visualiza a continuacion:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

0%

= AMOTIZACION| 76.908.090 | 139.014.14 | 150.115.59  138.354.68 139.416.78 126.330.85 122.442.41  104.117.17 186.000.00 74.000.000 22.500.000
ESALDO 802.491.65 783.477.50 763.361.91 774.807.23 635.390.44 | 509.059.59 386.617.17 282.500.00 96.500.000 22.500.000
= ANO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Finalmente vale la pena indicar, que en el marco del Decreto No 417 de 17
de marzo del 2020 y las circulares 007 y 008 de la Superintendencia
Financiera se logré ante las diferentes entidades bancarias la congelacion
de abonos a capital e infereses que significaron una reduccion en el
presupuesto para el 2020 del Servicio de la deuda en $51.953 Millones de
pesos:
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; En amortizacion se deja
- Presupuesto deuda interna 180.905 . de pagar por este fiempo 50.714
Presupvesto deuda 7.490 En intereses se deja de 1.239
externa pagar por este tiempo :

Fuente: Direccién financiera de tesoreria

DEUDA EXTERNA

La deuda externa del Departamento a 31 de diciembre de 2019 estaba en
4.8 millones de ddlares, y fue adquirida con Banco Internacional de
Reconsfruccion y Fomento —(BIRF) y con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Al corte del 30 de noviembre del 2020 la deuda es de $ 3.4
millones de dodlares y solamente es con el BID, lo cual evidencia la
cancelacion del crédito con el BIRF y una amortizaciéon del total de la misma
por $ 1.4 millones de ddlares, es decir, una reduccion del 29.1% del valor.

Entidad Financiera Saldo en US 31-12-2019 Saldo en US 30-11-2020
4.840.0197,.88 3.457.157.10
~ BANCO BIRF 148.240,72 0
| ~ 3.457.157,10
TRM 3,277.14
Entidad Financiera Saldo en Pesos 31-12- TRM 3,878,94
2019 Saldo en Pesos 30-11-2020

15.861.422.749,54 12.485.315.437,22
485.871.135,94 0,00

Fuente: Direccién financiera de tesoreria

La proyeccion de la deuda externa estima su finalizacion para el ano 2023.
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4.840.020

1.382.863

CUPO DE ENDEUDAMIENTO Plan de Desarrollo *Cundinamarca, jRegion que
Progresal”

3.457.157 1.382.863 2.074.294 1.382.863 691.432 691.432

Mediante la Ordenanza 017 de 2020 se autorizd un cupo de endeudamiento
orienfado a financiar el plan de desarrollo en las siguientes lineas
estratégicas:

1.+ BIEN ESTAR 20.022
2.+ COMPETITIVIDAD 462.956
3. + SOSTENIBILIDAD 13.385
4, + INTEGRACION 63.637

Para la aprobacién del cupo, se dio cumplimiento al marco normativo
segun los articulos 300, 364, 295 de la Constitucion Politica, art. 216 de la Ley
1222 de 1986, art 2.2.1.1 del Decreto No 1065 de 2015 y el art. 25 de la
Ordenanza No 227 del 2014. Asi como también al cumplimiento a los
Indicadores establecidos en las normas aplicables, es decir Ley 358 de 1997,
Ley 617 de 2000 y Ley 819 de 2003.

Los desembolsos se proyectaron de la siguiente manera y bajo estas
condiciones de negociacion:
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ANO VALOR

2020 $ 160.000.000.000
2021 $ 120.000.000.000
2022 $ 130.000.000.000
2023 $ 150.000.000.000
TOTAL $ 560.000.000.000

Fuente: Direccién financiera de tesoreria

Fuente: Direccién financiera de tesoreria

ANO CUPO ENTIDAD VALOR TASA PERIODO | GRACIA
DIFT.A+ 1,27% T.A 5 5

2020 $  160.000.000.000 BANCOLOMBIA | $ 38.130.000.000 PAGADERO TV 7 ANOS 2 ANOS

FINDETER $ 121.870.000.000 | IBRT.V + 1,70% T.V | 10 ANOS | 3 ANOS

3.3.2 RECURSOS DE INVERSION POR ENTIDAD DE LA VIGENCIA

o VALOR DE RECURSOS PROGRAMADOS VALOR DE RECURSOS EJECUTADOS
§ (En millones de $) (En millones de $)
> PROPIO PROPIO
O PROPIO S TOTAL | ooopi0s S TOTAL
& S SGP SGR DESCE | VIGENC DEPTO SGP SGR | DESCEN | VIGENCI
(SD DEPTO. NTRALI 1A : TRALIZA A
ZADOS DO
NIVEL CENTRAL
1.249.435 | 861.685 | 281.498 0 2.392.618 | 1.101.028 |853.501 | 201.003 0 2.155.532
AGENCIA
DPTAL PARA
DA77 100 0 0 0 100 100 0 0 0 100
POSTCONFLICT
INST
DEPARTAMENT
ALDE ACCION | 11168 0 0 0 11.168 11.168 0 0 0 11.168
COMUNAL
BENEFICENCIA
DE CUND.
(702.0rdz30- 11.461 0 0 67.127 78.588 11.461 0 0 67.127 78.588
2006)
INST.DPTAL
PARA LA
B EEREACIEN 19.861 0 0 0 19.861 14.375 0 0 0 14.375
Y EL DEPOR
INST.
DEPARTAMENT | 15.623 0 0 0 15.623 15.507 0 0 0 15.507
AL DE
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o VALOR DE RECURSOS PROGRAMADOS VALOR DE RECURSOS EJECUTADOS
§ (En millones de $) (En millones de $)
< PROPIO PROPIO
O PROPIO S TOTAL PROPIOS S TOTAL
E S SGP SGR DESCE | VIGENC DEPTO SGP SGR DESCEN | VIGENCI
(;D DEPTO. NTRALI 1A : TRALIZA A
ZADOS DO
CULTURA
TURISMO
INSTITUTO DE
INFRAESTRUCT | 241.739 0 2.738 0 244.477 241.459 0 2.672 0 244.131
URA I.C.C.U
UNIDAD
ADM.ESPECIAL
DE PENSIONES 46 0 0 0 46 46 0 0 0 46
DEL DEP
CORPORACIO
N SOCIAL DE
CUNDINAMAR 0 0 0 35.592 35.592 0 0 0 32374 32374
CA
OTAL 1.200.066 | 731.094 | 274.584 | 102.069 | 2.797.423 | 1.395.144 |853.501 | 203.675 | 87.910 | 2.540.230

3.3.3 GESTION DE RECURSOS EXTERNOS 2020
Tipo de aporte Valor en Cofinanciador y/o

Descripcion del aporte Dmero‘ Especie ‘ millones Cobperante
Adicién Convenio Federacién Nacional de
Interadministrativo # 036 de 2017 Departamentos.
anticontrabando, entre el
Departamento de Cundinamarca
y la Federacion Nacional de X $116.082.696
Departamentos.

Lineas de accién en

comunicacién, capacitacion vy

participacion ciudadana,

fortalecimientos de grupos

operativos, 'y andlisis de la

informacion.

Total $116.082.696

Cordialmente,

ERIKA ELIZABETH SABOGAL CASTRO
Secretaria de Hacienda
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